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شعارنا لهذا العام

نبني مستقبلًا مدعوماً 
بأحدث التقنيات 

والابتكارات الرقمية

شكّّلت سنة 2024 محطة محورية في 
مسيرة دو، ورسخت مكانتنا كشركة 

رائدة ومبتكرة وقادرة على المساهمة 
في بناء مستقبل مدعوم بأحدث 

التقنيات والابتكارات الرقمية.

م�ي لدول�ة  ل الر�ة �ب �ة اء المس�ة �ي �ب�ن ا للمساهم�ة �ن لال العام �جهود�ن ا �ن واصل�ن
دم،  امس الم�ة�ة �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب ر �ش ر �نسش ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة ع�ب
�ي  �ي�ة �ن را�ة�ي�ج راكا�ة ا��ة ، و�إ�برام �ش و�ئ�ي�ة ا للائل�يا�ن ال�ن �ن ك�ة �ب و�ةو��يع �ش

�يا المعلوما�ة وال��ة�ال��ة  ولو�ج دما�ة �ةك�ن اع�ي و�ن كاء ال�صط�ن ال الدن م�ج
�ي  �ن �ة الس�ا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة و�ةسر�يع و�ة�ير�ة �ة�ب دم�ة لدعم �لول ال�و��ب الم�ة�ة

�يرن معا�ي�ير ال�ئم�ن  ، و�ةعرن را�ن�ي �ب �يرن ال�ئم�ن الس�ي دما�ة الس�ا�ب�ي�ة و�ةعرن ال�ن
 . را�ن�ي �ب الس�ي

�ي�ن  ار�ي�ة �ي�ن ال�ة�ج �ي�ن م�ن��ة "du Pay" و�إطلا�ة العلام�ة كّل �ةد�ش كما �ش
�ي�ة  �ة �ن�و �ة��ة طوا�ةٍ �باررن �ي�ن "du Tech" و"du Infra" �ن رع�ي�ة ال�ن

�ة�اد  يد�ة ودعم ال��ة د� ال��ة �ج �ي م�ج وع �ن �ن مول المال�ي و �ةمك�ي�ن �نمو م�ة السش
. م�ي لدول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة الر�ة

�ي م�جال  ركا�ة الرا�ئد�ة عالم�ياً �ن را�ة�ي�ج�ي�ة مع السش ا ال���ة راكا�ة�ن رن �ش �يراً، �ةعرن و�ئ�ن
طاع،  �ي ال�ة ا الرا�ئد�ة �ن �ن �ة ا عل� ال��ب�ةكار و�ةر��ي�ن مكا�ن در�ة�ن ولو�ج�يا م�ن �ة ال�ةك�ن

�يم�ة مس�ةدام�ة ل�ئص�ا�ب  �ي�ة �ة م�ي و�ة��ة �ياد�ة مس�ير�ة ال�ة�ول الر�ة واصل �ة ل�ن
�ي�ة  را�ة�ي�ج ا ال���ة �ن �ي�ة و�ي وروئ ا المال�ي ال�ة د�ي�ن �إل� �ئدا�ئ�ن �ن الم�ل��ة مس�ة

. ��ة الواصن
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ن رائد للتكنولوجيا الرقمية المتكاملة دو.. مُمكِّ
دو، تحيا بها الحياة، من خلال قيادتها لمستقبل مدعوم بأحدث التقنيات والابتكارات الرقمية، ترسخ الشركة ريادتها في مجال الاتصالات والخدمات الرقمية المتكاملة، 

وتقدم مجموعة واسعة من الحلول المبتكرة في مجالات الهاتف المتحرك، والثابت، وخدمات النطاق العريض، وحلول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والخدمات 
المالية الرقمية، التي تهدف إلى توفير أحدث التقنيات للعملاء في جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة. ومن خلال استراتيجيتنا التي تركز على الرقمنة أولًا، 

والمدعومة بشبكة ألياف ضوئية فائقة الجودة وتقنية الجيل الخامس، ومنظومة شراكات استراتيجية قوية، فإننا نعمل على الارتقاء بتجارب العملاء إلى آفاق جديدة، 
والإسهام في مسيرة التحول الرقمي الطموحة في دولة الإمارات العربية المتحدة ودعم قطاعات الأعمال وتعزيز ازدهار المجتمع، بما يسهم في بناء مستقبل 

متقدم رقمياً وأكثر اتصالًا في المنطقة. 

رؤيتنا 
: ا ه�ي �ن �ي�ة روؤ

دما�ة  ال ال��ة�ال��ة وال�ن �ي م�ج رك�ة را�ئد�ة �ن �ئ�ن �نكو�ن �ش
ا  ام�ن رن رال�ة ، ع�ب �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة م�ي�ة �ن الر�ة

�بال�ةم�يرن و ال��ب�ةكار، وال�ةرك�يرن عل� العملاء.

قيمنا 
ا  �ن ا�ي�ة �ي�ة �ن �يم ال�ة�ي �نع�ةمدها ل�ة��ة ال�ة

: ا ه�ي �ن �ة �ي وا��ةرا�ة�ي�ج

ا	  دم�ة عملا�ئ�ن �ي �ن ا�ن�ي �ن �ن ال�ة
ا�ن	  م�ي�ة رو� ال���ةكسش �ة�ن
ا�ب�ة لل�ة�ول��ة	  �ة و�رع�ة ال���ة�ج المرو�ن
�ةا�	  �ن �يم ال��ن س�يد �ة �ة�ج

مهمتنا 
: ا ه�ي �ن مهم�ة

�ةكر�ة 	  د�يم �لول م�ب ر �ة�ة ركا�ة ع�ب راد والسش �ةمك�ي�ن ال�ئ�ن
ا�ئ�ي�ة  �ن �ش دما�ة ا��ة و�ن

طا�ب 	  ل�ة ل���ة�ة �ن ه�ة العمل الم�ن رك�ة و�ج عل السش �ج
ل المواه�ب �ن �ئ�ن

ا 	  �ن �يم�ة لمساهم�ي ل�ة ال�ة �ن
�ي 	  ا�ب�ي�ة �ن �ي �إ�دا�ش �ة�ول��ة �إ�ي�ج المساهم�ة �ن

ا �ةمع�ن م�ج

هدفنا 
ا�ة،  ا �بها ل��ي �ة �ن�ب�ن �ة��ي ا�ن �ي �إ�ن �ؤ�ن �نس�ةمر �ن

ا�ة. �ب�ن �بال��ي �ة �ة�ن �ي�ة �ي �ة�لم �ب� ح�ة د الدن عل العن �ج ل�ن

هد �ةطوراً  ، ال�ة�ي �ةسش �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ن
دماً ل�ئ�بعد  �ي �ة �ي دو �ب�ئهم�ي�ة الم�ن م�ن �ن م�ةسارعاً، �نوئ

، م�ن  دما�ة ال��ة�ال��ة ود ل�ن ل�يد�ي كمرن �ة ا ال�ة م�ن دور�ن
راد  �ي �ةسه�يل ��يا�ة ال�ئ�ن اعل�ي�ة �ن ل المساهم�ة �ب�ن �ئ�ج

�ي�ن �با��ةمرار  ، �ن�ن �ي�ة � الروئ اً لهدن �ي�ة . و�ة��ة والموئ�سا�ة
دم�ة  دم �لول�ً م�ة�ة ، و�ن�ة �ير�ة د�يد�ة وم�ش م�ي�ة �ج ار�ب ر�ة �ة�ج

 ، �يا المعلوما�ة وال��ة�ال��ة ولو�ج ال �ةك�ن �ي م�ج �ن
لا�ن  �ة ركا�ة عل� ا�ن ارا�ة م�ة�ن���ة للسش وا��ةسش

. كما  م�ي امها، ل�ةسر�يع ر�ل�ةها �ن�و ال�ة�ول الر�ة �ئ��ج
، و�ةمك�ي�ن ال��ب�ةكار،  دما�ة المال�ي�ة س�يط ال�ن �نعمل عل� �ة�ب

�ي عالم  ا �ن ا� عملا�ئ�ن دم، �بما �يدعم �ن�ج ل�ة ال�ة�ة ع ع�ج ود�ن
ر ا�ة�ال�ً.  م�ي �ئك�ش ر�ة

لمحة عامة

و�ي 2024،  ر�ير الس�ن �ة �يد م�ن المعلوما�ة �ول ال�ة  لمرن
: لك�ةرو�ن�ي ا ال�إ ع�ن �يار�ة مو�ة � رن �ير�ج

du.ae/ar/about-us/investor-relations
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 شهادة على الابتكار الخلاق
واستراتيجية داعمة للنمو

مسيرتنا

2020
�ير�ة  ركا�ة ال�عن �ة دو e-shop لدعم السش �ئطل�ة

. �ة م�ن �ي مسارا�ة الر�ة والم�ةو�ط�ة �ن

2021
لال  درا�ةها عل� ال��ب�ةكار م�ن �ن �ة دو �ة ا��ةعرصن

ا�ب�ة  دم�ة ال�نطا�ة العر�ي�ن ال�ش � ل�ن ا�ج ال�إطلا�ة ال�ن
.4G ل �بسرع�ة ارن �ي الم�ن اللا�لك�ي �ن

2023
م  ك�ةها مع �نمو ��ج �ب �ي �ش �يراً �ن اً ك�ب ارن �ة دو �إ�ن�ج �ة ��ة

امس ل�يه�يم�ن  �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب ر �ش ول�ة ع�ب �ة �يا�نا�ة الم�ن ال�ب
ك�ة دو  �ب ر �ش �يا�نا�ة ع�ب مال�ي �رك�ة مرور ال�ب عل� �إ�ج

للها�ة�ن الم�ة�ر�ك. 

2022
اص�ة  امس ال�ن �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب �ة دو �ل �ش �ئطل�ة

ادن الراد�يو�ي  �ن �ي�ة ال�ن �ن �ة ل�ة المدعوم�ة �ب�ة �ة والمس�ة
.OpenRAN ةو��ة� الم�ن

2005
رك�ة ال�إمارا�ة للا�ة�ال��ة الم�ةكامل�ة  �ة�ئ��يس �ش

.)EITC(

2007
دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك  ا�ة و�ن �ة�ج �إطلا�ة م�ن

ل�ة دو �ئول مل�يو�ن عم�يل  ل�ي – ��ج رن وال��ة�ال الم�ن
م�ن عملاء الها�ة�ن الم�ة�ر�ك.

2006
 � �ةا�ب عام �ئول�ي �نا�ج �ي اك�ة ار�ي�ة دو �ن �إطلا�ة العلام�ة ال�ة�ج

ا�ك  ، ول�ئول مر�ة �ئص�ب��ة ه�ن ا�ة ال�ئ�هم المطرو��ة �ن
�ي دول�ة ال�إمارا�ة  طاع ال��ة�ال��ة �ن �ي �ة س�ة �ن ا�ن م�ن

. العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة

2008
وصل�ة دو �إل� 

3 مليون 
عم�يل للها�ة�ن الم�ة�ر�ك.

2009
�ي عامها ال�شال�ش م�ن العمل�يا�ة  �ي�ة �ن �ة ���ة دو السو�ة �بلعن

%32
. عا�ة وال�ئهدا�ن ط�ي�ة ال�ةو�ة م�ة�ن

2011
�ير�ة  �ج �ي ال�ن دم�ة العملاء �ن اً ل�ن �ة��ة دو مركرن �ة ا�ن

. و�ن �إمارا�ة�يو�ن �يد�ير� �بالكامل مواط�ن

2010

1 مليار دولار
و�ة  لال �إصدار ��ة لعن مل�يار دول�ر م�ن �ن مع م�ب �ةم �ج

. ود�ي�ن �ةا�ب و�ةمو�يل المرن ال�ك�ة

2013
 � ، �بما �ي�ةما�ش ا�ي ال�إمارا�ة دم�ة وا�ي �ن �ة دو �ن �ئطل�ة

ك�ة ال��ة�ال اللا�لك�ي  �ب �ي�ة ال�كوم�ة ل�ةمك�ي�ن �ش مع روئ
. م�يع �ئ�ن�اء الدول�ة �ي �ج ا�ي �ن وا�ي �ن

2015
." ك�ي�ة ادر�ة "د�ب�ي الدن ر�يكاً ر�م�ياً لم�ب �ئص�ب��ة دو �ش

2014
�ي�ة VoLTE للا�ة�ال ال�و�ة�ي  �ن �ير �ة�ة �ئعل�ن�ة دو ع�ن �ةو�ن

�ي�  ، ما �ي�ة �ة ط�ة �ي الم�ن ك�ة LTE ال�ئول� م�ن �نوعها �ن �ب ر �ش ع�ب
�ي و�ة�ة وا�د  ر�ن�ة �ن �ة �ن � ال�إ دم�ي�ن ال�ة�د�ش و�ة��ن للمس�ة�ن

. �ة السرع�ة ا�ئ�ة �بسرعا�ة 4G LTE �ن

2016
ا�بع�ة  ا�ئ�ي "�ماكوم" ال�ة �ن ل ال�ن �ة �ئص�ب��ة م�ط�ة ال�ن

ر�ة ال�ئو�ط ال�ة�ي �ي�ةم  �ي السش رك�ة دو ال�ئول� �ن لسش
�ب �بر�نام�ج اع�ةماد ال��ة�اد العالم�ي  اع�ةمادها �بمو�ج

. ا�ئ�ي �ن ل ال�ن �ة لم�طا�ة ال�ن

2019
امس عل� مس�ةو�  �يل ال�ن ك�ة لل�ج �ب �ة دو �ئ�رع �ش �ئطل�ة

. الدول�ة

2018
دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك  اورن عدد عملاء �ن  �ة�ج

ا�ب�ة م�ن دو  وال�ش

9 ملايين 
عم�يل.

2012
ا". �ن �ة دو �ئول مركرن �ب�يا�نا�ة عر�ب�ي "دا�ةام�ي �ئطل�ة

2017
م�ي�ة  رك�ة ا�ة�ال��ة ر�ة �ن مو�با�يل"، ك�ئول �ش �ير�ج �إطلا�ة "�ن

. �ي ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �بالكامل �ن

2024
طاع  �ة �ة طن �ة دو  م�ن��ة du Pay وو�ع�ة م��ن �ئطل�ة

�ي�ن  ار�ي�ة �ي�ن �ة�ج �ن ع�ن علام�ة رك�ة �بالكسش ال�ئعمال �بالسش
 du " ما�ن �إل� علام�ة د�يد�ة�ي�ن �ة�ن�ن �ي�ن �ج رع�ي�ة �ن

 ."du Infra "و ،"du Tech " :وهما ،"Business
�ة 2024،  ا�ة ��ن ارن اص�يل �ول �ئ�بررن �إ�ن�ج �يد م�ن ال�ة�ن لمرن

��ة 7. � ال�طلاع عل� ص�ن �ير�ج
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أبرز النتائج المالية

إجمالي الإيرادات 
)مليون درهم إماراتي(

%7.3+
الأرباح قبل اقتطاع 

الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك 
)مليون درهم إماراتي( 

والهامش )%(

%11.6+

التدفق النقدي 
التشغيلي الحر 
)مليون درهم 

إماراتي(2

%23.0+

توزيعات الأرباح3 )فلس للسهم(

%58.8+

إيرادات الخدمات )مليون 
درهم إماراتي(1

%6.8+

الإيرادات الأخرى )مليون 
درهم إماراتي(

%8.7+

 صافي الربح 
)مليون درهم إماراتي(

%49.1+

 تعزيز نمو الإيرادات و تحقيق معدلات 
استثنائية من الربحية

. �ة �ة �بد�ة ام المطل�ة د ل� �ةعكس ال�نس�ب الم�ئو�ي�ة ال�ئر�ة ، و�ة دم�ة مال�ي�ة الم�ة �يم ال�إ�ج �ة �ةماماً مع ال�ة ام المعروصن د ل� �ة�ةطا�ب�ة ال�ئر�ة ، �ة ر�ي�ب �ة را لل�ة : �نطن �ة ملا�طن
ا�ب�ة ا�ئد �إ�يرادا�ة الها�ة�ن ال�ش دما�ة ه�ي �إ�يرادا�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك رن �إ�يرادا�ة ال�ن  1

�ة ا�ة الر�ئ�مال�ي �ة �ن را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال���ةهلا�ك �نا�ة� ال�ن وا�ئد وال�ن �ةطاع ال�ن ل ا�ة �ب �يل�ي ال�ر هو ال�ئر�با� �ة عن د�ي ال�ةسش �ة �ة ال�ن ال�ةد�ن  2
و�ي�ة لعام 2025. مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن لس ال�إدار�ة ��يعر�ن عل� ال�ج �ةرا� م�ن م�ج ا�ة  3
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٨،٩١٦
٨،٥٥٤

٢٠٢٣٢٠٢٤

٦٨٢

٦٠٤

٢٠٢٣٢٠٢٤

٧٣٢
٦٧٩

٢٠٢٣٢٠٢٤

أبرز النتائج التشغيلية

قاعدة عملاء الهاتف المتحرك 
)آلاف( 

%4.2+
نسبة سكان الإمارات الذين يتمتعون 

بتغطية شبكة الجيل الخامس

%99
قاعدة عملاء الهاتف الثابت )آلاف( 

 %12.8+
عدد المنازل المدعومة بشبكتنا 

للألياف الضوئية )آلاف(1

%7.9+

 نمو قاعدة المشتركين مدعوم 
ببنية تحتية قوية

. �ة �ة �بد�ة ام المطل�ة د ل� �ةعكس ال�نس�ب الم�ئو�ي�ة ال�ئر�ة ، و�ة دم�ة مال�ي�ة الم�ة �يم ال�إ�ج �ة �ةماماً مع ال�ة ام المعروصن د ل� �ة�ةطا�ب�ة ال�ئر�ة ، �ة ر�ي�ب �ة را لل�ة : �نطن �ة ملا�طن
دما�ة  د�يم ال�ن �ة �ة ل�ة اهرن و�دا�ة �ج  1
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أبرز المحطات خلال العام

تمكين 
المستقبل 

الرقمي
حققنا تقدماً مذهلًا في سنة 2024، 

مدفوعاً بالتزامنا الثابت إزاء تعزيز التواصل 
بين عملائنا وتمكين الأفراد والشركات 

بحلول مبتكرة وخدمات استثنائية.

ر�ب�ة عملاء  اء �ب�ة�ج ا م�ن��ة "Care Connect" �بهد�ن ال�ر�ة�ة �ن �ئطل�ة
، و�ةسه�يل  ك�ة �ب �ي�ة �ئداء السش ا�ن �ن �يرن �ش لال �ةعرن الموئ�سا�ة م�ن �ن

. ل الموئ�سا�ة ر�ة العمل دا�ن ال�ةواصل �ب�ي�ن �ن

هاد�ة ال�ع�ةماد م�ن المس�ةو�  ا "�ماكوم" �ش �ن ��د�ة م�ط�ة
ا  ام�ن رن كد ال�ة ا�ئ�ي مما �يوئ �ن �ش ال�ن مع�ي�ة العالم�ي�ة لل�ب الرا�بع م�ن ال�ج

دما�ة  ود�ي �ن ا�ة مرن �ي م�ةطل�ب �ي�ة م�ةطور�ة �ةل�ب �ي�ة �ة��ة اء �ب�ن �ن �ب�ب
. اع�ي�ة مار ال��ن �ش وال�ئ�ة ال�ب

رك�ة  ا كسش �ن �ة ا مكا�ن �ن رن عرن
م�ي�ة را�ئد�ة م�ن  ا�ة�ال��ة ر�ة

ار�ي  �ي�ن ال�ة�ج لال ال�ةوطن �ن
امس  �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب لسش

. دم�ة الم�ة�ة

دم  اء مركرن م�ة�ة �ن سرن ل�ب و�ن و�ي�ب ��ير�ن راك�ة مع �ئمارن ا �ش �ئ�برم�ن
ر�ن�ة  �ة لل�ةم�يرن الس�ا�ب�ي )CCoE( مع ال�ةرك�يرن عل� �ب�يا�نا�ة �إ�ن
د�يم �لول  �ة اع�ي و ال�ةعلم ال�آل�ي ل�ة كاء ال�صط�ن �ياء والدن ال�ئ�ش

ها�ة ال�كوم�ي�ة  ا�ة للموئ�سا�ة وال�ج �ي م�ةطل�ب ��ا�ب�ي�ة �ةل�ب
. �يم�ي�ة طن �ن طاعا�ة ال�ة وال�ة

يناير – مارس

�ة واع�ةماد  رك�ة ما�يكرو�و�ن �ي�ة �ةعاو�ن مع �ش ا�ة ا ع�ن �إ�برام ا�ة�ن �ئعل�ن
�ي�ة  ا�ج �ة �يرن �إ�ن ا ل�ةعرن ا�ة�ن ر عمل�ي اع�ي ال�ةول�يد�ي ع�ب كاء ال�صط�ن �ي�ة الدن �ن �ة�ة

ر�ب�ة العملاء. اء �ب�ة�ج �ي�ن وال�ر�ة�ة �ن الموطن

عن ل�ةو��يع �ئعمال  رك�ة �امسو�ن راك�ة مع �ش �يع �ش ا ع�ن �ةو�ة �ئعل�ن
 Samsung" ط�ي�ة ، م�شل �ةعن م�ي�ة دما�ة الر�ة وعرو�ن ال�ن

ر�ن�ة والها�ة�ن  �ة �ن �ئ�ة وال�إ رن �يع �بال�ة�ج وا�ة ال�ب �ن ر �ة Care+"، ع�ب
الم�مول.
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أبرز المحطات خلال العام )تابع(

يوليو – سبتمبرأبريل – يونيو

دم�ة  �يا الم�ة�ة ولو�ج اع�ة وال�ةك�ن ار�ة ال��ن ا مع ورن ع�ن و�ة
اهم ل�ةمك�ي�ن  كر�ة �ة�ن م�ي�ة مدن �ن وم�ر�ن ال�إمارا�ة لل�ة

 ، اع�ي�ة الرا�بع�ة �ي �لول ال�شور�ة ال��ن �ن ركا�ة م�ن �ة�ب السش
�يع عال�ي�ة ال�إمكا�نا�ة  رك�ة �ة��ن �يار 100 �ش �ة �بهد�ن ا�ن
ا�ئم عل�  ل �ة �ب �ة �ي ر�م مس�ة ودعمها للمساهم�ة �ن

. م�ي�ة ال�شور�ة الر�ة

د�يم �لول  �ة ا ع�ن �إطلا�ة "du Pay"، ل�ة �ئعل�ن
دما�ة المال�ي�ة  ال ال�ن �ي م�ج م�ةكامل�ة �ن

م�ي�ة لسكا�ن دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة  الر�ة
. الم�ة�د�ة

كاء  �ة والدن ا�ئ�ة �ة الس�ا�ب�ي�ة ال�ن دما�ة ال�و��ب ا ع�ن �إطلا�ة �ن �ئعل�ن
�ي دول�ة ال�إمارا�ة  ها�ة ال�كوم�ي�ة �ن اع�ي الس�ياد�ي لل�ج ال�صط�ن
لال م�ن��ة  رك�ة "�ئوراكل" م�ن �ن العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �بال�ةعاو�ن �ش

."Oracle Alloy"

�ي مركرن د�ب�ي المال�ي العالم�ي  " �ن �ن ه�ب �يسش ا مع مركرن "�إ�نو�ن �ةعاو�ن
ل�إطلا�ة "�بر�نام�ج دو لر�ياد�ة ال�ئعمال"، �بهد�ن دعم رواد ال�ئعمال 

. .�ة �ئ�ة ا�ش ركا�ة ال�ن والسش

�ي�ن  ر�ي�ج ا �بر�نام�ج "Future X" ل�ةدر�ي�ب ال�ن �ن �ئطل�ة
�وا  �ي�ة ال�إمارا�ة�ي�ة ل�ي��ب م�ي�ة المواه�ب الوط�ن و�ة�ن

. اع�ة �ي ال��ن �ي�ن رواداً �ن ر�ن م��ة

ار  �ة م�ن ك�ب �ب ارك�ة �ن�ن �ن 2024" �بمسش �ي�ج �ن ا "�إ�ن �ن �ن ا��ة�ن
راء  �ب رار وال�ن اع ال�ة �يادا�ة ال�كوم�ي�ة وص�ن �ن��يا�ة وال�ة السش

 ، �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة وعل� المس�ةو� الدول�ي �ن
ل  �ب �ة �يا�ة لمس�ة را�ة�ي�ج ع �إ��ة ارط�ة طر�ي�ة ووصن �بهد�ن ر�م �ن

. اع�ي وال���ةدام�ة كاء ال�صط�ن �يا�ة الدن �ن �ير�ةكرن عل� �ة�ة

ل�ي  م�ي دا�ن ع�يل �ئول �ل ر�ة �ن " ل�ة رك�ة "هواو�ي ا مع �ش �ةعاو�ن
ر�ة ال�ئو�ط  ط�ة السش �ة �ي م�ن دم �ن امس الم�ة�ة ك�ة ال�ج�يل ال�ن �ب لسش
�يا�ة �ة�جم�يع  �ة دام �ة�ن ا�ن�ي و�با��ة�ن �ي ال�ش �بسرع�ة 5.1 �ج�ي�جا�ب�ة �ن

ل هواو�ي .  �ب ك�ة LampSite X م�ن �ة �ب �شلا�ش �نوا�ةل و�ش

3rd
ار�ي�ة  و� علام�ة �ة�ج �ة ك�ئ�ة ال�ش �ة ال�ش �ة دو عل� المر�ة�ب �ارن

�ة السا�بع�ة  ، والمر�ة�ب �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ن
�ي�ن  اً ل�ة��ن �ة ر�ة ال�ئو�ط، و�ن �ة السش ط�ة عل� مس�ةو� م�ن

و�ة العلام�ة  ر �ة �ش ا�نس"، ��ي�ش �بلعن موئ ا�ي�ن "�برا�ند �ن
. ط�ة ار�ي�ة 82.5 �ن�ة ال�ة�ج

ا�يا�ة للر�بع ال�ئول، مع  �ن ا �ئهدا�ن �إدار�ة ال�ن �ن اورن �ة�ج
�ة�و�يل 

%21
�ي  عاً �ن �ي 145 مو�ة �ة �ن ا�يا�ة المعال�ج �ن م�ن ال�ن

. ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة
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أبرز المحطات خلال العام )تابع(

أكتوبر – ديسمبر

د�يد�ة�ي�ن وهما  �ي�ن �ج رع�ي�ة �ي�ن �ن ار�ي�ة �ي�ن �ة�ج ا علام�ة �ن  �ئطل�ة
د�يد�ة  ا ال�ج �ن �ة طن م�ن م��ن "du Tech" و"du Infra" صن

طاع ال�ئعمال والم�مم�ة �ن��ي�اً ل�ة

طو�ة �ةهد�ن ل�ةسو�ي�ة  �ي �ن ا "مركرن دو للا�ب�ةكار" الم�ةطور �ن �ن د�ش
. �ي�ة ولو�ج �ئ�د�ش ال��ب�ةكارا�ة ال�ةك�ن

ار�ة د�ب�ي للممار�ا�ة  �ة �ة�ج ر�ن ا �بال��ول عل� علام�ة عن �ن ر�ن �ةسش
اع �ئعل�  ا �با�ة�ب ام�ن رن د�يراً ل�ل�ة �ةماع�ي�ة وال�وكم�ة �ة�ة �ئ�ي�ة وال��ج �ي ال�ب

. ال ال�ئعمال المس�ةدام�ة �ي م�ج المعا�ي�ير �ن

وا�ئرن  ل �ج لال ��ن ا�ب �ن �ب م�ة العام ل�ةمك�ي�ن السش طن �ة م�ن ا�ئرن ا �ج ��د�ن
ر�ي�ة ال�كوم�ي�ة 2024.  سش ل�ي�ج للموارد ال�ب ال�ن

امل�ة م�ن  موع�ة �ش �ة "Enterprise Plus"، وه�ي م�ج ا �با�ة �ن �ئطل�ة
ا�ة ال�ة�ول  �يا�ج �ي�ة ا��ة ل�ب �ةكر�ة �ةهد�ن ل�ة دما�ة ا�ة�ال��ة الم�ب �ن

ر �ةطاعا�ة ال�ئعمال. م�ي ع�ب الر�ة

�يكا" ل�ةسر�يع ال��ب�ةكار  و�ن �ي�ة مع "�ةل�ي�ن را�ة�ي�ج ا ال���ة �ن راك�ة ا ع�ن �ش �ئعل�ن
ادل. �ب ار�ي الم�ة مو ال�ة�ج �يرن ال�ن و�ةعرن

�ة  وم�ة �و��ب طن ا م�ن �ن راك�ة مع " AIHostingHub"، و�ئطل�ة ا �ش ع�ن و�ة
ر ال�ئول�  �ب �يد�يا" �ةع�ة �ن �ة ال�ئداء "�و�بر كلس�ةر"، م�ن "�إ�ن ا�ئ�ة ��ا�ب�ي�ة �ن
دماً  ، مما �يم�شل �ة�ة �ي ل�ي�ج لس ال�ةعاو�ن ال�ن �ي دول م�ج م�ن �نوعها �ن

. اع�ي كاء ال�صط�ن �يا�نا�ة والدن �يا مراكرن ال�ب ولو�ج طاع �ةك�ن �ي �ة مهماً �ن

امس  �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب �ي�ة �ش �ن �ة ار�ي ل�ة ع �ة�ج �يل �ئول مو�ة عن ا ع�ن �ةسش �ئعل�ن
 5G Cloud" ا�ة الراد�يو الس�ا�ب�ي�ة ر مو�ج للا�ة�ال��ة اللا�لك�ي�ة ع�ب

�يا، �بال�ةعاو�ن مع �نوك�يا. ر�ي�ة ر�ة ال�ئو�ط و�ئ�ن �ي السش Ran" �ن

�يرن  ا �إل� �بر�نام�ج "Orange Alliance" ل�ةعرن مم�ن ا�ن�ن
ل�ة ال��ب�ةكار و�ةسر�يع ال�ة�ول  ع ع�ج ال�ةعاو�ن ود�ن

. م�ي الر�ة
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التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024

كلمة رئيس مجلس الإدارة

تسريع الابتكار 
الرقمي والنمو

قيادة مستقبل التحول 
الرقمي في دولة الإمارات 

العربية المتحدة 

اء، ا الاؤ�رن مساهم��ن

�ي  ا ال�يوم، �ةم�ن هدها عالم�ن �ة ال�ة�ي �يسش و�ة �ير المس�ب �ي�ة الم�ةسارع�ة وعن ولو�ج ل ال�ةطورا�ة ال�ةك�ن �ي طن �ن
دما�ة ال��ة�ال،  ود ل�ن ل�يد�ي كمرن �ة اورن دورها ال�ة �ة�ج ، ل�ة �ي را�ة�ي�ج �ي مس�ير�ة �ة�ولها ال���ة دماً �ن دو �ة

�ة  �ي ص�ياعن اعل�ي�ة �ن ، و�ةسهم �ب�ن م�ي�ة الم�ةكامل�ة دما�ة الر�ة �ةها كممكّ�ن را�ئد لل�ن �ب�ة مكا�ن و�ة�ش
ا�بر�ة  وا�ة م�ن الم�ش ر مس�ير�ة مم�ةد�ة لس�ن م�ي لدول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة ع�ب ل الر�ة �ب �ة المس�ة

 . �يرا�ة عن �ة وال�ةك�ي�ن مع الم�ة ط�يط والمرو�ن وال�ة�ن

�ة  �ي ��ن �ي�ن "du Tech" و "du Infra" �ن رع�ي�ة �ي�ن ال�ن ار�ي�ة �ي�ن ال�ة�ج د كا�ن �إطلا�ة العلام�ة و�ة
�ةل�ن  �ي م�ن م�ي �ن �ياد�ة ال�ة�ول الر�ة ا �ب�ة ام�ن رن كد ال�ة � المس�ير�ة ال�ة�ي �ةوئ �ي هدن 2024 م�ط�ة مهم�ة �ن
 "du Pay" يا المال�ي�ة م�شل �إطلا�ة م�ن��ة� ولو�ج طاع ال�ةك�ن �ي �ة . و�ن �ة�اد ال�إمارا�ة�ي �ةطاعا�ة ال��ة
�ي مع  �ي �ةطلعا�ةهم، �بال�ةوارن �يارا�ة م�ةعدد�ة �ةل�ب ا �ب�ن و�يد عملا�ئ�ن رن د�يد ل�ة ا ال�ج �ن �ة 2024 �نه�ج �ي ��ن �ن

 . م�ي�ة م�ةكامل�ة دما�ة ر�ة دم �ن رك�ة �ة�ة ا المس�ةمر كسش �ةطور�ن

�ي �ةمك�ي�ن  ا �ن ا�ة�ن ول�ي اء �بمسوئ ا �بالو�ن �ن ا �نواصل �ع�ي �ن �ك وا�ع ال�ئ�شر - و�إ�ن ا ال�ة�ول هو دو�ن �ش هدن
دم �ال�يا  ا، ال�ة�ي �ة�ن كا�ة�ن �ب كل �ش ، ��ي�ش �ةسش �ة المس�ةو�يا�ة �ي عل� كا�ن �ن��ي والمه�ن ا� السش �ج ال�ن
�ي  �ةر�ك �ن دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك و 0.7 مل�يو�ن مسش �ي �ن �ةر�ك �ن ر�ب م�ن 9 ملا�ي�ي�ن مسش ما �ي�ة

 . �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة م�ي �ن �ة�اد الر�ة �ة �ئ�ا��ي�ة للا�ة ، رك�يرن ا�ب�ة دما�ة الها�ة�ن ال�ش �ن
اول  �ن �ي م�ة ا �ن دما�ة�ن اء �ن ما�ن �ب�ة �ي صن ر� �ة�ةم�شل �ن ول�ي�ة ك�ب ا الدور الر�ياد�ي مسوئ ر�ة�ب عل� هدن و�ي�ة

ال ال��ب�ةكار.  �ي م�ج ا �ن �يرن ر�ياد�ة�ن �ي�ةها، و�ةعرن ا�ن عل� مو�شو�ة م�يع، وال��ن ال�ج

�ي دول�ة ال�إمارا�ة  ا�ئ�ي�ة �ن �ن �ش �ئ�ة �ئعمال ا��ة اد�ة م�ن �ب�ي �ن �ة 2024 ال���ة ا عل� مدار ��ن د واصل�ن ول�ة
�ة�اد�ي�ة  م ال�ة�د�يا�ة ال��ة �ير�ة رعن �ة ك�ب �ي مرو�ن �ة�ادها الوط�ن هر ا�ة ، وال�ة�ي �ئطن العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة

 ، �ي الدول�ة ط�ي �ن �ن �ير ال�ن طاع عن و�ي لل�ة مو ال�ة د �ئ�هم ال�ن . و�ة �يو��يا��ي�ة العالم�ي�ة الم�ة�اعد�ة وال�ج
مو السكا�ن�ي  �ة�اد�ي وال�ن و�يع ال��ة �ن �ة �إل� ال�ة �ي�ة الهاد�ن را�ة�ي�ج ادرا�ة ال�كوم�ي�ة ال���ة مدعوماً �بالم�ب

وع�ي�ة  �شمارا�ة ال�ن �ة ال���ة رن ر�، كما عرن �ي�ة �بال�ن �ن س�ي�ة وعن ا�ن �ئ�ة �ئعمال �ة�ن ل�ة �ب�ي �ي �ن المطرد، �ن
، ال�ئداء  م�ي�ة �يا�ة الر�ة �ن �ة ، وال�ة دم�ة اعا�ة ال�ة�و�يل�ي�ة الم�ة�ة راء، وال��ن �ي�ة ال�ن�ن �ي�ة ال�ة��ة �ن �ي ال�ب �ن

�ة دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة كمركرن عالم�ي را�ئد  ، مما ر��ن مكا�ن �ي �ة�اد�ي الوط�ن ال��ة
ار�ة وال��ب�ةكار.  لل�ة�ج
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�يد  �ة لمرن ��ب �ئ�ة �ن �ة 2024 �ب�ي �ي ��ن � العوامل �ن د ه�ي�ئ�ة هدن �ة ل�ك �ن اءً عل� دن و�ب�ن
د�يد�ة  �يا�ة ال�ج �ن �ة و�ي عل� ال�ة �يد�ةً م�ن الطل�ب ال�ة �ن ، مس�ة م�ي دم الر�ة م�ن ال�ة�ة

ل�ك، �ئكد  وء دن �ي صن . و�ن اع�ي كاء ال�صط�ن �ي �لول الدن �ن � ال�كوم�ي �ن�و �ة�ب وال�ةو�ج
�ي دول�ة  م�ي �ن �ة�اد الر�ة �ة �ئ�ا��ي�ة للا�ة دداً دور� كرك�يرن طاع ال��ة�ال��ة م�ج �ة

ا  ا�ة هدن �ي�ة م�ةطل�ب در�ةها عل� �ةل�ب �ة دو �ة رن ، وعرن ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة
 ، راد والموئ�سا�ة �ةكر�ة للائ�ن لال طر� �لول م�ب ، م�ن �ن ام�ي �ن �ة�اد الم�ة ال��ة

دم�ة  �يا�نا�ة ل�ن �ي�ة لل�ب آ�ن دما�ة ا�ة�ال م�ةطور�ة و�ة�ل�يلا�ة � �ة �إل� �ن ا�ن �بال�إصن
 . طاعا�ة ال��يو�ي�ة ال�ة

را�ة�ج�ي�ة مع  ا ال�إ��ة راكا�ة�ن �يل�ي�ة مدعوم�ة �بسش عن درا�ة ال�ةسش � ال�ة و�إ�ن هدن
ا عل�  در�ة�ن �ي �ة �يا �اهم�ة �ن ولو�ج ال ال�ةك�ن �ي م�ج ركا�ة الرا�ئد�ة عالم�ياً �ن السش
دما�ة  �ي ال�ن �ن �ة الس�ا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة و�ةسر�يع و�ة�ير�ة �ة�ب �ير �لول ال�و��ب �ةو�ن

�ي�ة ال�كوم�ة  را�ة�ي�ج � مع ا��ة ، �بما �ي�ةما�ش را�ن�ي �ب �يرن ال�ئم�ن الس�ي الس�ا�ب�ي�ة و�ةعرن
ادرا�ة  � الم�ب د �ئ�شمر�ة هدن . و�ة �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة م�ي�ة �ن الر�ة
ر�ي�ك مو�شو�ة �ب�  ا كسش �ن �ة ا�ن�ب �ةر��ي�ن مكا�ن ا، �إل� �ج دما�ة�ن �ة �ن طن ع�ن �إ�شراء م��ن

 . م�ي �ي مس�ير�ةها �ن�و ال�ة�ول الر�ة ها�ة ال�كوم�ي�ة �ن للموئ�سا�ة وال�ج

و�ي عل�  ا ال�ة �ن رن ، و�ةرك�ي �ة �ي�ة الم�ةم�يرن را�ة�ي�ج �يل�ي�ة وال���ة عن ا ال�ةسش ا�ة�ن ارن ل �إ�ن�ج �ن و�ب�ن
�ة 2024 �ئداء مال�ياً  �ي ��ن ا �ن �ن �ة د ��ة �ة ا، �ن ا�ة�ن اء�ة �إدار�ة عمل�ي ع مس�ةو� ك�ن ر�ن

�ة  ، مما �يعكس مرو�ن ا�ئ�ي�ة �ن �ش �يرادا�ة ور�ب��ي�ة ا��ة و�ي للاإ �ي �نمو �ة اً �ةم�شل �ن �يا��ي �ة
ا ال�ئداء المال�ي  �ة لهدن �ي�ج �ة . و�ن �ي�ة را�ة�ي�ج ا ال���ة ادرا�ة�ن عال�ي�ة م�ب ا و�ن �ج �ئعمال�ن �نمودن

لس للسهم  �يم�ة 54 �ن �يع �ئر�با� �ب�ة ورن لس ال�إدار�ة �ب�ة د �ئوص� م�ج �ة �ة �ن اللا�ن
و�ي - وهو ما  درها 59% عل� �ئ�اس ��ن �ياد�ة �ة �ة 2024 - �برن الوا�د ع�ن ��ن

رك�ة دو.  �ي �ةار�ي�ن �ش �يعا�ة �ئر�با� �ن �يم�شل �ئعل� �ةورن

ل ال�ةرك�يرن عل�  ، �يطن م�ي ا لل�ة�ول الر�ة �ن �يدن �بر�نام�ج �ن �ي مع �ة�ن و�بال�ةوارن
�يم�ة مس�ةدام�ة  �ي�ة �ة ا عل� �ة��ة در�ة�ن ما�ن �ة ها ل�ن � ع�ن �ن �ة ل� عن ال���ةدام�ة رك�يرن
ا الرام�ي�ة  هود�ن �ي �ج دماً ملمو�اً �ن �ة 2024 �ة�ة هد�ة ��ن د �ش . و�ة للمساهم�ي�ن

�ي�ن  طا�ة ر�ي لل�ن عا�شا�ة ص�ن �ب �ي ا�ن �ي�ة صا�ن �ي و�ة��ة ا�ن �ي�ة ال��ياد الم�ن �إل� �ة��ة
�ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ب�لول  ا �ن ا�ة�ن م�ن عمل�ي ا�ن�ي صن ال�ئول وال�ش

�ة  ا الم�ةعل�ة �ن �ي�ة �ئهدا�ن ا الرا��ن �ب�ة��ة ام�ن رن ل�ك �ة�ئك�يداً ل�ل�ة عام 2030. و�ي�ئ�ة�ي دن
 ، ا�ي�ة � العن اً لهدن �ي�ة عا�شا�ة ال�نطا�ة ال�شال�ش �ب�لول عام 2050. و�ة��ة �ب �با�ن

�ة  اء�ة ا��ةهلا�ك الطا�ة �يرن ك�ن ر �ةعرن �ي�ة ع�ب ا الكر�بو�ن �ن �ن �ب�م�ة �ن واصل �ن ��ن
 . دد�ة �ة الم�ة�ج اد�ة م�ن م�ادر الطا�ة �ن وال���ة

�ة  اءا�ة الم�ةم�يرن اء م�ن الك�ن مام �ئر�بع�ة �ئع�ن اماً، �يط�ي�ب ل�ي �ئ�ن �ئر��ب �با�ن�ن �ة �ن
ال��ة  �ي م�ج را�ة �نوع�ي�ة �ن �ب هم �ب�ن ، ��ي�ش �يسُهم كلٌ م�ن لس ال�إدار�ة �إل� م�ج

�ةطلع �إل�  . و�ن �ي�ة را�ة�ي�ج �يا، وال��ب�ةكار، وال���ة ولو�ج ، وال�ةك�ن م�ي ال�ة�ول الر�ة
 ، �ي�ة ولو�ج ا ال�ةك�ن �يرن ر�ياد�ة�ن ا �ن�و �ةعرن �ن �يم�ة لدعم مساع�ي اهم ال�ة اد�ة م�ن روئ �ن ال���ة
�يرا�ة السر�يع�ة  عن �ي �إطار ال�ة �ي�ة �نمو مس�ةدام �ن ا، و�ة��ة اعد�ة عملا�ئ�ن و�ةو��يع �ة

 . طاع ال��ة�ال��ة هدها �ة ال�ة�ي �يسش

 � لال هدن ا� �ن �ن �ة مٍ �ئك�يد ل���ةكمال ما ��ة ر�ن عام 2025 �بعرن ا �نس�ةسش �ن و�إ�ن
طاع  �ي �ة ا �ن �ن �ة �ي�ة ومواصل�ة �ةر��ي�ن مكا�ن را�ة�ي�ج ا�ة ال���ة ارن �ن�ج ل�ة �بال�إ �ة ال�ا�ن الس�ن

دما�ة  ال��ة �ن �ي م�ج د�يد�ة �ن ر� �ج ا�ن �ن �ي مع ا��ةكسش ، �بال�ةوارن ال��ة�ال��ة
�ي�ة  ل�ب دما�ة ال�ئعمال ل�ة م�ي�ة و�ن �يا المعلوما�ة وال��ة�ال��ة الر�ة ولو�ج �ةك�ن

�ئ�ة  ا�ش �يا�ة ال�ن �ن �ة �ي ال�ة �شمارا�ة �ن ل ال���ة . و��ةطن ا�ة السو�ة الم�ةطور�ة �يا�ج ا��ة

�ي�ة  �ة للائهدا�ن الوط�ن ا ومواك�ب ا�ب�ة ل�ةطلعا�ة عملا�ئ�ن ا، ا��ة�ج عل� ر�ئس �ئولو�يا�ة�ن
ا عل�  �ن �إ�ن � ال�ئ�س، �ن اً م�ن هدن . وا�نطلا�ة لدول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة

�ة  ا�ن �يم�ة م�ن ل�ة �ة �ي�ة �نمو مس�ةدام ومواصل�ة �ن ا عل� �ة��ة در�ة�ن �ة �ةام�ة �ب�ة �ش�ة
�ي  م�ي �ن ل ال�ة�ول الر�ة �ب �ة �ياد�ة مس�ير�ة مس�ة �ي �ة ا، مع ال���ةمرار �ن �ن لمساهم�ي

 . دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة

كر  �يل السش رن لس ال�إدار�ة - �ب�ج ا�ب�ة ع�ن م�ج �ي دم - �ن اماً، �يسر�ن�ي �ئ�ن �ئ�ة�ة �ة و�ن
ا وكل �ئص�ا�ب الم�ل��ة عل� دعمهم  ركا�ئ�ن ا و�ش �ن �ي �ن د�ير �إل� موطن �ة وال�ة

ا  هود�ن دد العرنم عل� مواصل�ة �ج . و�ن�ج �ة ال�ة�و�يل�ي�ة � الس�ن لال هدن الم�ةواصل �ن
�ي  ر �ن ا�ة �ئك�ب ارن دماً �ن�و �إ�ن�ج �ي �ة ا�ا�ة والم�ن �ج � ال�ن �ةرك�ة ل���ةكمال هدن المسش

�ة 2025.  ��ن

مال�ك �لطا�ن �آل مال�ك 
لس ال�إدار�ة  ر�ئ�يس م�ج

يناير 

٪٤٤٫٣٢

٪٢٧٫٠٧

٪١٤٫٢٥

١٥٠

١٤٠

١٣٠

١٢٠

١١٠

١٠٠

ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير ٩٠

)DFM( ر �و�ة د�ب�ي المال�ي �ش دما�ة ال��ة�ال��ة موئ ر MSCI العالم�ي ل�ن �ش .م.ع )دو(  موئ رك�ة ال�إمارا�ة للا�ة�ال��ة الم�ةكامل�ة سش  �ش
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رؤية سباقة ومرونة استراتيجية 
وحصة سوقية متنامية. 

ن الرائد للتكنولوجيا  المُمَكِّ
الرقمية المتكاملة في دولة 

الإمارات العربية المتحدة 
شكّّلت سنة 2024 محطة مهمة واستثنائية 
في رحلة تحولنا، حيث سجلنا نجاحات وإنجازات 

غير مسبوقة عكستها جميع مؤشراتنا 
التشغيلية وأداؤنا المالي الاستثنائي، مما 

يبرهن على ريادتنا السوقية، ونجاح مساعينا 
ن  للتوسع بشكل مدروس، ويعزز دورنا كمُمَكِّ

رائد للتكنولوجيا الرقمية المتكاملة وشريك 
 موثوق في دعم التحول الرقمي 

في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ا  �ن رك�ة �ي �ةار�ي�ن �ش � �ن �ة �ب �ة 2024، وال�ة�ي ��ة �ي ��ن ا� �ن �ن �ة رٍ لما ��ة �ن �ئ�ةطلع �ب�ن
 ، �يا��ي�ة ا�ئ�ج المال�ي�ة ال�ة �ة وع�ي�ة وال�ن ا�ة ال�ن ارن �ن�ج ل �بال�إ ا�ئ�ي �ا�ن �ن �ش �لٍ ا��ة ك�ن

�ي�ة  را�ة�ي�ج �يل�ي�ة وال���ة عن �ة ال�ئصعد�ة ال�ةسش ط�ة �ة�ول م�ور�ي�ة عل� كا�ن و�ن�ة
�ةل�ن  �ي�ة عل� م�ن �ي�ة طمو��ة و�ةرك�يرن د�ة �ة روئ ل�ك و�ن ، كل دن �ي�ة ولو�ج وال�ةك�ن

اها  �ة العمل المو�د�ة ال�ة�ي �ئر��ي�ن ا�ن د �ئ�شمر�ة �ش�ة ا. و�ة �ئا�ة و�ةطاعا�ة �ئعمال�ن �ن
ا كمُمَكِّ�ن  �ة �ةعكس دور�ن ا�ئ�ج م�ةم�يرن �ة وا�ةٍ عد�يد�ة ع�ن �ن �ي دو عل� مد� ��ن �ن
�ياد�ة ر�ل�ة ال�ة�ول  ا الرا��ن �ب�ة ام�ن رن م�ي�ة الم�ةكامل�ة وال�ة �يا الر�ة ولو�ج را�ئد لل�ةك�ن

. �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة م�ي �ن الر�ة

ام�ي�ة  �ن س�ي�ة م�ة ا�ن درا�ة �ة�ن �ي�ة �ة�ةم�ةع �ب�ة رك�ة وط�ن ا كسش �ن �ة اً م�ن مكا�ن وا�نطلا�ة
�ة  م�ي �ر�يع ال�ةطور، �ن��ن �نسع� دا�ئما �إل� مواك�ب هد الر�ة ل المسش �ي طن �ن

�ئ�ة  ا�ش طاعا�ة ال�ن �ي ال�ة د�يد�ة و�بال�ئ�ن� �ن ل�ة مسارا�ة �نمو �ج ال�ةطورا�ة و�ن
دما�ة المال�ي�ة  ال ال�ن ا م�ج ول�ن . و�يعد �إطلا�ة "du Pay" ود�ن ل�ة عن �ير مس�ة والعن

�ي هو الم�ر�ك ال�ئ�ا��ي  را�ة�ي�ج ا ال���ة كر�ن �إ�ن �ن ل�ك. �ن ال�ً عل� دن م�ي�ة م�ش الر�ة
كل  ا �بسش ا�ة عملا�ئ�ن �يا�ج �ي�ة ا��ة ا م�ن �ةل�ب �ن �ن ا و�ةمك�ي �ي �ةطو�ير �ئعمال�ن ا �ن ا��ن وراء �ن�ج

. �ي ا�ة �ب ا��ة

�ي دول�ة  ار�ي�ة �ن و� علام�ة �ة�ج �ي�ن دو ك�شال�ش �ئ�ة �ة 2024 �ة��ن هد�ة ��ن كما �ش
كل دل�يلاً عل�  و�ي و�يسش ا ال�ة ور�ن ، مما �يعكس ��ن ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة

ا  ام�ن رن ل�ك، �ئ�شمر ال�ة �ي مع دن ا. �بال�ةوارن ركا�ئ�ن ا و�ش � �بها م�ن عملا�ئ�ن �ة ال�ة�ي �ن�طن �ة ال�ش
ا ع�ن  ا�ة عملا�ئ�ن �ي�ة م�ةطل�ب دما�ة م�ةكامل�ة �ة�ةم�ور �ول �ةل�ب �ير �ن الرا��ن �ب�ةو�ن

ا� ال�ةرو�ي�ج  �ي �ن�ة ر صا�ن �ش اً لموئ �ة ر�ب�ة العملاء و�ن �ي �ة�ج ا�ة مس�ةمر�ة �ن �ة�س�ي�ن
ا  راكا�ة�ن ا �ش �ي� ل�ن ا. و�ة�ة دما�ة�ن �ي �ن د�يد�ة لل�ةم�يرن �ن )NPS(، مما �ئر�� معا�ي�ير �ج

�يكا" ،  و�ن موع�ة "�ةل�ي�ن " وم�ج موع�ة "�ئورا�ن�ج د�يد�ة مع م�ج �ي�ة ال�ج را�ة�ي�ج ال���ة
، والعمل عل�  �ةل�ن الم�جال��ة �ي م�ن را�ة العالم�ي�ة �ن �ب اد�ة م�ن ال�ن �ن ال���ة

 . �يا�ة �ن �ة �ي ال�ب��ش ودرا��ة �ئ�د�ش ال�ة ل الممار�ا�ة وال�ةعاو�ن �ن �ن ادل �ئ�ن �ة�ب
�يل�ي�ة  عن ا ال�ةسش درا�ة�ن �يرن �ة �ي �ةعرن ر �ن ا�ش كل م�ب راكا�ة �بسش � السش كما �ةسهم هدن
�يل�ي�ة  عن اء�ة ال�ةسش اء �بالك�ن ا �بال�ر�ة�ة ام�ن رن كد ال�ة ا، و�ةوئ دما�ة�ن �ة �ن طن و�ةو��يع م��ن

. و�ة�س�ي�ن ال�ةكال�ي�ن
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�ي �ي�ة ال�ة��ل الا��ةرا�ة�ي�ج �ة��ة
ا  م�ن طاع، �ة �ي ال�ة ا �ن ع�ن �ي�ة �ةهد�ن �إل� �إعاد�ة �ةعر�ي�ن مو�ة را�ة�ي�ج طو�ة ا��ة �ي �ن و�ن

 "du Tech" :د�يد�ة�ي�ن هما �ي�ن �ج رع�ي�ة �ي�ن �ن ار�ي�ة �ي�ن �ة�ج  �ب�إطلا�ة علام�ة
د�يم �لول ال�ة�ول  �ة امها الم�ةواصل �ب�ة رن �ي �إطار ال�ة ل�ك �ن و"du Infra" ودن
 . ل�يد�ي�ة �ة دما�ة ال��ة�ال��ة ال�ة اورن �ن �ةكر�ة والم�ةكامل�ة ال�ة�ي �ة�ة�ج م�ي الم�ب الر�ة

�ي  �ير�ة �ن عن ا�ة الم�ة ا�ة والم�ةطل�ب �يا�ج ا العم�ي�ة للا��ة هم�ن ا ال�ة�ول �ن و�يعكس هدن
دما�ة و�لول م�ن���ة  د�يم �ن �ي �ة�ة رك�ة را�ئد�ة �ن ا كسش �ن �ة رن مكا�ن السو�ة  و�يعرن

اص�ة �بـــ دو، �ةلع�ب علام�ة  �ي صدار�ة ر�ل�ة ال�ة�ول ال�ن طاع ال�ئعمال. و�ن ل�ة
ا�يد�ة للموئ�سا�ة  رن ا�ة الم�ة �يا�ج �ي�ة ال���ة �ي �ةل�ب " du Tech"، دورا ر�ئ�يساً �ن

�يا المعلوما�ة وال��ة�ال��ة ل�ةمك�ي�ن  ولو�ج طاع �ةك�ن ود �ة ، ��ي�ش �ة�ة ركا�ة والسش
لال  . وم�ن �ن �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة م�ي �ن عمل�ي�ة ال�ة�ول الر�ة

ر�  ها�ة ال�كوم�ي�ة والموئ�سا�ة الك�ب �ي عل� ال�ج را�ة�ي�ج كل ا��ة ال�ةرك�يرن �بسش
�ي�ة  اهرن �ة ال�إمكا�نا�ة وال�ج �إ�ن " du Tech"، لد�يها كا�ن ، �ن �ئ�ة ا�ش ركا�ة ال�ن والسش

، م�ن  �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ي �ن ولو�ج هد ال�ةك�ن �يرن �ةطور المسش ل�ةعرن
، وال�ئم�ن  �ة الس�ا�ب�ي�ة ، وال�و��ب �يا�نا�ة مل مراكرن ال�ب دما�ةها ال�ة�ي �ةسش لال �ن �ن

 ، �ي�ن لو�ك �ةسش ، و�لول ال�ب اع�ي كاء ال�صط�ن �ياء، والدن ر�ن�ة ال�ئ�ش �ة ، و�إ�ن را�ن�ي �ب الس�ي
م�ي مس�ةدام و�آم�ن ومر�ن  ل ر�ة �ب �ة ما�ن مس�ة م�يعاً ل�ن وال�ة�ي �ةم �ة�م�يمها �ج

ا��ب �ةماماً ال�ئهدا�ن الطمو��ة لدول�ة  عال�ي�ة ال�ة�ي �ة�ن اء�ة وال�ن رن �بالك�ن �ي�ةم�ي
�يرن  ار�ي�ة " du Infra"عل� �ةعرن . و�ةعمل العلام�ة ال�ة�ج ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة
دم�ة ال�ة�ي  �ي�ة الم�ة�ة �ي�ة ال�ة��ة �ن دما�ة ال�ب �ير �ن لال �ةو�ن كا�ة م�ن �ن �ب عمل�يا�ة السش
ها�ة ال�كوم�ي�ة  اء�ة العمل�يا�ة لل�ج رن ك�ن �يا�نا�ة و�ةعرن �ة ال�آم�ن لل�ب م�ن ال�ةد�ن �ة�ن

ا و�إطلا�ة العلاما�ة  دما�ة�ن �ة �ن طن �إ�ن �ةطو�ير م��ن ل�ك �ن . و�بدن والموئ�سا�ة
دما�ة ال�ئعمال وال��ة�ال، �ةعكس  ا ل�ن �ن وم�ة طن م�ن م�ن د�يد�ة صن ار�ي�ة ال�ج ال�ة�ج

�ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة  م�ي �ن �ياد�ة ر�ل�ة ال�ة�ول الر�ة ا الرا��ن �ب�ة ام�ن رن ال�ة
 . الم�ة�د�ة

ا المال�ي  رك�ة عل� �ئدا�ئ�ن مو �بالسش ل ال�ن �يرن ��ب �ي �ةعرن ا �ن هود�ن وا�نعكس�ة �ج
�يرادا�ة  و�يا عل� صع�يد ال�إ ا �نمواً �ة ل�ن �ي عام 2024، ��ي�ش ��ج ا�ئ�ي �ن �ن �ش ال���ة

را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال���ةهلا�ك وعل�  وا�ئد وال�ن �ةطاع ال�ن ل ا�ة �ب وال�ئر�با� �ة
و�ي  �يرادا�ة ال�ة كد �نمو ال�إ �ي الر�ب�. و�يوئ مس�ةو� هامسش ال�ئر�با� وصا�ن

ا�ب�ة  دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك وال�ش ل�ك �ن �ي دن ا، �بما �ن طاعا�ة�ن �ة �ة ر كا�ن ع�ب
ود را�ئد�ة  ا �إل� مرن ا ور�ل�ة �ة�ول�ن �ن �ة �ي را�ة�ي�ج ا� ا��ة ر�"، �ن�ج �يرادا�ة ال�ئ�ن و"ال�إ
ا المركرن المال�ي  ا هدن �ن . و�يمك�ن م�ي�ة الم�ةكامل�ة دما�ة الر�ة للا�ة�ال��ة وال�ن

ا، و�ةسر�يع  دما�ة�ن ود�ة �ن اء �ب�ج ر للار�ة�ة كل �ئك�ب �شمار �بسش و�ي م�ن مواصل�ة ال���ة ال�ة
 . م�يع �ئص�ا�ب الم�ل��ة �يم�ة مس�ةدام�ة ل�ج �ي�ة �ة ا، و�ة��ة و�ة�ير�ة �ة�ول�ن

م�ي �ةصاد الر�ة �ةمك�ي�ن الا�ة
�ي�ة مع عددٍ م�ن  را�ة�ي�ج راكا�ة ا��ة �ي �إ�برام �ش �ة 2024 �ن �ي ��ن ا �ن ��ن د �ن�ج و �ة

ا  ا و�ئكد�ة دور�ن �ن �ة �ة مكا�ن رن �ي�ة العالم�ي�ة الرا�ئد�ة ال�ة�ي عرن ولو�ج ركا�ة ال�ةك�ن السش
ا مع  �ن راك�ة . و�ةعد �ش م�ي �ة�اد الر�ة �ة �ئ�ا��ي�ة داعم�ة للا�ة الم�ور�ي كرك�يرن

ال�ً  �ي�ة الس�ا�ب�ي�ة "Oracle Alloy" م�ش �ي�ة ال�ة��ة �ن "�ئوراكل" ل�إطلا�ة م�ن��ة ال�ب
دما�ة  دما�ة ��ا�ب�ي�ة و�ن د�يم �ن ا م�ن �ة�ة �ن ل�ك، ��ي�ش ��ةمك�ن اً عل� دن �باررن

ها�ة ال�كوم�ي�ة واله�ي�ئا�ة  اع�ي الس�ياد�ي للموئ�سا�ة وال�ج كاء ال�صط�ن الدن
ل�ك،  ا�ن�ب دن . و�إل� �ج �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة طاع العام �ن �ي ال�ة �ن

�ي �ةطاع�ي  مو �ن ا الرا��ن �بال�ن ام�ن رن ا مع "AI Hosting Hub" ال�ة �ن راك�ة كد �ش �ةوئ
�يا�ة ال�ةعاو�ن  ا�ة . كما �اهم�ة ا�ة�ن �ة الس�ا�ب�ي�ة �يا�نا�ة وال�و��ب مراكرن ال�ب
�يرن  �ي �ةعرن �ي�ةكس 2024 �ن �ي معر�ن �ج ا �ن �ن ارك�ة لال مسش اها �ن ع�ن ال�ة�ي و�ة

كا�ة  �ب �يا�ة �ش �ن ، و�ة�ة اع�ي كاء ال�صط�ن درا�ة الدن در�ة دو عل� ا��ةعرا�ن �ة �ة
م�ي�ة  �يا�نا�ة الس�ياد�ي�ة الداعم�ة للطمو�ا�ة الر�ة امس، و�لول ال�ب �يل ال�ن ال�ج

�ي  ا �نساهم �بدور م�ور�ي �ن �ن . كما �ئ�ن �ي�ة لدول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة الوط�ن
ا  هود�ن لال �ج ، م�ن �ن م�ي�ة ل�كوم�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ي�ة الر�ة را�ة�ي�ج ال���ة

�ي �ةطاعا�ة ��يو�ي�ة م�شل الرعا�ي�ة  دما�ة العام�ة �ن الرام�ي�ة �إل� �ةطو�ير ال�ن
ال���ي�ة وال�ةعل�يم.

�ة م�ي �ي�ة الر�ة �ي�ة ال�ة��ة �ن ال ال�ب �ي م�ج الر�ياد�ة �ن
لال  ا م�ن �ن كا�ة�ن سش �ي�ة ل�ب �ي�ة ال�ة��ة �ن �ي �ةطو�ير ال�ب �ي 2024 العمل �ن ا �ن واصل�ن

ك�ة  �ب �ي �ش دم�ة وال�ةو�ع �ن امس الم�ة�ة �يل ال�ن �ي�ة ال�ج �ن �ة � ل�ة ا�ج ا ال�ن ع�يل�ن �ة�ن
�يا�نا�ة عل�  �ياد�ة معدل �رك�ة مرور ال�ب كد رن ها. و�ةوئ و�ئ�ي�ة و�ة�س�ي�ن ال�ئل�يا�ن ال�ن
مو  ا�ن�ب ال�ن �ي 2024 �إل� �ج �ة 70% �ن اورن امس وال�ة�ي �ة�ج �يل ال�ن ا لل�ج �ن ك�ة �ب �ش
ا  �ن �ة �ي را�ة�ي�ج عال�ي�ة ا��ة ا�ب�ة عل� �ن دما�ة الها�ة�ن ال�ش اعد�ة عملاء �ن ا�يد ل�ة رن الم�ة

ا الدا�ئم  ام�ن رن ، �بما �يعكس ال�ة �ي�ة ا ال�ة��ة �ن �ة �ي �ي �ةطو�ير �ب�ن ا الم�ةواصل �ن �شمار�ن وا��ة
�ي�ة  �ن �ي ال�ب �ة �ئعل� المعا�ي�ير �ن امل�ة و�ن م�ي�ة �ش دما�ة ا�ة�ال و�لول ر�ة �ير �ن �ب�ةو�ن

 . ال ال��ة�ال��ة �ي م�ج امل�ة �ن �ير �لول �ش ا �ب�ةو�ن ام�ن رن �ي�ة وال�ة ال�ة��ة

�ي�ن �ن �ة �ةركرن �ل� الم��ن رن �ة م�ؤ�س�ي�ة م�ةم�ي ا�ن �ةمك�ي�ن �ش�ة
�س�ي�ة �ةعكسها  ا الموئ �ن �ة ا�ن �يرن �ش�ة ا�ة مهم�ة عل� صع�يد �ةعرن ارن ا �إ�ن�ج �ن �ة ��ة

 ، �ي�ن �ن ارك�ة الموطن �ة العمل ومسش ا�ن ر �ش�ة �ش �يا�نا�ة موئ �ب �ة ل���ة ا�ئ�ج الم�ةم�يرن �ة ال�ن
 "Glint" ر�ة� م�ن��ة �ي �ئ�د�ش ا��ةطلاع �ئ�ج ط�ة �ن ا عل� 85 �ن�ة ��ي�ش ��ل�ن

ركا�ة عالم�ياً.  ل 10% م�ن السش �ن م�ن �ئ�ن � صن �ب رك�ة �بمو�ج �ة السش �ن �ي ص�ن والدن
 ، امل�ة �ة عمل ��يو�ي�ة و�ش ا�ن �يرن �ش�ة ا الرا��ن �ب�ةعرن ام�ن رن ارن ال�ة �ن�ج ا ال�إ سد هدن و�ي�ج

 ، �آ�ة د�ير والمكا�ن �ة مل �ةطو�ير �برام�ج ال�ة وع�ة �ةسش �ن ادرا�ة م�ة لال م�ب م�ن �ن
لس  ، م�شل "الم�ج �ي �ي والمه�ن �ي�ن ر� �نوع�ي�ة لل�ةطو�ير الوطن و�إطلا�ة �ن

�شمار  رك�ة ال���ة ". كما واصل�ة السش م�ي�ة " و�بر�نام�ج "المواه�ب الر�ة ال�إمارا�ة�ي
 "FutureX" لال �إطلا�ة �بر�نام�ج ، م�ن �ن ل�ي�ة �ب �ة ها المس�ة اعد�ة مواه�ب اء �ة �ي �ب�ن �ن

راكا�ة مع  ، و�ةوط�يد السش اءا�ة ال�إمارا�ة�ي�ة دد م�ن الك�ن �ي�ن ال�ج ر�ي�ج لل�ن
ادر�ة عل�  هل�ة و�ة �ي�ة موئ موئ�سا�ة �ةعل�يم�ي�ة را�ئد�ة �بهد�ن �إعداد كوادر وط�ن

. م�ي ا الر�ة ل�ة �ة�ول�ن ع ع�ج د�ن
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كلمة الرئيس التنفيذي )تابع(

ال الا��ةدام�ة �ي م�ج دم المُ�ررن �ن ال�ة�ة
�ي مس�ير�ةها �ن�و ال���ةدام�ة  �ير�ة �ن طوا�ة ك�ب �ة 2024 �ن لال ��ن �ةطع�ة دو �ن

�ي�ة  ا �بدعم طمو�ا�ة دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة ل�ة��ة ام�ن رن ا��ةكمال�ً ل�ل�ة
�يدن  �ن �ن �ةكر�ة ل�ة ا الم�ب ادر�ة�ن ا عل� �ةو��يع �نطا�ة م�ب . ��ي�ش عمل�ن �ي ا�ن ال��ياد الم�ن
ك�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك، مما �ئ�هم  �ب مس�ي�ة عل� �ئ�برا�ج �ش �ة السش م�ة الطا�ة �ئ�نطن

 . �ة ا للطا�ة ل�يل ا��ةهلاك�ن �ي�ة و�ة�ة ا الكر�بو�ن �ن �ن �ب�م�ة �ن �ي �ن �ير �ن كل ك�ب �بسش
�ة  ��ة رر�ة لها، ل�ن ا�يا�ة ال�ئهدا�ن الم�ة �ن ال �إدار�ة ال�ن �ي م�ج ا �ن ا�ة�ن ارن �ة �إ�ن�ج اورن و�ة�ج

ا  �ن . كما ركرن ا�ة ا�يا�ة �بع�يداً ع�ن المك�ب �ن �ي معدل �ة�و�يل ال�ن �ير�ة �ن �ياد�ة ك�ب رن
د�يد�ة ل�ةمك�ي�ن �ئص�ا�ب  ادرا�ة �ج ا م�ب �ن ، و�ئطل�ة م�ي�ة مول�ي�ة الر�ة �يرن السش عل� �ةعرن
اً  �ة �ةمع و�ن را�ئ� الم�ج �ئا�ة و�ش �ةل�ن �ن دما�ة ا�ة�ال��ة لم�ن �ير �ن الهمم و �ةو�ن

ا�ةهم. �يا�ج ل���ة

�ة ل�ي �ب �ة ر�ة مس�ة �نطن
ا ال�ئ�ا��ي�ة  دما�ة�ن رنم مواصل�ة �ةطو�ير �ن ، �نع�ة ل�ي�ة طمو��ة �ب �ة �ي�ة مس�ة �بروئ
ر� ، مع ال�ةرك�يرن عل� �ةطاعا�ة  ا ال�ئ�ن �ن �ي عروصن وال�ةو�ع المدروس �ن

، ودم�ج �لول  �يا المال�ي�ة ولو�ج ، وال�ةك�ن �يا المعلوما�ة وال��ة�ال��ة ولو�ج �ةك�ن
ا�ج و�ةطاعا�ة  �ة طو� �إ�ن �ي �ن �ئ�ة �ن ا�ش �يا�ة ال�ن �ن �ة �ةل�ن ال�ة اع�ي وم�ن كاء ال�صط�ن الدن

ا �بدعم ال�ئهدا�ن الم�ور�ي�ة  ام�ن رن � �ة�ئك�يداً ل�ل�ة ا ال�ةو�ج . و�ي�ئ�ة�ي هدن د�يد�ة �ئعمال �ج
ا  ا�ة�ن �ي را�ة�ي�ج ما�ن مواءم�ة ا��ة ، وصن �ي�ة د�ةها الوط�ن �ن �ي�ة ال�إمارا�ة و�ئ�ج لروئ

واصل  . وعل�ي�، ��ن م�ي وال���ةدام�ة �ي�ة لل�ة�ول الر�ة مع ال�ئهدا�ن الوط�ن
ا  ال��ة �ئعمال�ن �ي م�ج ا�ة �ن �ة�ج دما�ة والم�ن ر� �ةطو�ير ال�ن ا�ن �ن ا��ةكسش

. و��يكو�ن  ا المس�ةمر �بال��ب�ةكار وال�ةم�يرن ام�ن رن ، مع ال�ة �ير ال�ئ�ا��ي�ة ال�ئ�ا��ي�ة وعن
مو  و�ي ل�ن �ي ر�م مسار �ة �ي الم�ةكامل دور م�ور�ي �ن را�ة�ي�ج ه�ج ال���ة ا ال�ن لهدن

. امل عل� مس�ةو� الدول�ة دم �ش مس�ةدام و�ة�ة

ر�ي�ة  لس ال�إدار�ة و�ن اء م�ج د�ير ل�ئع�ن �ة كر وال�ة اماً، �ئعر�ب ع�ن �بالعن السش �ة و�ن
ا العام،  ا�ئ�ي هدن �ن �ش �يهم و�ئدا�ئهم ال���ة ا�ن رك�ة عل� �ة�ن �ي السش �ن م�يع موطن ال�إدار�ة و�ج

�ة  ا�ن �يم�ة م�ن ل�ة �ة �ي �ن ا �ن ��ن �يراً و�ن�ج اً ك�ب �ي را�ة�ي�ج دماً ا��ة ا معاً �ة�ة �ن �ة د ��ة �ة �ن
. ومس�ةدام�ة ل�ئص�ا�ب الم�ل��ة

هد ال�ساو�ي �ن
�ي �يدن �ن �ن الر�ئ�يس ال�ة

“تم تصنيف دو كثالث أقوى 
علامة تجارية في دولة الإمارات 

العربية المتحدة وفق مؤشر ›براند 
فاينانس‹، في شهادة على مدى 

قوة وتميز علاقاتنا مع عملائنا.”
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تمكين مستقبل رقمي أكثر اتصالًا
بيئة الأعمال

يشهد قطاع الاتصالات في دولة 
الإمارات العربية المتحدة تحولًا متسارعاً، 

يجعله من بين القطاعات الأكثر تقدماً 
وديناميكية ونمواً على مستوى العالم. 

وواصلت هذه المقومات توفير بيئة 
خصبة مكنت دو من تعزيز دورها 

كعلامة تجارية قوية ورائدة في مجال 
التحول الرقمي.

واصل قطاع الاتصالات نموه 
القوي خلال سنة 2024، مدعوماً 
بمرونة الاقتصاد الوطني، وبنية 
تحتية متطورة عالمية المستوى 
في مجال تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات، وبيئة تنظيمية محفزة 
للنمو. 

�ةصاد�ي والسكا�ن�ي م� الا�ة ال�ن
�ة�اد دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة عل� مسار� ال�ة�اعد�ي  طن ا�ة �ا�ن

ط�ي�ة مس�ةو�يا�ة ما  �ن �ير ال�ن طاعا�ة عن اورن �ئداء ال�ة �ة 2024، ��ي�ش �ة�ج �ي ��ن �ن
�ي  مال�ي �ن ا�ة�ج الم�ل�ي ال�إ�ج عا�ة �إل� �نمو ال�ن �ير ال�ةو�ة �يد. و�ةسش ا�ئ��ة كو�ن ل �ج �ب �ة

�ة  ط�ي �ب�نس�ب �ن �ير ال�ن طاع عن مو ال�ة عا�ة �ب�ن �ة 4%1، مع �ةو�ة �ة 2024 �ب�نس�ب ��ن
مو السكا�ن�ي  طاع الس�يا��ة وال�ن �ي �ة و�ي �ن �ةعاسش ال�ة د �ئ�هم ال��ن 4.9%2. و�ة

ال  �ب ل �إ�ة �ن �ة�اد�ي �ب�ن ا� ال��ة سش رن ال�ن ما �ةعرن �يرن ال���ةهلا�ك، �ب�ي�ن �ي �ةعرن المطرد �ن
�ي�ن  ، والدن و�ي الملاء�ة المال�ي�ة راد م�ن �ئص�ا�ب ال�شروا�ة ودن ركا�ة وال�ئ�ن السش

دم. مو وال�ة�ة �ب�ةهم الس�يا�ا�ة ال�كوم�ي�ة الداعم�ة لل�ن دن �ج

11 مليون
عدد �كا�ن ال�إمارا�ة 

1 العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة

%4.0
ا�ة�ج الم�ل�ي  �نمو ال�ن

مال�ي لعام 12024 ال�إ�ج

%231
ار الهوا�ة�ن  �ةسش �ة ا�ن �نس�ب

3 الم�ة�رك�ة

م�ي �ةصاد الر�ة �نم� مطرد للا�ة
�ي دول�ة ال�إمارا�ة  طاع ال��ة�ال��ة �ن �ة �إ�يرادا�ة �ة ر 2024، �بلعن �ي د�يسم�ب و�ن

عا�ة �إل� �نمو  �ير ال�ةو�ة ، و�ةسش العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة 47.7 مل�يار4 درهم �إمارا�ة�ي
دم  ، وال�ة�ة م�ي�ة �ي�ة الر�ة �ي�ة ال�ة��ة �ن وع �ب�ةطور ال�ب ، مد�ن ادم�ة وا�ة ال�ة �ي الس�ن و�ي �ن �ة

. دما�ة ال��ة�ال��ة ا�ة ل�ن �يا�ج ام�ي ال���ة ، و�ة�ن �ي ولو�ج ال�ةك�ن

�ةها كم�ر�ك  ، ر��ن�ة دو مكا�ن م�ي رن للا�ب�ةكار الر�ة اً م�ن دورها كم��ن وا�نطلا�ة
دام  �ة 2024، ��ي�ش ا��ة�ودن ا��ة�ن �ي ��ن امس �ن �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب را�ئد لسش

�يا�نا�ة  مال�ي �رك�ة مرور ال�ب امس عل� �ئك�شر م�ن 70% م�ن �إ�ج �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب �ش
�ي�ة  �ن �ة ارن ال�ئ�شر ال�ة�و�يل�ي ل�ة �ن�ج ا ال�إ ررن هدن ا للها�ة�ن الم�ة�ر�ك و�ي�ب �ن ك�ة �ب ر �ش ع�ب
�ير  �ة عن ا�ئ�ة ر �رعا�ة �ن ، ��ي�ش �ةو�ن امس عل� مس�ةو� الدول�ة �يل ال�ن ال�ج

. �ن �ن �ن ا�ب�ة م�ن �ة ورنم�ن ا��ة�ج و�ة مس�ب

�ي�ة  �ي�ة ال���ن �ي�ة ال�ة��ة �ن ال�ب
�ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة  �يم�ي�ة الداعم�ة �ن طن �ن �ئ�ة ال�ة �ي ل ال�ب �ن �ب�ن
كا�ة  �ب ر �ش �ب ، �ةع�ة �ي�ة �ي�ة ال�ة��ة �ن �ة ل�ةطو�ير ال�ب ا�ة ادرا�ة ال�كوم�ي�ة الس�ب والم�ب
�ي العالم ، ما  �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة ال�ئ�رع �ن ال��ة�ال��ة �ن

�ي  �ن را�ن�ي و�ة�ب �ب ال��ة ال�ئم�ن الس�ي �ي م�ج �ة الدول�ة الر�ياد�ي�ة �ن �يرن مكا�ن �ي �ةعرن �يسهم �ن
ا  ��ن �يل السادس، ما �يم�ن �ي�ة ال�ج �ن �ة ارط�ة طر�ي�ة ل�ة �يا�ة ور�م �ن �ن �ة �ئ�د�ش ال�ة

مو. �شمار وال�ن �ة لمواصل�ة ال��ب�ةكار وال���ة �ة ال�ش

و�بر 2024 ، �ئك�ة �ة�اد�ي�ة العالم�ي�ة عا�ة ال��ة ، ال�ةو�ة د الدول�ي �ة دو�ة ال�ن ص�ن  1
�ي م�ر�ن ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة المركرن  2

كا�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك  �ب ر�ير ال�جمع�ي�ة الدول�ي�ة لسش الر�بع الرا�بع GSMA( – 2024( �ة�ة  3
رك�ة ار�ير السش �ة�ة  4
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بيئة الأعمال )تابع(

ا��ي كاء الا�ط�ن الدن
 ، م�ي�ة دما�ة الر�ة �ي �ةطاع�ي ال��ة�ال��ة و ال�ن و�ة �ة�و�يل�ي�ة �ن اع�ي �يم�شل �ة كاء ال�صط�ن �با�ة الدن

�ي �ةر��ي�ن  ا �ن ��ن د �ن�ج . و�ة �ة�اد�ي�ة وا�ع�ة ال�نطا�ة آ�شار ا�ة ل�ك م�ن � ر�ة�ب عل� دن مع ما �ي�ة
كاء  دام للدن �ة �ئك�شر م�ن 50 �ال�ة ا��ة�ن �ة �، ��ي�ش ط�ب ا ال�ةو�ج �ي طل�يع�ة هدن ا �ن �ن رك�ة �ة �ش مكا�ن
�ي  ل�ة ال��ب�ةكار �ن ع ع�ج �يا�ة لد�ن �ن �ة � ال�ة �ن دو هدن ا. و�ةوطن ا�ة�ن �ةل�ن عمل�ي �ي م�ن اع�ي �ن ال�صط�ن

�ي  ، مما �يسهم �ن �يال، و�إدار�ة السع�ة ��ة ال���ة وال، و�لول مكا�ن ال��ة �ة�ل�يل �ب�يا�نا�ة ال�ة�ج م�ج
. ا�ة السو�ة �يا�ج �ي�ة ا��ة ل�ب د�يم �لول م�مم�ة �ن��ي�ا ل�ة اء�ة و�ة�ة �ة�س�ي�ن الك�ن

��ؤ�ي�ة والها�ة�ن الم�ة�ر�ك �نم� �ةطا��ي الاؤل�يا�ن الصن
�ة  �ي �نس�ب �ة 2024 عل� ر�ياد�ةها العالم�ي�ة �ن �ي ��ن �ة دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ن طن �ا�ن

ار �بلعن %99.3  �ةسش ل )FTTH(، �بمعدل ا�ن ارن و�ئ�ي�ة الموصول�ة للم�ن ك�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب ادن �ش �ن �ن
�ير  درا�ة عن راد �ة ركا�ة وال�ئ�ن ر للسش (، مما �يو�ن ور�ة وهو�ن�ج كو�ن�ج وال��ي�ن ا�ن عن �ة عل� ��ن و�ة �ن )م�ة

�ي عل� �ةو��يع  را�ة�ي�ج د �ئ�هم �ةرك�يرن دو ال���ة . و�ة ر�ن�ة �ة �ن ال ال��ة�ال �بال�إ �ي م�ج �ة �ن و�ة مس�ب
. ارن �ن�ج ا ال�إ �ي�ة هدن �ي �ة��ة �ير �ن كل ك�ب و�ئ�ي�ة �بسش ك�ةها للائل�يا�ن ال�ن �ب �ش

�ة ل�ي �ب �ة عا�ة المس�ة �ي وال�ة��ة المركرن الس��ة
�ي  �ةها �ن م�ي مكا�ن امها �بال�ة�ول الر�ة رن امس وال�ة �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ي �نسش ر��ن�ة ر�ياد�ة دو �ن

ا  �ة 2024. ومع �ةطلع�ن لال ��ن �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ن طاع ال��ة�ال��ة �ن صدار�ة �ة
�ي�ة دول�ة  درا�ة ال��ة�ال، ودعم روئ �يرن �ة ع ال��ب�ةكار، و�ةعرن رنم�ي�ن �بد�ن ل مل�ة ل، �نطن �ب �ة �إل� المس�ة
. م�ي�ة �يا�ة وال��ب�ةكارا�ة الر�ة �ن �ة ل مدعوم �ب�ئ�د�ش ال�ة �ب �ة اء مس�ة �ن ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة ل�ب

اقتناص الفرص الاستراتيجية

حققنا خلال عام 2024 العديد من الإنجازات المهمة مستفيدين من 
الفرص التي يقدمها الاقتصاد الوطني، عبر مواءمة استراتيجياتنا 

مع محركات النمو الرئيسية في قطاعات الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات.

: �ئد� 	  ا المال�ي�ة �ي �ل�حج ال ال�ةك�ن �ي م�ج حل�ل �ةكامل�ي�ة �ن
 du" ي م�ن��ة� ل�ة �ن ، مم�ش م�ي�ة دما�ة مال�ي�ة ر�ة �إطلا�ة �ن

�يرادا�ة ودعم مس�ير�ة  د�يد�ة للاإ �ة� مسارا�ة �ج Pay"، �إل� �ن
م�ي  �ة�اد ر�ة دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة لل�ة�ول �إل� ا�ة

 � � ال�نطو�ة العمال�ة ال�ة�ي ل� �ة�طن . كما �ةدعم هدن د�ي �ير �ن�ة عن
لال  ا�ةها، م�ن �ن �يا�ج �ي�ة وملا�ئم�ة ل���ة �ي�ة كا�ن دما�ة م�ر�ن �ب�ن

، ل� ��يما ال�ة�و�يلا�ة  دما�ة المال�ي�ة �ة�يس�ير وصولهم �إل� ال�ن
. المال�ي�ة الدول�ي�ة

 	 : ا المعل�ما�ة والا�ةصالا�ة �ي �ل�حج �ي �ةطاع �ةك�ن ال�ة��ع �ن
�ة �نطا�ة  اورن �ة �ئعمالها م�ة�ج طن �ة 2024 م��ن �ي ��ن �نوع�ة دو �ن
�ة  ال��ة ال�و��ب ل م�ج ، ل�ةد�ن ل�يد�ي�ة �ة دما�ة ال��ة�ال��ة ال�ة �ن

 ، اع�ي كاء ال�صط�ن ، وال�ة�ل�يلا�ة المدعوم�ة �بالدن الس�ا�ب�ي�ة
ار�ي�ة  سد العلام�ة ال�ة�ج �ياء. و�ة�ج ر�ن�ة ال�ئ�ش �ة م�ة �إ�ن و�ةكامل �ئ�نطن
�ي  را�ة�ي�ج ا ال�ة�ول ال���ة د�يد�ة "du Tech" هدن رع�ي�ة ال�ج ال�ن

�ي  ار�ي�ة م�ةكامل�ة �ن دما�ة ا��ةسش د�يم �لول و�ن رك�ة �ن�و �ة�ة للسش
�ي� لها  ، مما �ي�ة �يا المعلوما�ة وال��ة�ال��ة ولو�ج ال �ةك�ن م�ج

. دما�ة ا�ة وال�ن �ة�ج �ة �ئو�ع م�ن الم�ن د�يم �با�ة �ة�ة

دما�ة الموئ�سا�ة 	  هد �ةطاع �ن : �ش حل�ل الم�ؤ�سا�ة
�ير �لول م�ة�ن���ة  ا، مع ال�ةرك�يرن عل� �ةو�ن �نمواً مل�وطن

دما�ة  ا�ة �ةطاعا�ة م�دد�ة م�شل ال�ن �يا�ج �ي�ة ا��ة ل�ب ل�ة
�ة 2024، طر��ة  �ي ��ن . و�ن �ي�ة والرعا�ي�ة ال���ي�ة س�ة اللو�ج

امس  �يل ال�ن �ي�ة ال�ج �ن �ة " للائعمال مدعوم�ة �ب�ة �ة "ا�نطل�ة دو �با�ة
م�يع �ئ�ن�اء دول�ة ال�إمارا�ة  �ي �ج �ير�ة �ن للموئ�سا�ة ال�عن

�يد�ة للا�ة�ال  �ير م�ة ر�ة لها �رعا�ة عن ، مو�ن العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة
ها  و�يع عروصن رك�ة �ة�ن . كما واصل�ة السش س�ي�ة ا�ن و�ب�ئ�عار �ة�ن

لال  �ير�ة والم�ةو�ط�ة م�ن �ن ركا�ة والموئ�سا�ة ال�عن للسش
 ، ا�ة ال�ئعمال الم�ةكامل�ة د�يد�ة م�شل �با�ة دما�ة �ج طر� �ن
�ي�ة  �ي �ة��ة �ي�ة SIP trunks للائعمال، مما �ئ�هم �ن �ن و�ة�ة

دما�ة ال��ة�ال ال�و�ة�ي للها�ة�ن  �ي �ن و�ي مطرد �ن �نمو ��ن
. �ة ا�ب�ة و�ئ�ي�ة ال�ش ا�ب�ة و�ب�يا�نا�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن ال�ش

ا� الم�ةواصل ل�نطط 	  �ج : �ئكد ال�ن ل�ي رن حل�ل الا�ةصال الم�ن
ر  ل�ي و�نطط ال�نطا�ة العر�ي�ن ع�ب رن ر�ن�ة اللا�لك�ي الم�ن �ة �ن ال�إ

ر�ن�ة  �ة �ن ال السو�ة عل� �لول ال�إ �ب و�ئ�ي�ة مد� �إ�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن
�ة  �ي ��ن . و�ن �ي�ة �ة السرع�ة وعال�ي�ة المو�شو�ة ا�ئ�ة ل�ي �ن رن الم�ن

دما�ة ال��ة�ال  اص�ة �ب�ن 2024، واصل�ة عرو�ن دو ال�ن
�ة �نموا  �ة ، وم��ة ل�ة �نمو السو�ة ع ع�ج ل�ي د�ن رن اللا�لك�ي الم�ن

�ي  �شمارا�ةها �ن �ة دو ا��ة . كما ك�ش�ن �ي�ة �ي ���ةها السو�ة �يرا �ن ك�ب
م�يع �ئ�ن�اء دول�ة ال�إمارا�ة  �ي �ج و�ئ�ي�ة �ن كا�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب �ش

و�ئ�ي�ة  طا�ب عملاء ال�ئل�يا�ن ال�ن �ياد�ة ا��ة�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة لرن
دد  ر�ة ل�آل��ن العملاء ال�ج اء، مو�ن �نسش �ة ال�إ اط�ة �د�ي�ش �ي الم�ن �ن

. و�ئ�ي�ة ر ال�ئل�يا�ن ال�ن ا�ئ�ة السرع�ة ع�ب ا�ة�ال� �ن
�ي�ن العالم�ي  �ي �ئورو�با – ال�ة��ن ل )FTTH( �ن ارن و�ئ�ي�ة الموصول�ة للم�ن ك�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب ادن �ش �ن لس �ن م�ج  5

)FTTH/B( ل ارن و�ئ�ي�ة الموصول�ة للم�ن ك�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب ادن �ش �ن �ة �ن �نس�ب
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نموذج الأعمال 

بناء مستقبل مدعوم بأحدث التقنيات 
والابتكارات الرقمية 

الاستفادة من البيئة 
الاقتصادية الكلية والتنظيمية 

الداعمة في دولة الإمارات 
العربية المتحدة 

عروض رائدة في مجال 
الاتصالات وخدمات رقمية 
مبتكرة وشاملة تعزز نمو 
حصتنا السوقية وإيراداتنا

ميزانية عمومية قوية 
وسجل قياسي من العوائد 

المجزية للمساهمين

الاستثمار للحفاظ على موقعنا 
في صدارة الابتكار التكنولوجي 

وتحقيق نمو مستدام

وضع مالي يتميز بمعدلات 
نمو مرنة وربحية عالية 
وتدفقات نقدية قوية 

“تقديم حلول التحول 
الرقمي المبتكرة 

والمتكاملة التي تتجاوز 
خدمات الاتصالات التقليدية 

مما يرسخ مكانتنا في 
طليعة مسيرة التقدم 

التكنولوجي والتحول 
الرقمي في دولة الإمارات 

العربية المتحدة.”
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الاستفادة من البيئة 
الاقتصادية الكلية 

والتنظيمية الداعمة في 
دولة الإمارات العربية 

المتحدة 
�ة�اد�ي�ة الكل�ي�ة 	  �ئ�ة ال��ة �ي �يد م�ن ال�ب �ن �نس�ة

�ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة  �ب�ة �ن ادن ال�ج
مو �كا�ن�ي  رن �ب�ن ، وال�ة�ي �ة�ةم�ي الم�ة�د�ة

وع  �ن مال�ي م�ة ا�ة�ج م�ل�ي �إ�ج مطرد و�ن
. ام�ي �ن وم�ة

�ي�ة ال�كوم�ة 	  را�ة�ي�ج ا �ندعم ا��ة �ن كما �ئ�ن
ر�نام�ج ال�كوم�ي الطمو�  م�ي�ة وال�ب الر�ة

 . م�ي لل�ة�ول الر�ة

عروض رائدة في مجال 
الاتصالات وخدمات رقمية 
مبتكرة وشاملة تعزز نمو 

حصتنا السوقية وإيراداتنا
�ي 	  س را�ئد �ن ا�ن و�ي�ة كم�ن �ي�ة �ة مكا�ن�ة �و�ة

طاع. ال�ة
�يرادا�ة 	  و�يع ال�إ �ن �ي�ة طمو��ة ل�ة را�ة�ي�ج ا��ة

دما�ة  اورن �نطا�ة �ن �ةس�ةهد�ن �ة�ج
�ي �ةر��ي�ن  ل�يد�ي�ة و�ةسهم �ن �ة ال��ة�ال��ة ال�ة

م�ي�ة  دما�ة الر�ة ود را�ئد لل�ن ا كمرن �ن �ة مكا�ن
. الم�ةكامل�ة

 	 du" م�ي�ة دما�ة المال�ي�ة الر�ة م�ن��ة ال�ن
�يرن  �ي �ةعرن ل�ة �نوع�ي�ة �ن �ة كل �ن Pay" �ةسش
طاعا�ة ال�ة�ي ل�  مول المال�ي لل�ة السش

�ي�ة وملا�ئم�ة  �ي�ة كا�ن دما�ة م�ر�ن � �ب�ن �ة�طن
ا�ةها. �يا�ج ل���ة

�يا�نا�ة 	  �ي �و�ة مراكرن ال�ب �شمار �ن ال���ة
�ي�ة  را�ة�ي�ج راكا�ة ا��ة د �ش المرندهر، وع�ة

�ة  ال��ة ال�و��ب �ي م�ج مو �ن ل�ة ال�ن ع ع�ج لد�ن
. دما�ة المدار�ة الس�ا�ب�ي�ة وال�ن

وضع مالي يتميز 
بمعدلات نمو مرنة 

وربحية عالية وتدفقات 
نقدية قوية 

�ة 7.3% عل� �ئ�اس 	  �يرادا�ة �ب�نس�ب �نمو ال�إ
، ل�ة�ل �إل� 14,636 مل�يو�ن درهم  و�ي ��ن

. �إمارا�ة�ي
وا�ئد 	  �ةطاع ال�ن ل ا�ة �ب اع ال�ئر�با� �ة ار�ة�ن

�ة  را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال���ةهلا�ك �ب�نس�ب وال�ن
11.6% ل�ة�ل �إل� 6,472 مل�يو�ن درهم 

. �إمارا�ة�ي
�ة 49.1% ل�ي�ل 	  �ي الر�ب� �ب�نس�ب �ياد�ة صا�ن رن

. �إل� 2,488 مل�يو�ن درهم �إمارا�ة�ي
�يل�ي�ة 	  عن د�ي�ة ال�ةسش �ة ا�ة ال�ن �ة �يرن ال�ةد�ن �ةعرن

�ة 23.0% �إل� 4,430 مل�يو�ن درهم  �ب�نس�ب
. �إمارا�ة�ي

ميزانية عمومية 
قوية وسجل قياسي 

من العوائد المجزية 
للمساهمين

ال�ي�ة م�ن 	  ا العموم�ي�ة ال�ن �ن �ة �ي ا�ن رن ا م�ي ��ن �ةم�ن
ا  �ن ا�ئ�ي�ة �ةمك�ن �ن �ش �ة مال�ي�ة ا��ة �ي�ة مرو�ن المد�يو�ن
كل  �يهها �بسش م�ن �ة�ن��ي� الموارد و�ةو�ج

مو الواعد�ة  ر� ال�ن �ي �ن�و �ن را�ة�ي�ج ا��ة
. �ي�ة للمساهم�ي�ن رن ما�ن عوا�ئد م�ج وصن

لس ال�إدار�ة 	  �ة 2024، �ئوص� م�ج �ي ��ن و�ن
�يم�ة 0.54  د�ي�ة �نها�ئ�ي�ة �ب�ة �ة �يع �ئر�با� �ن ورن �ب�ة

�ياد�ة  درهم �إمارا�ة�ي للسهم الوا�د، �برن
�ة 2023، مما  �ة �بس�ن ار�ن درها 59% م�ة �ة

�ي  �يعا�ة ال�ئر�با� �ن �يم�شل �ئعل� معدل ل�ةورن
. رك�ة �ةار�ي�ن السش

الاستثمار للحفاظ على 
موقعنا في صدارة 
الابتكار التكنولوجي 

وتحقيق نمو مستدام
ك�ة 	  �ب ط�ي�ة 99% لسش �ة �ةعن �ي�ة �نس�ب �ة��ة

ك�ة ال�ئل�يا�ن  �ب ار �ش �ةسش امس وا�ن �يل ال�ن ال�ج
�ة %99.  و�ئ�ي�ة �ب�نس�ب ال�ن

ا�ب�ة 	  ر�ن�ة ال�ش �ة �ن مساهم�ة �لول ال�إ
ا�ة ال��ة�ال  اللا�لك�ي )FWA(، م�شل �با�ة

�ي �ةو��يع �نطا�ة  ، �ن ل�ي رن اللا�لك�ي الم�ن
ا. دما�ة�ن وصول �ن

كا�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك 	  �ب �إطلا�ة �ش
طاعا�ة  دم�ة ال�ة اص�ة )MPN( ل�ن ال�ن

. الم�ة�ن���ة
اع�ي 	  كاء ال�صط�ن درا�ة الدن �ي �ة �شمار �ن ال���ة

�ي ال�ةكال�ي�ن و�ة�س�ي�ن  ورا�ة �ن �ي�ة و�ن ل�ة��ة
ال�ئداء.

درا�ة 	  �ير عل� صع�يد �ةطو�ير �ة دم ك�ب �ة�ة
�ي�  �يل، مما �ي�ة عن ا�ة�ي�ة ال�ةسش ك�ي�ة دن �ب �ش

�ي�ة �ئك�شر  ا�ة �ب لا�ة �ئ�رع و�إدار�ة ا��ة �ةد�ن
. اء�ة ك�ن

ادرا�ة 	  ، مع م�ب ال�ةرك�يرن عل� ال���ةدام�ة
�ة  م�ة الطا�ة �يدن �ئ�نطن �ن روع �ة�ن م�شل مسش

ك�ة الها�ة�ن  �ب مس�ي�ة عل� �ئ�برا�ج �ش السش
�ي�ة  �ي �ة��ة الم�ة�ر�ك ال�ة�ي �ةساهم �ن

. ر�ي �ي�ة ال��ياد ال��ن ا ل�ة��ة �ن �ئهدا�ن

%70+
�يل  ك�ة ال�ج �ب دام �ش �يس�ة�ودن ا��ة�ن

امس عل� �ئك�شر م�ن 70% م�ن  ال�ن
مال�ي �رك�ة مرور �ب�يا�نا�ة الها�ة�ن  �إ�ج

الم�ة�ر�ك

%4.0
�ة  �ي ��ن مال�ي �ن ا�ة�ج الم�ل�ي ال�إ�ج �نمو ال�ن

2024

%7.3
و�ي �يرادا�ة عل� �ئ�اس ��ن �نمو ال�إ

200+
�ي�ة �إر�ال ال�ئموال �إل� �ئك�شر م�ن  �إمكا�ن

 ."du Pay" ر م�ن��ة 200 دول�ة ع�ب

د.إ 0.54
. مال�ي�ة د�ي�ة �إ�ج �ة �يعا�ة �ئر�با� �ن �ةورن
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نموذج الأعمال )تابع(

هيكل أعمالنا
���ة �ن ا الم�ة مصادر �إ�يرادا�ة�ن

موع�ة م�ن  ا للها�ة�ن الم�ة�ر�ك م�ج دما�ة�ن مل �ن �ةسش
م�ن  �ة ال�ة�ي �ة�ة�ن ل والمس�ب ع ال�آ�ج ا�ة الد�ن �با�ة

 ، �يا�نا�ة دما�ة ال�و�ة�ي�ة وال�ب �ة م�ن ال�ن ا�ة م�ةدر�ج �با�ة
امس،  �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب دما�ة ال��ة�ال لسش و�ن

 ، وال الدول�ي ا�ة ال�ة�ج ،  و�با�ة راكا�ة ��ر�ي�ة و�ش
ر�ن�ة  �ة ، م�شل �لول ا�ة�ال �إ�ن و�لول الموئ�سا�ة

. دما�ة المُدار�ة �ياء ال�ن ال�ئ�ش

ر ال�ئل�يا�ن  دما�ة ال�نطا�ة العر�ي�ن ع�ب ر �ن �نو�ن
 ، ل�ي رن دما�ة ال��ة�ال اللا�لك�ي الم�ن ، و�ن و�ئ�ي�ة ال�ن

�ة  ا�ة م�ةم�يرن �ي�ة �ةراكا�ة الم��ةو� و�ةط�ب وا�ش
 ، مع�ة �ي�ة الم�ج �يو�ن رن ل�ن ا�ة ال�ة ا�ة للم��ةو�، وال�ب

موع�ة م�ن �لول ال�ئعمال ل�نطو� الها�ة�ن  وم�ج
. ا�ب�ة ال�ش

�ي  �ي�ن مل�ة الر�بط ال�ب �يع �بال�ج دما�ة ال�ب مل �ن �ةسش
دما�ة  دم�ي �ن ركا�ة وم�ة كا�ة مع �ش �ب �ب�ي�ن السش

دما�ة �إ�نهاء  ال��ة�ال��ة �ول العالم، و�ن
 ، ��ير�ة المكالما�ة ال�و�ة�ي�ة والر�ا�ئل ال�ن��ي�ة ال�ة

ع  ارك�ة الموا�ة وال ومسش دما�ة ال�ة�ج راكا�ة �ن و�ش
�ة  ا�ن ، �بال�إصن �ير �عا�ة ال�نطا�ة ال�ةردد�ي مع �ةو�ن
ع  ا�ة )APIs( لم�ن �ي�ة �ة ال�ةط�ب ها�ة �برم�ج �إل� وا�ج

 ، ل�ي ال��ة�ال��ة عن و�ةر�ة لمسش دما�ة ال�ن �يال، و�ن ال���ة
ل  �ي�ة �ن�ة دم�ة �إمكا�ن ، ودعم �ن وم�ن�ا�ة المرا�ل�ة

 . ل�ي�ن عن ام الها�ة�ن الم�ة�ر�ك للمسش �ئر�ة

موع�ة م�ن  ر� م�ج ا ال�ئ�ن دما�ة�ن �ة �ن مل �با�ة �ةسش
�ي  ، �بما �ن �ير ال�ئ�ا��ي�ة دما�ة ال�ئ�ا��ي�ة وعن ال�ن

�يا  ولو�ج م�ي�ة و�لول �ةك�ن دما�ة المال�ي�ة الر�ة ل�ك ال�ن دن
�ة  ا�ن المعلوما�ة وال��ة�ال��ة )م�شل ال���ة�ن

�ة  ، وال�و��ب �يا�نا�ة ع مراكرن ال�ب ارك�ي�ة لموا�ة ال�ةسش
ر�ن�ة  �ة ، و�إ�ن را�ن�ي �ب ، وال�ئم�ن الس�ي �ة �ن �ي الس�ا�ب�ي�ة اله�ج

وال  دما�ة ال�ة�ج ، و�ن دما�ة ال�ب�ش �ياء(، و�ن ال�ئ�ش
م�ن  �يعا�ة المعدا�ة ال�ة�ي �ة�ة�ن ، وم�ب الدول�ي

ا�ةها.  الهوا�ة�ن الم�ة�رك�ة ومل��ة

� ال�طلاع عل�  اص�يل، �ير�ج �ن �يد م�ن ال�ة  لمرن
م 35  ��ة ر�ة ص�ن

� ال�طلاع عل�  اص�يل، �ير�ج �يد م�ن ال�ة�ن  لمرن
م 30  ��ة ر�ة ص�ن

� ال�طلاع عل�  اص�يل، �ير�ج �يد م�ن ال�ة�ن  لمرن
م 32  ��ة ر�ة ص�ن

� ال�طلاع عل�  اص�يل، �ير�ج �ن �يد م�ن ال�ة  لمرن
م 34  ��ة ر�ة ص�ن

الخدمات الأخرىخدمات الهاتف الثابتخدمات الهاتف المتحرك خدمات البيع بالجملة
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نموذج الأعمال )تابع(

آليات خلق القيمة

عملاؤنا
د�ئ  ا�ئم عل� م�ب ا ال�ة �ن لال �نه�ج م�ي�ة م�ن �ن ار�ب الر�ة �يرن ال�ة�ج �ةعرن

�يد �ئك�شر م�ن �شلا�ش�ة ملا�ي�ي�ن عم�يل  �ن �ة �ئول�"، ��ي�ش �يس�ة م�ن "الر�ة
�ي�ة دو. م�ن �ةط�ب

موظفونا
�ة  هرن م�ي�ة عال�ي�ة وم�ج و�ة عامل�ة �ة�ةم�ةع �بمهارا�ة ر�ة اء �ة �ب�ن

اع�ي وال�ئم�ن  كاء ال�صط�ن ال��ة الدن �ي م�ج درا�ة اللارنم�ة �ن �بال�ة
. �يا�نا�ة را�ن�ي و�ة�ل�يلا�ة ال�ب �ب الس�ي

مساهمونا 
�يعا�ة ال�ئر�با�. ع�ة م�ن �ةورن و�ي وعوا�ئد مر�ة�ن �ئداء مال�ي �ة

مجتمعاتنا 
�ي دول�ة ال�إمارا�ة  م�ي �ن �ي مس�ير�ة ال�ة�ول الر�ة ال�إ�هام �ن

لال  مول المال�ي م�ن �ن ادرا�ة السش العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة ودعم م�ب
 ."du Pay" م�ن��ة

الحكومة 
م�ي�ة لدول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة  �ي�ة ال�كوم�ة الر�ة را�ة�ي�ج دعم ا��ة

 . ك�ي�ة ادرا�ة المد�ن الدن الم�ة�د�ة و�ةمك�ي�ن م�ب

موردونا وشركاؤنا 
، م�شل  �يا العالم�ي�ي�ن ولو�ج ال�ةعاو�ن مع رواد ال�ةك�ن

" و"�ئوراكل"،  �يسرن و�ن و�ي�ب ��ير�ن " و"�ئمارن �ة "ما�يكرو�و�ن
ا. دما�ة�ن ا و�ة�س�ي�ن �ن درا�ة�ن �يرن �ة ل�ةعرن
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مزود رائد لحلول الاتصالات 
والخدمات الرقمية المتكاملة

استراتيجيتنا

تعمل استراتيجيتنا المتكاملة على ترسيخ 
ريادتنا في قطاع الاتصالات، بالتوازي مع 

التوسع المدروس في قطاعات واعدة، مما 
يحقق قيمة كبيرة لمساهمينا. 

الريادة والنمو: 
التركيز علي أعمالنا 

الأساسية وانتقاء 
الفرص في المجالات 

التكميلية

تجربة رقمية 
متكاملة للعملاء: 

رحلة لتعزيز الكفاءة 
والتخصيص

بنية تحتية متطورة 
تدعم الاقتصاد 

الرقمي

ثقافة مؤسسية 
محفزة للأداء: بناء 

قوى عاملة مؤهلة 
لمواكبة المستقبل 

الرقمي

قيمة مستدامة 
للمساهمين عبر 

التميز في الأعمال 
والتوسع المدروس

تقديم عروض موجهة لفئات 
محددة وحلول مصممة 

خصيصا لتلبية الاحتياجات 
المتنوعة لمختلف شرائح 

العملاء. التوسع في مجالات 
أعمال تكميلية عالية النمو، 

مثل الخدمات المالية الرقمية 
الرقمية ومراكز البيانات، لتنويع 

مصادر الإيرادات واستحداث 
مسارات جديدة للإيرادات.

تبني منهجية شاملة تقوم 
على مبدأ "الرقمنة أولا" 

للمنتجات والخدمات ورحلات 
العملاء، بهدف إعادة صياغة 

تجربة العملاء وتقديم مستويات 
أفضل من سهولة الوصول، 

ورفع كفاءة الإجراءات، والكفاءة 
التشغيلية، وتعزيز رضا العملاء. 

نشر أحدث التقنيات لتعزيز 
قدراتنا الرائدة في مجالات 

خدمات الاتصالات، والقابلية 
للتوسع، والتميز التشغيلي، 

وتمكين حالات الاستخدام 
المتقدمة للمؤسسات.

بناء قوى عاملة تتمتع 
بمهارات رقمية متقدمة 

ومؤهلة لمواجهة التحديات 
المستقبلية، مع تعزيز مشاركة 

الموظفين، والتعاون، وترسيخ 
بيئة عمل محفزة للأداء.

التركيز على تحقيق نمو يعزز 
الربحية في المجالات الأساسية 

والتكميلية، مع الحفاظ على 
الكفاءة التشغيلية لتقديم 
عوائد قوية للمساهمين.
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استراتيجيتنا )تابع(

�ي 2024:  ا �ن �ن �ة �ي ا��ةرا�ة�ي�ج
:  �اهم �إطلا�ة م�ن��ة 	  م�ي�ة دما�ة المال�ي�ة الر�ة طاع ال�ن �ي �ة ال�ةو�ع �ن

 ، مول المال�ي ا كممك�ن ر�ئ�يس�ي للسش �ن �ة �يرن مكا�ن �ي �ةعرن "du Pay" �ن
لال  ، م�ن �ن �ي�ة �ي�ة كا�ن دما�ة م�ر�ن � �ب�ن را�ئ� ال�ة�ي ل� �ة�طن اص�ة للسش و�ن

، ودعم  م�ي�ة عل� مدار الساع�ة دما�ة �ة�و�يل ال�ئموال الر�ة �ير �ن �ةو�ن
. د�ي �ة �ير ال�ن م�ي عن �ة�اد الر�ة ال�ة�ول الدول�ة �ن�و ال��ة

را�ة 	  �ش �يا�نا�ة موئ هر م�جال مراكرن ال�ب : �يطن ار�ة �ة �ي م�جال��ة م�ن مو �ن ال�ن
ا الم�جال �ي�ئ�ة�ي ا��ة�جا�ب�ة �إل� الطل�ب  �ي هدن ، و�إ�ن ال�ةو�ع �ن و�ي�ة �نمو �ة
دما�ة  اع�ي و �ن كاء ال�صط�ن دما�ة المدعوم�ة �بالدن ا�يد عل� ال�ن رن الم�ة

را�ة�ي�ج�ي�ة  ا ال���ة راكا�ة�ن لال �ش . و�نعمل م�ن �ن �ة ا�ئ�ة �ة الس�ا�ب�ي�ة ال�ن ال�و��ب
�ي الم�جال��ة  ركا�ة العالم�ي�ة الرا�ئد�ة عل� ال�ةو�ع �ن �ةل�ن السش مع م�ن
 AIHosting " ا مع �ن راك�ة �يل الم�شال �اهم�ة �ش ، عل� ��ب الواعد�ة

دما�ة  �ة الس�ا�ب�ي�ة وال�ن �ي م�جال ال�و��ب ا �ن �ي �ةو�ع �ئعمال�ن Hub" �ن
 . المدار�ة

س�يم السو�ة ع�ن طر� 	  �يا�ة �ة�ة را�ة�ي�ج : �ئ�شمر�ة ا��ة ه�ة العرو�ن المو�ج
ل�ي  رن دم�ة ال��ة�ال اللا�لك�ي الم�ن ، م�شل �ن ه�ة دما�ة مو�ج ا�ة و�ن �ة�ج م�ن

 ، و�ئ�ي�ة ك�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب �ة لسش ط�ي�ة الم�دود�ة �بال�نس�ب ا�ة ال�ةعن اط�ة دن للم�ن
م�ن  " ال�ة�ي �ة�ة�ن �ة السعاد�ة ا�ة ��يا��ي�ة ��ر�ي�ة م�شل "�بطا�ة و�با�ة

. ها�ة الس�يا��ي�ة �ي �ئ�بررن الو�ج �ن�وما�ة �ن

�ي 2024: ا �ن �ن �ة �ي ا��ةرا�ة�ي�ج
�ي�ة دو، مما 	  اً �ئك�شر م�ن �شلا�ش�ة ملا�ي�ي�ن عم�يل م�ن �ةط�ب �يد �ال�ي �ن �يس�ة

�يرن مس�ةو�يا�ة  م�ي�ة و�ةعرن وا�ة الر�ة �ن �ياد�ة ال�ع�ةماد عل� ال�ة �يعكس رن
. ارك�ة المسش

�يا المعلوما�ة �إل� 	  ولو�ج ال �ةك�ن �ي م�ج �ئ�هم �بر�نام�ج ال�ة�ول �ن
م�ة  لال �ة�د�ي�ش ال�ئ�نطن ار�ب العملاء م�ن �ن س�يط و�ة�يس�ير �ة�ج �ة�ب

ر �ة�ن��ي�ا. كل �ئ�رع و�ئك�ش دما�ة �بسش د�يم ال�ن ، مما �ئ�ةا� �ة�ة د�يم�ة ال�ة

دم�ة للعملاء )CVM( �ال�ياً م�ن 	  �يم�ة الم�ة �يرن ال�ة د �ئدوا�ة �ةعرن �ةس�ةر�ش
ا�ة العملاء، وم�ن  �يا�ج ع ا��ة عل�ي ل�ةو�ة �ي الو�ة�ة ال�ن ال�ة�ل�يلا�ة �ن

ر  �ي المطار ع�ب د�يم �لول موا�ة�ن الس�يارا�ة �ن ل�ك �ة�ة ل�ة عل� دن ال�ئم�ش
. �ي را�ن عن ع ال�ج اء عل� �ب�يا�نا�ة المو�ة ��ير�ة �ب�ن الر�ا�ئل ال�ن��ي�ة ال�ة

�ة ل�ي �ب �ة ال�نطط المس�ة
اع�ي ال�ةول�يد�ي  كاء ال�صط�ن �يا�ة الدن �ن �ة ��ي�ةم دم�ج �لول مدعوم�ة �ب�ة
ا�ة العملاء،  ور�ي�ة لم�ةطل�ب د�يم دعم وا��ة�جا�ب�ة �ن �ة �ي�ة دو ل�ة �ي �ةط�ب �ن

�ة والسرع�ة  �يد م�ن المرو�ن �ة المرن ا�ن م�ي �إصن ا لل�ة�ول الر�ة كما �بر�نام�ج�ن
. كما ��ةعمل ال�ئدوا�ة  دما�ة �لس�ة د�يم �ن ما�ن �ة�ة وال��ب�ةكار ل�ن

ل  �ن د�يم عرو�ن �ئ�ن دم�ة للعملاء عل� �ة�ة �يم�ة الم�ة �يرن ال�ة �ة ل�ةعرن الم�س�ن
اع�ي  كاء اصط�ن واررنم�يا�ة دن م�ن ��ي�ش ال�ة�ن��ي�، �بال�ع�ةماد عل� �ن

. ول�ة �ة ومسوئ دم�ة و�آم�ن م�ة�ة

�ة ل�ي �ب �ة ال�نطط المس�ة
ولو�ج�يا المعلوما�ة و�ةطو�ير  �ي م�جال ال��ة�ال��ة و�ةك�ن ا �ن ��يسهم �ةو�ع�ن

�ي  ا �ن ا ال�ة�جار�ي�ة "du Tech" �إل� دعم �نمو�ن �ن دما�ة علام�ة �ة �ن طن م��ن
�ي�ة  �ي�ة ال�ة��ة �ن ا �ةطو�ير ال�ب �ن ، ��ي�ش ��يمك�ن طاعا�ة الواعد�ة الم�جال��ة وال�ة

ركا�ة  ر� السش را�ة�ي�ج�ي�ة مع ك�ب راكا�ة ا��ة �يا�نا�ة م�ن �إ�برام �ش لمراكرن ال�ب
اع�ي  كاء ال�صط�ن د�يم �ئ�د�ش ال�لول المدعوم�ة �بالدن �ة طاع ل�ة �ي ال�ة الرا�ئد�ة �ن

لال �ةطو�ير  �ة و�نهد�ن م�ن �ن ا�ئ�ة �ة الس�ا�ب�ي�ة ال�ن دما�ة ال�و��ب �ير �ن و�ةو�ن
�ي�ة للس�ا�ب�ة  ا ال�ة��ة �ن �ة �ي اد�ة م�ن �ب�ن �ن ا الم�ةكامل�ة وال���ة دما�ة�ن �ة �ن طن م��ن

اء و�ةطو�ير  ، �إل� �ةمك�ي�ن الموئ�سا�ة م�ن �ب�ن �ة الس�ياد�ي�ة الم�ةطور�ة وال�آم�ن
ما�ن �ن�جا� �ئعمالهم ودعم مس�ير�ة �ة�ولهم  م�ي�ة م�ةكامل�ة ل�ن م�ن�ا�ة ر�ة

د�يم  دما�ة م�ن��ة "du Pay" و�ة�ة �ي �ةطو�ير �ن . و��نس�ةمر �ن م�ي�ة الر�ة
دما�ة  اء ال�ن . و��نعمل عل� ال�ر�ة�ة �ةكر�ة م�ي�ة �جد�يد�ة وم�ب دما�ة مال�ي�ة ر�ة �ن

�ئ�ة ل�ةسر�يع و�ة�ير�ة �نمو  ا�ش �ير�ة وال�ن ركا�ة ال�عن دم�ة للسش وال�لول الم�ة
م�ي�ة  دما�ة الر�ة �ي 2025 �إل� �إطلا�ة م�جموع�ة م�ن ال�ن �ئعمالهم. و�نسع� �ن

ا. مل لعملا�ئ�ن ل وا�ش �ن �يارا�ة �ئ�ن �ير �ن �ةكر�ة ل�ةو�ن ال�جد�يد�ة وال�لول الم�ب

الريادة والنمو: التركيز على أعمالنا الأساسية 
وانتقاء فرص للتوسع:

تجربة رقمية متكاملة 
للعملاء:
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استراتيجيتنا )تابع(

�ي 2024: ا �ن �ن �ة �ي ا��ةرا�ة�ي�ج
دام 	  امس، ��ي�ش ا��ة�ودن ا��ة�ن �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ي �نسش ا �ن ا عل� ر�ياد�ة�ن �ن طن �ا�ن

�يا�نا�ة  امس عل� �ئك�شر م�ن 70% م�ن �إ�جمال�ي �رك�ة مرور ال�ب ك�ة ال�ج�يل ال�ن �ب �ش
ر�ن�ة  �ة �ن دما�ة ال�إ �ة �إل� �ةو��يع �نطا�ة �ن ا�ن ا للها�ة�ن الم�ة�ر�ك، �بال�إصن �ن ك�ة �ب ر �ش ع�ب

. ل�ي رن دما�ة ال��ة�ال اللا�لك�ي الم�ن دم�ة �ن ا�ب�ة اللا�لك�ي )FWA( م�شل �ن ال�ش

رك�ة 	  ، م�شل �ش ا مع عددٍ م�ن �ئ�بررن الموئ�سا�ة العالم�ي�ة الرا�ئد�ة راكا�ة�ن �ة �ش رن عرن
�يا  ولو�ج ال �ةك�ن �ي م�ج ا �ن درا�ة�ن دام م�ن��ة "Oracle Alloy" �ة "�ئوراكل" ل���ة�ن

�ة الس�ا�ب�ي�ة  د�يم �لول ال�و��ب ا م�ن �ة�ة �ن �ة ، ومك�ن المعلوما�ة وال��ة�ال��ة
. دم�ة للموئ�سا�ة الس�ياد�ي�ة الم�ة�ة

دم�ة �ةطاعا�ة 	  اص�ة )MPN( ل�ن كا�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك ال�ن �ب �ة دو �ش �ئطل�ة
�ير �نطا�ة  لال �ةو�ن ل�ك م�ن �ن ، ودن �ي�ة س�ة دما�ة اللو�ج طاع ال�ن ، م�شل �ة م�ة�ن���ة

�ياء. ر�ن�ة ال�ئ�ش �ة ا�ة �إ�ن �ي�ة اص�ة �ب�ةط�ب �يا�نا�ة ال�ن �ي لل�ب ادل الل�طن �ب �ةردد�ي م�ن�� لل�ة

�ة ل�ي �ب �ة ال�نطط المس�ة
�يل ال�ج�يل  �ي�ة ال�ج �ن �ة ك�ةها المدعوم�ة �ب�ة �ب دم�ة لسش درا�ة الم�ة�ة �شمار ال�ة ��نعمل عل� ا��ة

، ل�ةسر�يع و�ةو��يع  و�ئ�ي�ة ك�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب ار الوا�ع لسش �ةسش دم وال��ن امس الم�ة�ة ال�ن
ر�ن�ة  �ة �ن دما�ة ال�إ دم و�ن امس الم�ة�ة �يل ال�ن ل�ي�ة لل�ج ك�ةها الدا�ن �ب �نطا�ة الوصول �إل� �ش

�ي�ة  �ي�ة �ة��ة اً عل� �ة�ئ��يس �ب�ن عمل �ئ�ي�ن . كما ��ن ا�ئ�ي�ة اط�ة ال�ن �ي الم�ن ا�ب�ة اللا�لك�ي �ن ال�ش
�ي �ةطو�ير �لول ��ا�ب�ي�ة  ، وال�ةعاو�ن �ن دم�ة �ي�ن ال�ة�ل�يلا�ة الم�ة�ة ، و�ةوطن �ة م�ي�ة مر�ن ر�ة

طاع الموئ�سا�ة  ل�ة �نمو �ة ع ع�ج طاع، �بهد�ن د�ن ا�ة كل �ة �يا�ج دم�ة ا��ة م�ة�ن���ة ل�ن
 ، را�ن�ي �ب اص�ة )MPNs(، و�لول ال�ئم�ن الس�ي ك�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك ال�ن �ب لال �ش م�ن �ن

. �ة الس�ا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة �ياء، وعرو�ن ال�و��ب ر�ن�ة ال�ئ�ش �ة و�إ�ن

�ي 2024: ا �ن �ن �ة �ي ا��ةرا�ة�ي�ج
�ي 	  �ير �ن �ي�ن �إل� �ة�س�ي�ن ك�ب �ن ارك�ة الموطن ادرا�ة مسش �ئد�ة م�ب

ر  �ش �يا�نا�ة موئ �ب �ة ل���ة ا�ئ�ج الم�ةم�يرن �ة ارك�ة عكس�ة� ال�ن را�ة المسش �ش موئ
ل  �ن م�ن �ئ�ن ا صن �ن �ن ، ��ي�ش ص�ن �ي�ن �ن ارك�ة الموطن �ة العمل ومسش ا�ن �ش�ة

وا�ئرن  رك�ة عل� �ج ركا�ة عالم�ياً. كما ��ل�ة السش 10% م�ن السش
ل�ك  �ي�ن )EHSA(، ودن �ن وا�ئرن �عاد�ة الموطن م�ة و�ج �ي �ة �ة �ن مرمو�ة

�ئ�ة عمل  ل�ة �ب�ي �ة عل� صع�يد �ن ادرا�ةها الم�ةم�يرن هودها وم�ب �ةكر�يماً ل�ج
اهم. �يها ورصن �ن رن �عاد�ة موطن ال�ي�ة �ةعرن م�ش

كاء 	  �ي�ن �بمهارا�ة الدن �ن و�يد الموطن �ةركرن �برام�ج ال�ةدر�ي�ب عل� �ةرن
، �بما  �يا�نا�ة ، و�ة�ل�يلا�ة ال�ب را�ن�ي �ب ، وال�ئم�ن الس�ي اع�ي ال�صط�ن

. رك�ة م�ي للسش � مع �ئهدا�ن ال�ة�ول الر�ة �ي�ةما�ش

راكا�ة مع م�ن�ا�ة 	  �ة العمل �ش ا�ن �يرن �ش�ة ادرا�ة �ةعرن م�ن�ة م�ب �ة�ن
. س�ي�ة �ن ال ال���ة ال�ن �ي م�ج د�يم الدعم �ن �ة م�ة�ن���ة �بال���ة ل�ة

�ة ل�ي �ب �ة ال�نطط المس�ة
ل المهارا�ة ال�ة�ي �ةركرن  �ئه�يل وص�ة ��نعمل عل� �ةطو�ير �برام�ج �إعاد�ة ال�ة
. و��ي�ةم  اع�ي ال�ةول�يد�ي كاء ال�صط�ن �يا�ة الدن �ن م�ي�ة و�ة�ة درا�ة الر�ة عل� ال�ة

 ، �يرن ال�ةعاو�ن �ب�ي�ن ال�إدارا�ة د�يد�ة ل�ةعرن ل�ي�ة �ج م�ي�ة دا�ن �إطلا�ة م�ن��ة ر�ة
مل  ا ال���ي�ة وال�ةوعو�ي�ة ل�ةسش ادرا�ة�ن و��نعمل عل� �ةو��يع �نطا�ة م�ب

�يا�جا�ةهم. اءُ عل� ا��ة ا �ب�ن �ن �ي �ن س�ي�ة لموطن �ن دما�ة دعم ال���ة ال�ن �ن

�ي 2024: ا �ن �ن �ة �ي ا��ةرا�ة�ي�ج
و�ي 	  �ة 7.3% عل� �ئ�اس ��ن �يرادا�ة �ب�نس�ب �نم�ة ال�إ

�ي  و�ي �ن وع�ة �بال�ئداء ال�ة �ة 2024، مد�ن �ي ��ن �ن
 ، ا�ب�ة دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك، وال�ش �ةطاعا�ة �ن

ل�ك  �ي دن ، �بما �ن �يا المعلوما�ة وال��ة�ال��ة ولو�ج و�ةك�ن
. �يا�نا�ة مراكرن ال�ب

را�ئ�ب 	  وا�ئد وال�ن �ةطاع ال�ن ل ا�ة �ب �بلعن هامسش ال�ئر�با� �ة
وال�إهلا�ك وال���ةهلا�ك 44.2%، مما �يعكس ال�إدار�ة 

. �يرادا�ة وع م�ادر ال�إ عال�ة لل�ةكال�ي�ن و�ة�ن ال�ن

�ة ل�ي �ب �ة ال�نطط المس�ة
�يرادا�ة عل�  �ي ال�إ �ي�ة �نمو م�ةواصل �ن �نسع� �إل� �ة��ة

ل  �ب و�ي�ة �ة ا�ن عل� هوامسش �ئر�با� �ة ، وال��ن و�ي �ئ�اس ��ن
را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال���ةهلا�ك،  وا�ئد وال�ن �ةطاع ال�ن ا�ة

�شمارا�ة  �ي� ا��ة ، و�ةو�ج عال�ة لل�ةكال�ي�ن ا�ن�ب ال�إدار�ة ال�ن �ب�ج
ا�ة  �ة و�يع ال�ةد�ن �ي�ة ل�ةسر�يع و�ة�ن را�ة�ي�ج ر�ئ�مال�ي�ة ا��ة

ل�ة  ، وصول�ً �إل� �ن مال�ي�ة �يرن الر�ب��ي�ة ال�إ�ج د�ي�ة و�ةعرن �ة ال�ن
 . �يم�ة مس�ةدام�ة للمساهم�ي�ن �ة

بنية تحتية متطورة تدعم 
الاقتصاد الرقمي

ثقافة مؤسسية محفزة 
للأداء: بناء قوى عاملة مؤهلة 

لمواكبة المستقبل الرقمي

قيمة مستدامة 
للمساهمين عبر التميز 

في الأعمال والتوسع 
الاستراتيجي
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نبني مستقبلًا مدعوماً بأحدث التقنيات والابتكارات الرقمية

تعزيز هويتنا متعددة 
العلامات التجارية في دولة 

الإمارات العربية المتحدة
أعدنا هيكّلة محفظة خدماتنا لقطاع الأعمال 

في سنة 2024، وذلك من خلال إطلاق العلامتين 
التجاريتين الفرعيتين du Tech و du Infra، حيث تركز 

كل منهما على تلبية احتياجات محددة للعملاء 
ضمن محفظة خدمات وحلول متكاملة.

��ي�ش صُمم�ة "du Tech" ل�ةمك�ي�ن الموئ�سا�ة 
 ، دم�ة �يا المعلوما�ة وال��ة�ال��ة الم�ة�ة ولو�ج �ب�لول �ةك�ن
�ة  �ي�ة المس�ةدام�ة وال�آم�ن ولو�ج �بما �يدعم ال�ةطورا�ة ال�ةك�ن

 du" رع�ي�ة ار�ي�ة ال�ن م�ن العلام�ة ال�ة�ج . كما �ة�ن �ة والمر�ن
كل �آم�ن و�لس و�ة�س�ي�ن  �يا�نا�ة �بسش �ة ال�ب Infra" �ةد�ن

�ي�ة م�ةطور�ة  �ي�ة �ة��ة دم �ب�ن ، ��ي�ش �ة�ة كا�ة �ب عمل�يا�ة السش
ل  �ي طن دهار �ن ها�ة ال�كوم�ي�ة عل� ال�رن ركا�ة وال�ج السش

ا�ن  م�ي الم�ةطور. و�ة�ئ�ة�ي ها�ةا�ن العلام�ة هد الر�ة المسش
رع�ي�ة ال�ال�ي�ة  ار�ي�ة ال�ن ا ال�ة�ج �ن ا�ن ا��ةكمال�ً لعلام�ة ار�ي�ة ال�ة�ج
دما�ة ا�ة�ال  دم �لول و�ن "du Business" ال�ة�ي �ة�ة

امس  �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب امل�ة ومدعوم�ة �بسش م�ةكامل�ة و�ش
ركا�ة  �ي� للسش ، وهو ما �ي�ة و�ئ�ي�ة م�ةطور�ة ك�ة �ئل�يا�ن صن �ب و�ش
ا�  �ج �ي�ة ال�ن �ة و�ة��ة �ي�ة والمرو�ن ا�ج �ة �ن �يرن ال�إ والموئ�سا�ة �ةعرن

د اع�ةمد�ة كل  . و�ة م�ي �ي مس�ير�ةهم �ن�و ال�ة�ول الر�ة �ن

الاستراتيجية على أرض الواقع

ا�ة  �ي�ة م�ةطل�ب ل�ب ه�ة ل�ة �يا�ة مو�ج را�ة�ي�ج ار�ي�ة ا��ة علام�ة �ة�ج
�ي  وع�ة �ةل�ب �ن �يارا�ة م�ة ر �ن ، مما �يو�ن �ي�ة م�دد�ة �و�ة

�س�ي�ة  ا�ة المعاملا�ة ال�يوم�ي�ة والمهام الموئ �يا�ج ا��ة
ا  �ي لعلاما�ة�ن �ي�ن ا ال�ةكامل ال�ب ل هدن �ن . و�ب�ن د�ة المع�ة

د�يد�ة م�ن  را�ئ� �ج ا الوصول �إل� �ش �ن � �ب�إمكا�ن ، �ئص�ب ار�ي�ة ال�ة�ج
�ة  د�يم �لول ملمو��ة ومركرن ا عل� �ة�ة در�ة�ن �يرن �ة العملاء و�ةعرن

عل� �نطا�ة وا�ع.

24 التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024
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الاستراتيجية على أرض الواقع )تابع(

 du" إطلاق منصة
Pay" للخدمات 

المالية الرقمية
في إطار حرصنا على 

توظيف إمكانات وقدرات 
الخدمات المالية الرقمية، 
 ،"du Pay" أطلقنا منصة

التي صممت لتلبية 
احتياجات المدفوعات 

الرقمية المتنامية في 
دولة الإمارات العربية 

المتحدة، وتوفير حلول 
دفع مريحة للمستهلكين

ر  ، �ةو�ن م�ي�ة م�ةطور�ة دم�ة مال�ي�ة ر�ة ا م�ن��ة "du Pay" ك�ن �ن �ئطل�ة
 ، راء �ة�و�يلا�ة مال�ي�ة دول�ي�ة لالها �إ�ج معاملا�ة م�بسط�ة و�يمك�ن م�ن �ن

 � . و�ةدم�ة هدن �ة �لس�ة و�هل�ة وا�ة�ير، و�ة�و�يل ال�ئموال �بطر�ي�ة ع ال�ن ود�ن
دم�ي�ن  �ي� للمس�ة�ن �ة عل� الها�ة�ن الم�ة�ر�ك، �ة�ة �ة �آم�ن طن الم�ن��ة م��ن

لام  م ها�ة�ن م�ة�ر�ك، وا��ة ر�ة �إل� �ئ�ي ر�ة ا�ش �إ�ةمام ال�ة�و�يلا�ة م�ب
 .du Pay ي�ة �ئو عل� �سا�ب� لال ال�سا�با�ة الم�ر�ن ال�ئموال م�ن �ن

ع معا�ي�ير  �ة ع�ن وصن ها�ة مال�ي�ة مو�شو�ة ا مع �ج راكا�ة�ن د �ئ�شمر�ة �ش و�ة
�ي�ة  ا ال�ةرو�ي�ج هود�ن ��ة �ج ، كما �ن�ج �ةرك�ي�ن م�يع المسش �ة ل�ج �شال �آم�ن ام�ة

دما�ة  � �ب�ن �ئا�ة ال�ة�ي ل� �ة�طن �ةمعا�ة وال�ن �ي �ةوع�ي�ة الم�ج �ة �ن �ن المك�ش
�ي  �ي�ة مساهم�ة "du Pay" �ن ا�ةها �ول ك�ي�ن �يا�ج �ي�ة وملا�ئم�ة ل���ة كا�ن

دن  دم�ي�ن م�ن ا�ب�ة المس�ة�ن ا�ة�ة ا��ة�ج د �ن . و�ة و�نهم المال�ي�ة وئ �ة�يس�ير �إدار�ة �ش
، وهو ما �يعكس الطل�ب الم�ل�ي  ا ال�ئول�ي�ة عا�ة�ن ا للم�ن��ة �ةو�ة �ن �إطلا�ة

ا  ور�ن ، و�ير��ن ��ن امل�ة م�ي�ة السش دما�ة المال�ي�ة الر�ة ام�ي عل� ال�ن �ن الم�ة
ا. دما�ة�ن �ة �ن طن م�ي�ة و�ي�شر�ي م��ن دما�ة المال�ي�ة الر�ة ال ال�ن �ي م�ج �ن

نبني مستقبلًا مدعوماً بأحدث التقنيات والابتكارات الرقمية
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الاستراتيجية على أرض الواقع )تابع(

الشراكات العالمية مع 
"تليفونيكا" و"أورانج" 

لتعزيز الخبرات:
أبرمنا تحالفات استراتيجية 

مع شركتي اتصالات 
عالميتين رئيسيتين، هما 

"تليفونيكا" و"أورانج"، 
لتبادل المعرفة، وتحسين 
العمليات، وتقديم خدمات 

أفضل لعملائنا.

�يكا"  و�ن �ي�ة مع كل م�ن "�ةل�ي�ن را�ة�ي�ج راك�ة ال���ة �يا�ة السش ا�ة �ئ�شمر�ة ا�ة�ن
�ي  �ة �ن ا الم�ل�ي�ة العم�ي�ة ر�ة�ن �ب را�ةهم العالم�ي�ة مع �ن �ب " ع�ن دم�ج �ن و"�ئورا�ن�ج
ا�ة الدول�ي�ة والم�ل�ي�ة  �ي�ة الم�ةطل�ب ل�ب د�يد�ة ل�ة رصا �ج ، مما �ئ�ةا� �ن السو�ة

ا�ة  �يا�ج ا �بدرا��ة ا��ة م�ن ، �ة راكا�ة � السش ل هدن �ن عل� �د �واء. و�ب�ن
 ، �يا�نا�ة عال�ي�ة السع�ة دما�ة ال�ب ل�ك �ن �ي دن ، �بما �ن ا�ي�ة الموئ�سا�ة �بع�ن
ا،  . كما �ةمك�ن وال الم�ةطور�ة ا�ة ال�ة�ج ، وم�يرن و�ةر�ة الم�ةكامل�ة و�لول ال�ن
، م�ن �ةسر�يع و�ة�ير�ة  ل الممار�ا�ة �ن را�ة و�ئ�ن �ب ادل ال�ن لال �ة�ب م�ن �ن

ل�ك،  . وعلاو�ة عل� دن طاعا�ة �ةل�ن ال�ة �ي م�ن ا للعملاء �ن دما�ة�ن د�يم �ن �ة�ة
ا دعما  دم�ن ا و�ة �ن رها �نطا�ة عروصن ا ع�ب �ةرك�ة و�ع�ن ادرا�ة مسش ا م�ب �ن �ئطل�ة
 ، راكا�ة � السش د �ئد�ة هدن . و�ة وع�ة �ن �ي �ةطاعا�ة م�ة ركا�ة �ن م�ةكاملا للسش

 ، دما�ة ال ال�ن �ي م�ج ا الم�ة�ن���ة �ن را�ة�ن �ب ا و�ن �ن �إل� �ةو��يع �نطا�ة معار�ن
ر�،  ه�ة للموئ�سا�ة الك�ب دما�ة المو�ج �ي �ئ�وا�ة ال�ن ا �ن �يرن �ة�ئ�ش�ير�ن و�ةعرن
، وهو  د�يد�ة ا�ة �نمو �ج �ير �آ�ن �ة �إل� �ةو�ن ا�ن ا، �بال�إصن و�ةو��يع �نطا�ة وصول�ن

ر العد�يد م�ن  دم�ة العملاء ع�ب ا ل�ن �ي مس�ير�ة�ن ا �ن ا �باررن ارن ما �يم�شل �إ�ن�ج
. طاعا�ة ال�ة

نبني مستقبلًا مدعوماً بأحدث التقنيات والابتكارات الرقمية
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كلمة الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

أداء مالي قياسي 
ونمو يعزز التنويع 

بشكل مدروس

سجلت شركة دو خلال سنة 2024 نتائج 
مالية قياسية تعكس ريادتنا على 

مستوى القطاع وتعزز مكانتنا السوقية 
عبر نهج متكامل للتنويع الاستراتيجي 

والابتكار الرقمي والتميز التشغيلي، 
بالتوازي مع تحقيق عوائد استثنائية 

للمساهمين.

اً  ا�ئ�ي �ن �ش ا �ئداء مال�ياً ا��ة �ن �ة ، ��ي�ش ��ة ل�ة ا ال�ا�ن �ي مس�ير�ة�ن �ة 2024 م�ط�ةً مهم�ة �ن كل�ة ��ن �ش
ا  �ن �ة �ة �ن�و �ةوط�يد مكا�ن ا �ب�نط� وا�ش�ة دم�ن ، و�ة�ة �ي�ة را�ة�ي�ج ا ال���ة �ن ارن �ئهدا�ن �ي �إ�ن�ج ا �ن ا��ن �يعكس �ن�ج
 . م�ي�ة �بدول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة دما�ة الر�ة ال ال��ة�ال��ة وال�ن �ي م�ج رك�ة را�ئد�ة �ن كسش

 ، ، وال�إدار�ة المال�ي�ة السل�يم�ة �ي�ة �يدن الد�ة �ن �ن ا�ئم�ة عل� ال�ة ا ال�ة �ي�ة �ئعمال�ن را�ة�ي�ج د �ئ�شمر�ة ا��ة و�ة
ا، مدعوماً  �ةل�ن �ةطاعا�ة �ئعمال�ن �ي م�ن �ير �ن ، ع�ن �نموٍ ك�ب �يل�ي�ة عن اء�ة ال�ةسش وال��ب�ةكار الم�ةواصل، والك�ن

ل�ك  . وا�نعكس دن �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ي �ن �ة�اد الوط�ن را�ة الواعد�ة للا�ة �ش �بالموئ
را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال���ةهلا�ك،  وا�ئد وال�ن �ةطاع ال�ن ل ا�ة �ب ا �ة ا، و�ئر�با��ن ا�ب�ي عل� �إ�يرادا�ة�ن كل �إ�ي�ج �بسش

ا. �ي �ئر�با��ن ، وصا�ن د�ي�ة �ة ا ال�ن ا�ة�ن �ة و�ةد�ن

دما�ة  �ي �ةطاع �ن اهرن 33% �ن �ي�ة �ة�ن �ي�ن ���ة �و�ة ، �بالعن و�ي س �ة ا�ن ا كم�ن ور�ن ا ��ن �ن كما ر��ن
دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك1. �ي �ةطاع �ن ، و 40% �ن ا�ب�ة الها�ة�ن ال�ش

�ي�ة را�ؤد�ة  رن مال�ي ومكا�ن�ة ���ة �ةم�ي
�ة 7.3% عل�  ع�ة �إ�يرادا�ة� �ب�نس�ب اً، �إدن ار�ة�ن ا�ئ�ي �ن �ش دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك �نمواً ا��ة �ة �ةطاع �ن ��ة
اعد�ة  �ي �ة �ير �ن ل�ك �إل� ال�ةو�ع الك�ب ، و�يعود دن و�ي ل�ة�ل �إل� 6.5 مل�يار درهم �إمارا�ة�ي �ئ�اس ��ن

ا�  ك�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك، و�ن�ج �ب دم لسش اع م�ةو�ط العا�ئد م�ن كل مس�ة�ن ل، وار�ة�ن ع ال�آ�ج عملاء الد�ن
�يع. وا�ة ال�ةورن �ن لاً ع�ن �ةطو�ير �ة �ن دم�ة للعملاء، �ن �يم�ة الم�ة �يرن ال�ة ا ل�ةعرن ادرا�ة�ن م�ب

�ة 4.2%، ل�ة�ل �إل� 8.9  �ياد�ة �ب�نس�ب دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك رن �ةرك�ي �ن اعد�ة مسش ل�ة �ة كما ��ج
ل  ع ال�آ�ج ر�ي��ة عملاء الد�ن �ي �ش �ة �ن مو اللا�ن وعاً �بال�ن و�ي مد�ن ا ال�ئداء ال�ة مل�يو�ن عم�يل. و�ي�ئ�ة�ي هدن
راد،  �ة للائ�ن �ةكر�ة للموئ�سا�ة والعرو�ن المم�يرن ا الم�ب �ب�ي�ة �لول�ن ادن ررن �ج �ي �بلعن 10.0%، مما �ي�ب الدن

ا �با��ةمرار. ا�ة عملا�ئ�ن �يا�ج �ي�ة ا��ة ا عل� �ةل�ب در�ة�ن و�ة

اءً عل� عدد العملاء  �ب�ن  1
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كلمة الرئيس التنفيذي للشؤون المالية )تابع(

�ي  اً �نمواً �ن �ة ، م��ة و�ي ا�ب�ة �ئداء� ال�ة دما�ة الها�ة�ن ال�ش كما واصل �ةطاع �ن
 � . و�ةعود هدن �ة 6.0% ل�ة�ل �إل� 4.0 مل�يار درهم �إمارا�ة�ي �يرادا�ة �ب�نس�ب ال�إ

دما�ة ال��ة�ال  ا�ة و�ن �ة�ج ا� الم�ةواصل لم�ن �ج كل ر�ئ�يس�ي �إل� ال�ن ا�ئ�ج �بسش �ة ال�ن
ل�ك �ةو��يع �نطا�ة عرو�ن ال��ة�ال اللا�لك�ي  �ي دن ، �بما �ن ل�ي رن اللا�لك�ي الم�ن

هد�ة� �لول ال�نطا�ة  �ي �ش �ير الدن �ن مو�با�يل"، والطل�ب الك�ب �ير�ج ل�ي م�ن "�ن رن الم�ن
ا�ب�ة  دما�ة الها�ة�ن ال�ش ا ل�ن �ن ك�ة �ب �ة �إل� �ةو��يع �ش ا�ن ، �إصن العر�ي�ن للموئ�سا�ة

دما�ة الها�ة�ن  اعد�ة عملاء �ن هد�ة �ة . و�بالم�شل، �ش د�يد�ة اط�ة �ج ط�ي م�ن ل�ةعن
�ةر�ك،  �ة 12.8%، ل�ة�ل �إل� 682,000 مسش و�ياً �ب�نس�ب و�ياً �ة ا�ب�ة �نمواً ��ن ال�ش

دما�ة ال��ة�ال  و�ئ�ي�ة و�ن ا للائل�يا�ن ال�ن دما�ة�ن ا�يد الطل�ب عل� �ن مما �يعكس �ةرن
. ل�ي رن اللا�لك�ي الم�ن

�ة 8.7% عل�  ر�" �ب�نس�ب �يرادا�ة ال�ئ�ن ع�ة "ال�إ س�، ار�ة�ن �ي الو�ة�ة �ن�ن و�ن
�يا  ولو�ج هد�ة� و�د�ة �ئعمال �ةك�ن �ي �ش و�ي الدن مو ال�ة وع�ة �بال�ن و�ي مد�ن �ئ�اس ��ن

ا�  وء عل� �ن�ج ، ما �يسلط ال�ن رك�ة �ي السش المعلوما�ة وال��ة�ال��ة �ن
دما�ة ال��ة�ال  ار�ج �نطا�ة �ن و�يع م�ادر �إ�يرادا�ةها �ن �ن رك�ة �ب�ة �ي�ة السش را�ة�ي�ج ا��ة

ر�"  �يرادا�ة ال�ئ�ن اع "ال�إ دمها للعملاء. كما كا�ن ار�ة�ن ال�ئ�ا��ي�ة ال�ة�ي �ة�ة
دما�ة الها�ة�ن  �ي �ن �ةرك�ي�ن �ن اعد�ة المسش هد�ة� �ة �ي �ش مو الدن وعاً �بال�ن مد�ن

اع �إ�يرادا�ة  ، وار�ة�ن �ي �ي�ن اع �إ�يرادا�ة الر�بط ال�ب الم�ة�ر�ك، مما �ئد� �إل� ار�ة�ن
�يعا�ة  �ياد�ة م�ب �ة الس�يا� �إل� الدول�ة ورن �ياد�ة �ةد�ن �ة رن �ي�ج �ة وال �ن دما�ة ال�ة�ج �ن

.iPhone16 الهوا�ة�ن الم�ة�رك�ة مع �إطلا�ة ها�ة�ن

د�ي�ة �ة ا�ة ال�ن �ة رن الر�ب��ي�ة و�يد�م ال�ةد�ن �يرادا�ة �يعرن ��ي للاإ �نم� �ة
را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال���ةهلا�ك  وا�ئد وال�ن �ةطاع ال�ن ل ا�ة �ب �ة ال�ئر�با� �ة �ة ��ة

�ة 2024،  �ي ��ن ً 6.5 مل�يار درهم �إمارا�ة�ي �ن ل�ة �ة 11.6% مس�ج �نمواً �ب�نس�ب
را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال���ةهلا�ك  وا�ئد وال�ن �ةطاع ال�ن ل ا�ة �ب مع هامسش �ئر�با� �ة

�ي  �ي�جها الدور الر�ئ�يس�ي �ن �يرادا�ة و�ة�سّ�ن مرن مو ال�إ �ة� 44.2%. وكا�ن ل�ن �نس�ب
ا�ة  �ة �ن �ة لل�ن �ة �إل� ال�إدار�ة ال���ي�ن ا�ن ا �بال�إصن ، هدن ارن ا ال�ئداء المم�ة �ي�ة هدن �ة��ة
اء�ة عل�  ع مس�ةو� الك�ن ط ال�ةكال�ي�ن ور�ن �ب و�ي�ة ل�ن ، وال�ةدا�ب�ير ال�ة �يل�ي�ة عن ال�ةسش

. �ة المس�ةو�يا�ة كا�ن

�ةطاع  ل ا�ة �ب مو ال�ئر�با� �ة �ة 49.1%، مدعوماً �ب�ن �ي الر�ب� �ب�نس�ب ع صا�ن وار�ة�ن
ر�  ود المال�ي�ة ال�ئ�ن �ن ل�ك ال�ب را�ئ�ب وال�إهلا�ك وال���ةهلا�ك، وكدن وا�ئد وال�ن ال�ن
را�ئ�ب وال�إهلا�ك  وا�ئد وال�ن �ةطاع ال�ن ل ا�ة �ب ال�ة�ي �ةم ا��ةسا�بها �بعد ال�ئر�با� �ة
د�يد�ة  �ةها ال�ةعد�يلا�ة ال�ج م�ن ع ال�ة�ي �ة�ن ا�ن ل�ك الم�ن �ي دن وال���ةهلا�ك، �بما �ن

�ن�ب  اً �إل� �ج �ب �ن ، �ج �يارن ال��ة�اد�ي ركا�ة ور�وم ��ة ال�م�ة �ة السش ر�ي�ب اص�ة �ب�ن ال�ن
. د�ي�ة �ة عال�ة للس�يول�ة ال�ن مع ال�إدار�ة ال�ن

�يع�ي�ة  ا� المس�ةو�يا�ة الط�ب ا�ة الر�ئ�مال�ي�ة مسارها �با�ة�ج �ة �ن واصل�ة ال�ن
ا  �شمارا�ة�ن ا عل� ا��ة �ن طن د �ا�ن . و�ة �يرادا�ة مال�ي ال�إ ل�ةم�شل14.0% م�ن �إ�ج

ك�ة مع ال�ةرك�يرن عل� �ةو��يع  �ب ود�ة السش اء �ب�ج �ي�ة الرام�ي�ة �إل� ال�ر�ة�ة را�ة�ي�ج ال���ة
ل  �يرنها دا�ن ط�ي�ة و�ةعرن �ي�ن ال�ةعن امس و�ةك�ش �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب ط�ي�ة �ش �نطا�ة �ةعن
ار�يع  ، دعماً لمسش و�ئ�ي�ة ك�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب �ي مع �ةو��يع �ش ، �بال�ةوارن ا�ن�ي للم�ب

 ، م�ي . وعل� صع�يد ال�ة�ول الر�ة م�يع �ئ�ن�اء الدول�ة �ي �ج د�يد�ة �ن ال�ةطو�ير ال�ج
د�يد  ا ال�ج ام�ن ا �إل� �نطن اعد�ة عملا�ئ�ن �ئ�ي ل�ة رن اً مهماً �ب�ةر��يل �ج ارن ا �إ�ن�ج �ن �ة د ��ة �ة �ن

 . �يا المعلوما�ة ولو�ج ال �ةك�ن �ي م�ج �ي�ة �ن ا ال�ة��ة �ن �ة �ي �ن �ي ً �نوع�ي�ة ل�ب ل�ة �ة �ي �يم�شل �ن والدن
اً عل� �ةو��يع  �ي م�ن��ب را�ة�ي�ج ا ال���ة �ن رن ل �ةرك�ي ل، ��يطن �ب �ة اً للمس�ة را�ن وا��ةسش
 ، م�ي ، وال�ة�ول الر�ة و�ئ�ي�ة ك�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب ر �ش امس، و�نسش �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب �ش

ود مس�ير�ة ال��ب�ةكار  ركا�ة الرا�ئد�ة ال�ة�ي �ة�ة �ي طل�يع�ة السش ا �ن �ن �ة ما�ن مكا�ن ل�ن
. �بالسو�ة

ل�ك  �ة 23.0%، ودن د�ي�ة �نمواً �ب�نس�ب �ة ا�ة ال�ن �ة �ة ال�ةد�ن �ة ا، ��ة ً لكل هدن �ة �ي�ج �ة و�ن
را�ئ�ب وال�إهلا�ك  وا�ئد وال�ن �ةطاع ال�ن ل ا�ة �ب �ي�ة �ة�س�ن ال�ئر�با� �ة ل�ن عل� �ن

�يرن  �ي �ةعرن ل�ك �ن د �ئ�هم دن . و�ة ا�ة الر�ئ�مال�ي�ة �ة �ن رار ال�ن �ة وال���ةهلا�ك وا��ة
2024/12/31 4.3 مل�يار  �ي �ة �ن ، ��ي�ش �بلعن رك�ة مس�ةو�يا�ة الس�يول�ة لد� السش

ا  طط�ن ا الموارد المال�ي�ة اللارنم�ة لمواصل�ة �ن ��ن �ي �يم�ن ، ال�ئمر الدن درهم �إمارا�ة�ي
. ال�ةو�ع�ي�ة

�يم�ة مس�ةدام�ة للمساهم�ي�ن ��ي و�ة �ؤداء مال�ي �ة
ا  �ن �ة �ي ا�ن رن �يد�ة وم�ي د�ي�ة ال�ج �ة ا ال�ن ا�ة�ن �ة ا المال�ي الم�ةم�يرن و�ةد�ن وء �ئدا�ئ�ن �ي صن �ن

�يع �ئ�ة�� �د مسمو� �ب� م�ن  ورن لس ال�إدار�ة �ب�ة ، �ئوص� م�ج و�ي�ة العموم�ي�ة ال�ة
. وعل�ي�،  رك�ة اص�ة �بالسش �يع ال�ئر�با� ال�ن اً لس�يا��ة �ةورن �ة ال�ئر�با� للسهم الوا�د و�ن

لساً  ع 34 �ن �يع �ئر�با� �نها�ئ�ي�ة عل� المساهم�ي�ن �بوا�ة ورن لس ال�إدار�ة �ب�ة �ئوص� م�ج
�يعا�ة لكامل  مال�ي ال�ةورن ع �إ�ج ل�ك �ير�ة�ن �إمارا�ة�ي للسهم ع�ن عام 2024، و�بدن
�ي  �يعا�ة �ئر�با� �ن لساً �إمارا�ة�ي للسهم، مما �يم�شل �ئعل� �ةورن العام �إل� 54 �ن

�ة  �ة و�ي وال�ش ا ال�ة ا ل�ئدا�ئ�ن اع المطرد لسعر �هم�ن . و�يعكس ال�ر�ة�ن رك�ة �ةار�ي�ن السش
�ة  ع �عر �هم دو �ب�نس�ب ، ��ي�ش ار�ة�ن �ي السو�ة � �بها �ن الوا�ع�ة ال�ة�ي �ن�طن

�ي �و�ة د�ب�ي المال�ي لعام  ل ال�ئ�هم �ئداء �ن �ن � وا�داً م�ن �ئ�ن 44%، ل�ي��ب
ل 100  �ن ر�ة ال�ئو�ط ل�ئ�ن ور�بس السش ا�ئم�ة �ن 2024. و�ي�ئ�ة�ي �إدرا�ج دو عل� �ة

كل  �ي �يسش ا، والدن �شمر�ي�ن ا�ن مع مس�ة �ن ا �بال�وار السش ام�ن رن كد ال�ة �ة ل�يوئ رك�ة مدر�ج �ش
. �شمر�ي�ن ا مع المس�ة ا�ة�ن �يرن علا�ة ا ل�ةعرن �ن �ة �ي را�ة�ي�ج او�ي�ة ل���ة رن الرن ��ج

�ن  ��يع م�ة�ارن رن الر�ب��ي�ة و�ة�ن ا�ة العام 2025 وما �بعد�: �نم� �يعرن �آ�ن
اء�ة  راكا�ة �ب�ن و�ش

�ي  ا ال�ئ�ا��ي�ة �بال�ةوارن �ي مسارٍ مرندو�ج ل�ةو��يع �نطا�ة �ئعمال�ن ُدماً �ن �ي �ة ��نم�ن
�ي  ، �ن �ي �ةطاعا�ة �ةكم�يل�ي�ة ا�ئ�ي�ة �ن �ة �ة �شمارا�ة ال��ن �يد م�ن ال���ة �ن مرن مع صن

ا�  كلٍ �ن ، مع ال�ةرك�يرن �بسش �ي�ة ا السو�ة �ن ا و�ةو��يع ���ة و�يع �إ�يرادا�ة�ن �يل �ة�ن ��ب
واصل �ةكر�يس  . كما ��ن �يا�نا�ة �يا المال�ي�ة ومراكرن ال�ب ولو�ج عل� �ةطاع�ي ال�ةك�ن

ارها  �ب ، �باع�ة ا الم�ةطور�ة كا�ة�ن �ب �يا�ة �ش �ن م�ي�ة و�ة�ة ا الر�ة دما�ة�ن ا ل�ةطو�ير �ن هود�ن �ج
ركا�ة ال��ب�ةكار�ي�ة  �ي صدار�ة السش ا �ن ع�ن ا�ن عل� مو�ة م�ن ال��ن �ئولو�ي�ة �ة�و� �ة�ن

لال ال�ةرك�يرن عل� ال�إدار�ة المال�ي�ة  ا �نسع� م�ن �ن �ن �إ�ن اماً، �ن �ة طاع. و�ن �بال�ة
ا  �ن �ة �يرن مكا�ن �ي�ة �نمو مر�ب� ومس�ةدام، و�ةعرن ط�ة �إل� مواصل�ة �ة��ة �ب الم�ن�ن

ا. �ن �يم�ة مس�ةدام�ة لمساهم�ي ل�ة �ة ، و�ن �ي�ة السو�ة

�يس �ب�ن حم�يد�ة �ة
�ة و�ن المال�ي وئ �ي للسش �يدن �ن �ن الر�ئ�يس ال�ة
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المراجعة التشغيلية 

تضافرت جهودنا الدؤوبة لتنفيذ استراتيجيتنا مع 
العوامل الإيجابية الأخرى التي وفرتها بيئة الأعمال 
المواتية في دولة الإمارات العربية المتحدة لتدفع 

أدائنا التشغيلي القوي في سنة 2024. حيث 
ارتقينا بمستوى خدمات الاتصالات وعززنا تجارب 
العملاء بمزيد من خيارات التخصيص مستفيدين 

في ذلك من حلول الرقمنة والتحليلات المتقدمة 
وقدرات الذكاء الاصطناعي. ويؤكد النمو في قاعدة 

مشتركينا لخدمات الهاتف المتحرك والثابت قوة 
عروضنا الموجهة للأفراد والمؤسسات. وعلاوة 

على ذلك، وسعنا نطاق عروضنا لتتجاوز خدمات 
الاتصالات التقليدية، مما يمهد الطريق لتحولنا إلى 

ممكن رائد للخدمات الرقمية المتكاملة.

وء عل�  طو�ة مهم�ة �لط�ة ال�ن �ي �ئ�بر�يل 2024 �ن كل �إطلا�ة م�ن��ة "du Pay" �ن د �ش و�ة
م�ي  �ة�اد ر�ة ا ودعم مس�ير�ة دول�ة ال�إمارا�ة �ن�و ال�ة�ول �إل� ا�ة و�يع م�ادر �إ�يرادا�ة�ن �ن ا ل�ة �ن �ة �ي را�ة�ي�ج ا��ة
 du ي�ن� رع�ي�ة �ي�ن ال�ن ار�ي�ة �ي�ن ال�ة�ج م�ي را�ئد �ب�إطلا�ة العلام�ة ا كممك�ن ر�ة �ن �ة �ة مكا�ن رن . كما �ةعرن د�ي �ير �ن�ة عن

ار�ي�ة  م العلام�ة ال�ة�ج ، ال�ة�ي �ة�ن امل�ة ا السش دما�ة�ن �ة �ن طن ل م��ن �ن و�بر. و�ب�ن �ي �ئك�ة Tech وdu Infra �ن
�يا�ة  �ن �ة ل مدعوم �ب�ئ�د�ش ال�ة �ب �ة اء مس�ة �ن ا �ب�ب ام�ن رن كد ال�ة وئ رع�ي�ة ال�ال�ي�ة للائعمال du Business، �ن ال�ن

ا.  م�يع عملا�ئ�ن م�ي�ة ل�ال� �ج وال��ب�ةكارا�ة الر�ة

“إن شركة دو اليوم هي أكثر من مجرد 
مزود لخدمات الاتصالات. بل تجاوزت 

ذلك لتصبح ممكناً رئيسياً للتكنولوجيا 
الرقمية المتكاملة. وتمثل محفظة 

علاماتنا التجارية الفرعية المتكاملة، 
والتي تضم du Business و du Infra و 
du Tech التزامنا الراسخ بقيادة مسيرة 

التحول الرقمي في دولة الإمارات 
العربية المتحدة، وبفضل عروض 

خدماتنا الشاملة، فإننا نقود الطريق 
نحو مستقبل مدعوم بأحدث التقنيات 

والابتكارات الرقمية، كمل نواصل الارتقاء 
بمستوى خدمات الاتصالات وتعزيز أنماط 

الحياة الرقمية، وتوفير خدمات متميزة 
وتمكين التطوير المؤسسي عبر حلول 
رائدة في مجال تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات.”

هد ال�ساو�ي �ن
�ي �يدن �ن �ن الر�ئ�يس ال�ة

نظرة عامة
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تشمل خدماتنا للهاتف المتحرك 
مجموعة من باقات الدفع الآجل 

والمسبق التي تتضمن باقات 
متنوعة من الخدمات الصوتية 

والبيانات، وخدمات الاتصال لشبكة 
الجيل الخامس المتقدم، وشراكات 

حصرية، وباقات التجوال الدولي، 
وحلول المؤسسات، مثل حلول 
اتصال إنترنت الأشياء والخدمات 

المُدارة. 

عروضنا 

للأفراد
ل ع الاآحج ا�ة الد�ن �با�ة

�يا�نا�ة والر�ا�ئل  مل المكالما�ة ال�و�ة�ي�ة وال�ب ا�ة م�ةكامل�ة �ةسش �با�ة
 ، �ة هرن راء ال�ئ�ج �يارا�ة ل�ةمو�يل عمل�يا�ة �ش ، مع �ن ��ير�ة ال�ن��ي�ة ال�ة

ط،  �ة �يا�نا�ة �ن ا�ة لل�ب ، و�با�ة ا�ة م�ن���ة للعا�ئلا�ة ال�إمارا�ة�ي�ة و�با�ة
�ش الم��ةو�. ا�ة ل�ب ا�ن ، و�إصن �ة ام المم�يرن ا�ة ال�ئر�ة و�با�ة

�ة ع المس�ب ا�ة الد�ن �با�ة
ع �س�ب  �يارا�ة الد�ن ا�بل�ة لل�ة�ن��ي� و�ن �ة و�ة ا�ة �ب�يا�نا�ة مر�ن �با�ة

 Youth" ا�ب �ب �ة للسش ع المس�ب �ة الد�ن ل�ك �با�ة �ي دن دام، �بما �ن ال���ة�ن
را�ئ�  �ة "Prepaid Flexi"، والسش ع المس�ب �ة Flexi للد�ن Box"، و�با�ة

. �ي�ة ا�ن �ي�ة )eSIM( الم�ج رو�ن لك�ة ال�إ

وار ا�ة الرن �با�ة
اص�ة  ا�ة ��يا��ي�ة �ن وار والسا�ئ��ي�ن و�با�ة �ي�ة للرن ا�ن ر�ي��ة eSIM م�ج �ش

�ي المطارا�ة  �ة �ئو �ن رن المس�ب ، م�ةا��ة لل��ج ��ن ا�بل�ة ل�إعاد�ة السش �ة
ر دو. ا�ج وم�ة

�ال الدول�ي ال�ة�ج
�ي�ة  ا�ن دما�ة �ة�جوال �إصن ار�ة و�ن �ة ا�ة �ب�يا�نا�ة م�ن���ة لدول م�ن �با�ة

. �ة ع المس�ب ا�ة الد�ن ل و�با�ة ع ال�آ�ج ا�ة الد�ن لكل م�ن �با�ة

�ن م��با�يل �يرحج �ن
دم  دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك، �ة�ة م�ي�ة م�ةكامل�ة ل�ن ار�ي�ة ر�ة علام�ة �ة�ج

وال،  ا�ة �ة�ج ، و�با�ة �يا�نا�ة ارك�ة ال�ب �ي�ة مسش ، و�إمكا�ن �ةكر�ة ا�ة م�ب �با�ة
. �ي�ة ��ر�ي�ة ا �ةرو�ي�ج وعروصن

للمؤسسات
ا�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك للاؤ�مال �با�ة

ا�ة  مل مم�يرن �ي�ن �ةسش �ن ا�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك للموئ�سا�ة والموطن �با�ة
�ي�ة  ل�ب �ة م�مم�ة �ن��ي�اً ل�ة ل�ن �ة ا�ئ�ة و�ب�يا�نا�ة م�ن �يارا�ة د�ة وع�ة و�ن �ن م�ة

�يا�جا�ةهم. ا��ة

�ال ا�ة ال�ة�ج �با�ة
ار�ج  ر�ي�ن �ن �ي�ن المسا�ن �ن ول�ة للموطن �ة مع�ة وال �ب�ةكل�ن �يارا�ة �ة�ج �ير �ن �ةو�ن

. الدول�ة

حل�ل م�نصص�ة للم�ؤ�سا�ة 
�يرن  دما�ة �ةم �ة�م�يمها �ن��ي�اً لدعم �نمو ال�ئعمال و�ةعرن �لول و�ن

. ا�ج�ي�ة �ة �ن ال�إ

خدمات الهاتف المتحرك



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 31

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

المراجعة التشغيلية )تابع(

�ة  لال ��ن �ي �ن ا�ئ�ياً �ن �ن �ش دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك �ئداء ا��ة ل �ةطاع �ن ��ج
 ، و�ي �ة 4.2% عل� �ئ�اس ��ن طاع �ب�نس�ب اعد�ة عملاء ال�ة 2024، ��ي�ش �نم�ة �ة

ا�  كل �ن ا �بسش مو مل�وطن ا ال�ن �ةر�ك. وكا�ن هدن ل�ة�ل �إل� 8.9 مل�يو�ن مسش
�ة %10.0،  �ير�ة �ب�نس�ب �ياد�ة ك�ب هد رن �ي �ش ل، الدن ع ال�آ�ج ا�ة الد�ن طاع �با�ة �ي �ة �ن
�ةكر�ة  ا الم�ب مو �إل� �لول�ن ا ال�ن � هدن �ةر�ك. و�يعرن ل�ي�ل �إل� 1.8 مل�يو�ن مسش

�ير  �يا�نا�ة عن ا�ة ال�ب راد، م�شل �با�ة ه�ة للائ�ن ا المو�ج �ن ا� عروصن للموئ�سا�ة و�ن�ج
�ة  ع المس�ب اعد�ة عملاء الد�ن . كما �نم�ة �ة اص�ة وال ال�ن ا�ة ال�ة�ج الم�دود�ة و�با�ة

ا عل�  در�ة�ن �ة 2.9% ل�ة�ل �إل� 7.1 مل�يو�ن عم�يل، مما �يعكس �ة �ب�نس�ب
 . س�ي ا�ن �ن طاع ال�ة ا ال�ة �ي هدن �ي�ة �ن ا السو�ة �ن ا�ن عل� ���ة ال��ن

�ة 7.3% عل�  دما�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك �ب�نس�ب ع�ة �إ�يرادا�ة �ةطاع �ن وار�ة�ن
 ً �ة �ي�ج �ة ل�ك �ن ، ودن و�ي ل�ة�ل �إل� 6,548 مل�يو�ن درهم �إمارا�ة�ي �ئ�اس ��ن

طاع  ل، والطل�ب المس�ةدام م�ن �ة ع ال�آ�ج ا�ة الد�ن �ياد�ة ���ة �إ�يرادا�ة �با�ة لرن
ا عل�  �ن رن د �اهم �ةرك�ي راد. و�ة ه�ة للائ�ن ا المو�ج �ن ا� عروصن ، و�ن�ج الموئ�سا�ة

�ياد�ة  �ي رن �يم�ة العملاء �ن �ي�ة �إدار�ة �ة را�ة�ي�ج عال�ي�ة ا��ة �يم�ة و�ن ا�ة عال�ي�ة ال�ة �ة�ج الم�ن
�ي وصل  ك�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك، والدن �ب دم لسش م�ةو�ط العا�ئد م�ن كل مس�ة�ن

ها�ي�ة عام 12024. اً �ب�ن �إل� 62.5 درهماً �إمارا�ة�ي

�يل ال�نامس ك�ة ال�ج �ب �ةكر�ة لسش حل�ل م�ب
امس  ك�ة ال�ج�يل ال�ن �ب �ي �ةطو�ير �ش ا الم�ةواصل �ن �شمار�ن ها ا��ة �ي م�ن ا �ن ��ن �ن�ج

ع�يل  �ي �ة�ن ا �ن �ة �إل� �ن�جا��ن ا�ن وال�ة�ي �ةس�ةهد�ن �ةو��يع �نطا�ة �ةعط�ي�ةها، �بال�إصن
دم. امس الم�ة�ة ك�ة ال�ج�يل ال�ن �ب �ش

ادر�ة عل�  د�يد�ة �ة دما�ة �ج ر� و�ن ا�ن �ن � ال�ةطورا�ة ا��ةكسش ا هدن �ي� ل�ن و�ة�ة
�ة 2024،  �ةام ��ن �ي �ن �ةمع ككل. و�ن ا والم�ج �ي�ة لعملا�ئ�ن �ي�ة �يم�ة ��ة �ير �ة �ةو�ن
امس 70% م�ن �إ�جمال�ي �رك�ة مرور  ك�ة ال�ج�يل ال�ن �ب دام �ش �ة�جاورن ا��ة�ن

ك�ة  �ب ر �ش ا �نسش ا، مما �ير��ن ر�ياد�ة�ن كا�ة�ن �ب �ب�يا�نا�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك عل� �ش
. �ي الدول�ة امس �ن ال�ج�يل ال�ن

طاع الها�ة�ن الم�ة�ر�ك ا�ب�ة ل�ة دن �رو�ن حج
د�يد�ة ال�ة�ي  دما�ة ال�ج ا�ة وال�ن �ة�ج موع�ة م�ن الم�ن �ة 2024 م�ج �ي ��ن ا �ن طر��ن

ا�ة  �ة �با�ة �ة راد، ��ة طاع ال�ئ�ن �ي �ة ا. و�ن �يرا م�ن عملا�ئ�ن اً ك�ب ل��ة�ة ا��ة�سا�ن
هر�ي الم�مم�ة  �ةرا�ك السش ا�ة ال��ش ، و�با�ة �يا�نا�ة �ير الم�دود�ة لل�ب Power عن

اص�ة �بمو�م  وال ال�ن ا�ة ال�ة�ج ، و�با�ة �ي�ن ال�إمارا�ة�ي�ي�ن �ن��ي�ا للمواط�ن
دم�ي�ن  �يع المس�ة�ن �ج دد و�ةسش طا�ب عملاء �ج �ي ا��ة�ة اً �ن �ة ا�اً ل��ن ، �ن�ج العطلا�ة
ا ال�ةرو�ي�ج�ي�ة  �ن ا�ة عروصن ا�ة � ال�ب �ة هدن رن د عرن ا�ةهم. و�ة �ي�ة �با�ة ال�ال�ي�ي�ن عل� �ةر�ة

ادم�ي�ن �إل� دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة – م�شل  وار ال�ة ه�ة للرن المو�ج
 . ها�ة الس�يا��ي�ة �ي �ئ�بررن الو�ج م�ن �ن�وما�ة �ن " ال�ة�ي �ة�ة�ن �ة السعاد�ة "�بطا�ة

ا  �ن لال علام�ة ا�بل�ة لل�ة�ن��ي� م�ن �ن ا�ب�ة و�ة دن م�ي�ة �ج ا ر�ة ا عروصن دم�ن كما �ة
ا  ا�ن�ب عملا�ئ�ن ول وا�ع م�ن �ج �ب �ي�ة �ب�ة �ن مو�با�يل"، وال�ة�ي �طن �ير�ج ار�ي�ة "�ن ال�ة�ج
اً  ا �ئ�ي�ن �ن . و�ئطل�ة م�ي�ة دما�ة الر�ة �ي ال�ةعامل مع الم�ن�ا�ة وال�ن الم�ةمر��ي�ن �ن

ا�ي للس�يار�ة  هارن وا�ي �ن م �ج ك�ي�ة "du Smart Car"، ال�ة�ي �ة�ن �ة الس�يار�ة الدن �با�ة
ر�ب�ة  اء �ب�ة�ج �ة �إل� ال�ر�ة�ة ا�ة �يل، و�ةهد�ن ال�ب عن ام ال�ةوص�يل وال�ةسش طن �يعمل �ب�ن

ا�ة  �يا�نا�ة وم�يرن طع �بال�ب �ة �ير م�ن �ير ا�ة�ال عن لال �ةو�ن ا م�ن �ن �ياد�ة لعملا�ئ�ن ال�ة
د�يم  ا الدا�ئم عل� �ة�ة ل�ك �رص�ن ، و�يعكس دن �يرن �لام�ة الس�يار�ة �ة ل�ةعرن مدم�ج

. ارن �يا�جا�ة عملا�ئ�ن �ي�ة ا��ة ل�ب �ة وم�ن���ة ل�ة دما�ة مم�يرن �ن

ل  ع ال�آ�ج ا�ة الد�ن موع�ة م�ن �با�ة ا م�ج د طر��ن �ة ، �ن طاع الموئ�سا�ة �ي �ة  �ئما �ن
�ة ا�نطل�ة للائعمال  ، م�شل �با�ة �ير�ة والم�ةو�ط�ة ركا�ة ال�عن الم�ن���ة للسش
ا  دم�ن . كما �ة �ير�ة والم�ةو�ط�ة ا�ة "Unlimited" للموئ�سا�ة ال�عن و�با�ة

وال  ا�ة �ة�ج مل �با�ة ، �ةسش �ة ا�يا م�س�ن ا�ة الها�ة�ن الم�ة�ر�ك للموئ�سا�ة �بمرن �با�ة
 " ع�ة رن �ة "�ن ا�ة ل�امل�ي �بطا�ة ا �نطا�ة المم�يرن ل�ك، و�ع�ن �ة �إل� دن ا�ن ال�ئعمال. و�إصن
ا م�ن  د�يد�ة لعملا�ئ�ن ا�ة �ج ل�ك �با�ة ا كدن . وطر��ن ا م�ن الموئ�سا�ة مل عملا�ئ�ن ل�ةسش

ر�. الموئ�سا�ة الك�ب

ادرا�ة ال�ة��ل الر�ةم�ي   م�ب
�ي  طوا�ة وا�ع�ة �ن ل�ة �نوع�ي�ة و�ةطع�ة �ن �ة �ة 2024 �ن �ي ��ن �ة دو �ن �ة ��ة

�يا��ي م�ن ال�لول  �ي طر� عدد �ة م�ي كا�ن لها �بالعن ال�ئ�شر �ن مس�ير�ة �ة�ولها الر�ة
 . �ةرك�ي�ن اعد�ة العملاء والمسش م�ي�ة �ة ارك�ة و�ة�ن �يرن مس�ةو�يا�ة المسش م�ي�ة و�ةعرن الر�ة

م�ي  دم�ة العم�يل الر�ة ا ال�ة�ول هو �إطلا�ة �ن ا�ة هدن وكا�ن �ئ�د �ئ�بررن مر�ةكرن
مام �إل�  �ي� للعملاء ال��ن�ن م�ي�ة م�ةكامل�ة �ة�ة ر�ب�ة ر�ة "eCustomer"، وه�ي �ة�ج
 . �ة ا�ئ�ة ا�ة ال�ل�ة �بسلا��ة �ن راء المعاملا�ة دن دما�ةها و�إ�ج اعل مع �ن �ن دو وال�ة

، ��ي�ش  ل�يد�ي�ة �ة ا ال�ة روع�ن ا و�ن وا�ة�ن �ن مل �ة م�ي ل�يسش ا ال�ة�ول الر�ة وام�ةد هدن
دم�ة  ا�ك ال�ن م �ئكسش ا ل�ة�ن ا�جر�ن �ي م�ة ا �ة�م�يم مسا�ا�ة العر�ن �ن �ئعد�ن

 ، �ة �ن هود المك�ش � ال�ج �ة لهدن �ي�ج �ة . و�ن ا �ب�يسر و�هول�ة ا�ة�ي�ة و�إ�ةا��ةها لعملا�ئ�ن الدن
ر  ا، �إدن �ة�ةم �ئك�ش ر�ن ا�ج �ي م�ة ا �ن اعل عملا�ئ�ن �ي�ة �ة�ن �ي ك�ي�ن ر�ياً �ن دن ا �ة�ول�ً �ج هد�ن �ش
، مما �يعكس  ا�ة�ي�ة دم�ة الدن وا�ة ال�ن �ن م�ن �ن��ن المعاملا�ة ع�ن طر�ي�ة �ة

اء  �يرن �ةمك�ي�ن العملاء، وال�ر�ة�ة ا، و�ةعرن وا�ة�ن �ن �ة �ة م�ن �ي ر�ة ا �ن �ن �ة �ي را�ة�ي�ج ا� ا��ة �ن�ج
ر�ب�ةهم. �ب�ة�ج

�ي�ةها  ل �ب�ن �ن رك�ة �ب�ن �ي السش م�ي �ن د �ةسارع�ة و�ة�ير�ة ر�ل�ة ال�ة�ول الر�ة و�ة
، المدعوم�ة  ا�ة العملاء الرا�ئد�ة م�ة �إدار�ة علا�ة م�ي�ة الم�ةطور�ة و�ئ�نطن �ي�ة الر�ة ال�ة��ة

ا  د�يم�ن ا�بل�ة لل�ة�ن��ي�، مما �يدعم �ة�ة اع�ي وال�ة كاء ال�صط�ن �يا�ة الدن �ن �ة �ب�ة
ل مس�ةو�يا�ة  �ن د�يم �ئ�ن . وال�ة�ن��ي�، و�ة�ة دم�ة ل مس�ةو�يا�ة ال�ن �ن ل�ئ�ن

ر�ب�ة  �ة �ة�ج ر �إعاد�ة ص�ياعن م�ي ع�ب د�يد�ة لل�ةم�يرن الر�ة ا معا�ي�ير �ج �ن . كما �ئر��ي دم�ة ال�ن
د�ة �إل�  �ن را�ة المس�ة �ش �ة الم�ةطور�ة والموئ العملاء �بال�ع�ةماد عل� ال�ئ�ةم�ة

�ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة  �ي�ة را�ئد�ة �ن رك�ة وط�ن ا كسش �ن �ة رن مكا�ن ، مما عرن �يا�نا�ة ال�ب
�ي صم�يم اه�ةماما�ة�. ع العملاء �ن دما�ة م�ةم�يرن �ي�ن ود �ن الم�ة�د�ة ومرن

“يؤكد أداء قطاع خدمات الهاتف المتحرك في 
عام 2024 التزامنا بالابتكار والتركيز على العملاء، 

وتقديم خدمات مخصصة تضمن رضا عملائنا.”

 ، اعد�ة سوماً عل� م�ةو�ط ال�ة هر�ي�ة م�ة �يرادا�ة السش دم هو م�ةو�ط ال�إ م�ةو�ط العا�ئد م�ن كل مس�ة�ن  1
ً لال 90 �يوما طو�ن �ن : العملاء ال�نسش اعد�ة �ةعر�ي�ن ال�ة

خدمات الهاتف المتحرك



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 32

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

المراجعة التشغيلية )تابع(

للأفراد
ل�ي�ة وحل�ل الاؤل�يا�ن  رن طا�ة العر�ي�ن الم�ن حندما�ة ال�ن

��ؤ�ي�ة الصن
و�ئ�ي�ة  دما�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن د�يد�ة ل�ن ا�ة �ج ا �با�ة �ن �ة 2024، �ئطل�ة �ي ��ن �ن

، ل�ةمك�ي�ن ا�ة�ال  �ي�ة ا�ن �ي ال�ش ا�ب�ة �ن �ي�ج �بسرعا�ة �ة�ل �إل� 10 �ج
. ا�ئ�ة السرع�ة ل�ي �ن رن م�ن

ل�ي رن الا�ةصال اللا�لك�ي الم�ن
امس. �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب دما�ة ا�ة�ال ل��لك�ي مدعوم�ة �بسش �ن

�ن�ةر�ن�ة  ر الاإ �ي��ن�ي ��ب رن حندما�ة ال�ب�ش ال�ةل�ن
�ي�ة والم��ةو� �س�ب  �يو�ن رن ل�ن وا�ة ال�ة �ن موع�ة وا�ع�ة م�ن ال�ة م�ج

. ود�ة �يه�ي�ة عال�ي�ة ال�ج �يارا�ة �ةر�ن لالها �ن دم م�ن �ن ، �ن�ة الطل�ب

رن ا�ة الم��ة�� الم�ةم�ي �با�ة
 ، ا�ة الم��ةو� الم�ةم�يرن �ي�ة موع�ة وا�ع�ة م�ن �ةط�ب �ي م�ج �ةراكا�ة �ن ا�ش

�ير. �يرها الك�ش اهد وعن �يد�يو و�ش و�ن �برا�يم �ن �ن�ي �بلس و�ئمارن م�شل د�يرن

ا�ب�ة حندما�ة الها�ة�ن ال�ش
ل  ارن �ي م�ن ود�ة �ن �ة وعال�ي�ة ال�ج دما�ة ا�ة�ال��ة صو�ة�ي�ة مو�شو�ة �ن

راد. العملاء م�ن ال�ئ�ن

للمؤسسات
�ن�ةر�ن�ة للاؤ�مال حل�ل الاإ

امس،  �يل ال�ن و�ئ�ي�ة وال�ج كا�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب ر �ش ا�ة�ال عال�ي السرع�ة ع�ب
ر�ن�ة  �ة ا�ة �إ�ن �ي�ة ر �ةط�ب دما�ة الس�ا�ب�ي�ة و�نسش ا مع ال�ن �ي� �ةكاملا �آم�ن مما �ي�ة

. �ياء للموئ�سا�ة ال�ئ�ش

�يل  ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ي ��ب �ب حندما�ة الا�ةصال اللا�لك�ي المك�ة
ال�نامس

امس  �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ة السرع�ة ع�ب ا�ئ�ة دم�ة �نطا�ة عر�ي�ن ل��لك�ي �ن �ن
ر لد�يها  �ير�ة والم�ةو�ط�ة ال�ة�ي ل� �ي�ةو�ن ركا�ة ال�عن ور�ياً للسش ر ا�ة�ال�ً �ن �ةو�ن

س�ي�ة  ا�ن �ن ، مع ال�ةرك�يرن عل� ال�ئ�عار ال�ة و�ئ�ي�ة ك�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب ر �ش ا�ة�ال ع�ب
. و�ي�ة ل�ي�ة ال�ة ط�ي�ة الدا�ن وال�ةعن

SD-WAN درا�ة ك�ي�ة مع �ة كا�ة الدن �ب حل�ل السش
 )SD-WAN( يا�ة� رم�ج �ة �بال�ب كا�ة الوا�ع�ة المعر�ن �ب �ي� �لول السش �ة�ة

ا�ة  �ي�ة �ة و�ة�س�ي�ن �ئداء ال�ةط�ب ك�ة ال�آم�ن �ب للموئ�سا�ة �إدار�ة ا�ة�ال��ة السش
. اعل�ي كل �ة�ن �بسش

نوفر خدمات النطاق العريض عبر 
الألياف الضوئية، وخدمات الاتصال 

اللاسلكي المنزلي، واشتراكات 
المحتوى وتطبيقات متميزة 

للمحتوى، والباقات التلفزيونية 
المجمعة، ومجموعة من حلول 
الأعمال لخطوط الهاتف الثابت.

عروضنا  خدمات الهاتف الثابت
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�ة %12.8  �يراً �ب�نس�ب ا�ب�ة �نمواً ك�ب دما�ة الها�ة�ن ال�ش ا ل�ن اعد�ة عملا�ئ�ن ل�ة �ة ��ج
ها�ي�ة  �ةر�ك �ب�ن �ة 2024، ل�ة�ل �إل� 682,000 مسش �ي ��ن و�ي �ن عل� �ئ�اس ��ن
�ةر�ك عل�  رن الـ 78,000 مسش دد �ا�ج م�ي�ن ال�ج اورن عدد الم�ن�ن . ومع �ة�ج �ة الس�ن
ا�ب�ة  ا للها�ة�ن ال�ش دما�ة�ن �ة �ن طن و�ي�ة لم��ن �ب�ي�ة ال�ة ادن ل�ك ال�ج ررن دن ، �ي�ب �ة مدار الس�ن

ك�ة الها�ة�ن  �ب �ي�ة لسش �ي�ة ال�ة��ة �ن �ي �ةو��يع ال�ب ل�ة �ن �ي�ة الم�ةم�ش را�ة�ي�ج ا ال���ة �ن و�ئهدا�ن
 . ا�ة العملاء الم�ةطور�ة �يا�ج �ي�ة ا��ة ل�ب ا ل�ة دما�ة�ن �يرن عرو�ن �ن ا�ب�ة و�ةعرن ال�ش

�ة 6.0% عل� �ئ�اس  ا�ب�ة �ب�نس�ب دما�ة الها�ة�ن ال�ش ع�ة �إ�يرادا�ة �ن وار�ة�ن
 � �ة 2024. و�يعرن �ي ��ن ، ل�ة�ل �إل� 4,003 مل�يو�ن درهم �إمارا�ة�ي �ن و�ي ��ن

دم�ة ال��ة�ال اللا�لك�ي  ا� الم�ةواصل ل�ن �ج كل ر�ئ�يس�ي �إل� ال�ن مو �بسش ا ال�ن هدن
، وال�ةو�ع المس�ةمر  ، و�نطط ال�نطا�ة العر�ي�ن للموئ�سا�ة ل�ي رن الم�ن

. د�يد�ة اط�ة �ج �ي م�ن ا�ب�ة �ن دما�ة ال�ش ا ل�ن �ن ك�ة �ب لسش

ل�ي رن اح حندما�ة الا�ةصال اللا�لك�ي الم�ن �ن�ج
�يد�ي�ن  �ن ، مس�ة ل�ي رن دما�ة ال��ة�ال اللا�لك�ي الم�ن �ة ل�ن ا الم�ةم�يرن �ن ا عروصن و�ع�ن

ا�ئ�ة السرع�ة  �ير ا�ة�ال �ن امس ل�ةو�ن �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ي �نسش ا �ن م�ن ر�ياد�ة�ن
ل�ي م�ركاً  رن دما�ة ال��ة�ال اللا�لك�ي الم�ن ل�ة �ن . طن ر م�ن السكا�ن لعدد �ئك�ب

�ة 2024، ��ي�ش  �ي ��ن ا�ب�ة �ن دما�ة الها�ة�ن ال�ش �ي �ةطاع �ن مو �ن ر�ئ�يس�يا لل�ن
�ة  ل�ك �إطلا�ة "�با�ة �ي دن ، �بما �ن د�يد�ة ا�ة �ج ا�ة و�با�ة � العرو�ن �بم�يرن ا هدن �ن رن عرن

ا م�ن  �يراً م�ن عملا�ئ�ن اً ك�ب "، ال�ة�ي ل��ة�ة ا��ة�سا�ن Home اللا�لك�ي�ة للائلعا�ب
درا�ة  �ة و�ة �ة�ة المرو�ن . و�ئ�ش�ب م�ي�ة دام الم�ن�ا�ة الر�ة �ي ا��ة�ن الم�ةمر��ي�ن �ن

ل�ي  رن دم�ة ال��ة�ال اللا�لك�ي الم�ن رها �ن ا�ئ�ة السرع�ة ال�ة�ي �ةو�ن ال��ة�ال �ن
�ي�ة  �ن اط�ة ال�ة�ي �ةعا�ن�ي م�ن م�دود�ي�ة ال�ب �ي الم�ن ا� �ن كل �ن �ب�ي�ةها �بسش ادن �ج

 . ا�ب�ة دما�ة الها�ة�ن ال�ش ل�يد�ي�ة ل�ن �ة �ي�ة ال�ة ال�ة��ة

�ة ��ؤ�ي ك�ة الاؤل�يا�ن الصن �ب �ة���يع �ش
و�ئ�ي�ة عل� مدار عام  ك�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن �ب �ي �ةو��يع �نطا�ة �ش �شمار �ن ا ال���ة واصل�ن

 . ا�ئم�ة د�يد�ة وال�ة ار�يع ال�ةطو�ير�ي�ة ال�ج 2024، مع ال�ةرك�يرن عل� كل م�ن المسش
ر  �ة �ئك�ب و�ئ�ي�ة �ة�ةسم �بمرو�ن دما�ة ال�ئل�يا�ن ال�ن د�يد�ة ل�ن ا �ج ا عروصن �ن كما �ئطل�ة
ا�ة �بسرعا�ة عال�ي�ة �ة�ل �إل� 10  ا�ن�ب طر� �با�ة ، �إل� �ج وم��ةو� م�س�ن

. ا�ئ�ة السرع�ة ل�ي �ن رن �ي�ة ل�ةمك�ي�ن ا�ة�ال م�ن ا�ن �ي ال�ش ا�ب�ة �ن �ي�ج �ج

حل�ل الم�ؤ�سا�ة 
ال�  �ب ا �إ�ة هد�ة �لول ال�نطا�ة العر�ي�ن لد�ي�ن ، �ش طاع الموئ�سا�ة عل� صع�يد �ة
دم  ام، �ن�ة �ةل�ن ال�ئ��ج ركا�ة م�ن م�ن ا�ة م�ن���ة للسش ا �با�ة �يرا. ��ي�ش طر��ن ك�ب

�ة السرع�ة وهو �ئمر �بالعن ال�ئهم�ي�ة  ا�ئ�ة �ة و�ن دما�ة ا�ة�ال مو�شو�ة لالها �ن م�ن �ن
اً �بال�ةعاو�ن مع  �ي عام 2024 �ئ�ي�ن ا �ن �ن . كما �ئطل�ة �ة ط�ة ال�ئعمال ال�د�ي�ش ل�ئ�نسش

دما�ة  موع�ة م�ن �ن دم�ة "Enterprise Plus" وه�ي م�ج "��يسكو" �ن
ر  م�ي ع�ب ا�ة ال�ة�ول الر�ة �يا�ج �ي�ة ا��ة ل�ب ، ال�ة�ي �ةهد�ن ل�ة �ةكر�ة ال��ة�ال��ة الم�ب

دم�ة ا�ة�ال  م �ن . و�ة�ن �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ةطاعا�ة ال�ئعمال �ن
�ير �ئعل� السرعا�ة الم�ةا��ة  ، ��ي�ش �نسع� �إل� �ةو�ن ر�ن�ة �ة �ن عال�ي السرع�ة �بال�إ

. �ي الدول�ة طاع ال�ئعمال �ن ل�ة

�ي عام 2024، وال�ة�ي  د�يد�ة �ن ا م�ن��ة Care Connect ال�ج ا �ئ�ي�ن �ن �ئطل�ة
. و�ةس�ةهد�ن  كا�ة الموئ�سا�ة �ب ا ل�إدار�ة �ش �ن �ي �نه�ج �يرا �ن �ةم�شل �ة�ول� ك�ب

�ي�ن  ، والدن دد م�ن الموئ�سا�ة د�يم الدعم لعملاء دو ال�ال�ي�ي�ن وال�ج الم�ن��ة �ة�ة
، �بما �يساهم  رك�ة رها السش دما�ة ال��ة�ال المدار�ة ال�ة�ي �ةو�ن �يع�ةمدو�ن عل� �ن

ك�ة  �ب دما�ة السش �ي�ة �ن ا�ن �ن �يرن �ش �ي �ةعرن ا�ب�ي ملموس �ن �ي �إ�دا�ش �ة�ول �إ�ي�ج �ن
�ةل�ن ال�ئ�ةسام. وصمم�ة دو الم�ن��ة  ر م�ن و�ةسه�يل ال��ة�ال السلس ع�ب
د�ة  ّ �يا�نا�ة المع�ة مع ال�ب ا�ة و�ن�ا�ئ� م�ةطور�ة و�ئدوا�ة م�نّ���ة ل�ج �بم�يرن
. �يدن �ن �ن ا�بل�ة لل�ة � �ة ها و�ة�و�يلها �إل� روئ �ي�ن كل مس�ةمر، و�ة��ن ك�ة �بسش �ب م�ن السش

“شهد قطاع خدمات الهاتف الثابت نمواً لافتا 
في قاعدة المشتركين بنسبة 12.8% على 

أساس سنوي، مدفوعاً بنجاح خدمات الاتصال 
اللاسلكي المنزلي وعروض الألياف الضوئية، 

والأداء القوي في خدمات النطاق العريض 
للمؤسسات.”

خدمات الهاتف الثابت
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حققت وحدة خدمات البيع بالجملة 
نمواً قوياً في سنة 2024، حيث 

ارتفعت إيراداتها بنسبة %3.5 
لتصل إلى 1,831 مليون درهم 
إماراتي، مدفوعة بنمو قاعدة 

مشتركي خدمات الهاتف المتحرك 
والاستثمارات الاستراتيجية المستمرة 

لتطوير البنية التحتية الرقمية 
وتعزيز الشراكات.

�ةل �ن حندما�ة ال�ة
طاع  �ة �نمو �ة �ي�ج �ة ، �ن �يرادا�ة �ي ال�إ �ير�ة �ن �ياد�ة ك�ب ل رن �ة �ن دما�ة ال�ة هد�ة �ن �ش

�ةعاسش  وعاً �بال��ن دما�ة ال�ةرا�ل، مد�ن ل�ي و�ن وال الدا�ن دما�ة ال�ة�ج �ن
دما�ة  �ي �ن مو �ن � ال�ن . و�يعرن �ة�اد�ي والس�يا��ي عل� مس�ةو� الدول�ة ال��ة

�ي�ة �إل�  دما�ة الر�ا�ئل ال�ن��ي�ة م�ن �ةط�ب �ياد�ة الطل�ب عل� �ن الر�ا�ئل �إل� رن
ار�ة  م�ي�ة وال�ة�ج دما�ة المال�ي�ة الر�ة �ن� )A2P(، و�بال�ئ�ن� م�ن �ةطاع�ي ال�ن �ش
دما�ة ال��ة�ال ال�و�ة�ي  ود�ة �ن اء �ب�ج ا عل� ال�ر�ة�ة . و�بالم�شل، عمل�ن �ي�ة رو�ن لك�ة ال�إ

ا م�ن  ركا�ئ�ن د�يد�ة مع �ش ر�ة �ج ا�ش �ة� مسارا�ة ا�ة�ال م�ب لال �ن الدول�ي م�ن �ن
. ركا�ة ال��ة�ال��ة العالم�ي�ي�ن �ش

�ة م�ي �ي�ة الر�ة �ي�ة ال�ة��ة �ن �ي ال�ب مارا�ة �ن �ش الا��ة
�شمارا�ة  �ن ا��ة لال صن �يع �بال�جمل�ة م�ن �ن دما�ة ال�ب ا عل� دعم و�د�ة �ن �رص�ن
مل�ة �ة�د�ي�ش �عا�ة  ، �ش ا الدول�ي�ة �ن ك�ة �ب �ي�ة �ش ر�ة �ي�ة ل�ة �ي�ة ال�ة��ة �ن �ي ال�ب �ير�ة �ن ك�ب

 � د �ئ�هم�ة هدن . و�ة �ي�ة كا�ة الر�بط ال�ئرصن �ب �يرن �ش �ر�ي�ة و�ةعرن الكا�بلا�ة ال�ب
�ياد�ة  �يعا�ب الرن در�ةها عل� ا��ة ا و�ة �ن ك�ة �ب �ة �ش �ي �ة�س�ي�ن مرو�ن �شمارا�ة �ن ال���ة

. اء�ة عال�ي�ة �يا�نا�ة �بك�ن �ي �رك�ة ال�ب �ن

“حققت وحدة البيع العالمية نمواً قوياً في 
سنة 2024، لاسيما من  خلال الزيادات الكبيرة 

في خدمات الاتصال الصوتي والرسائل النصية 
 القصيرة المقدمة لشركات الاتصال الوطنية 

والدولية، مدعومةً بالشراكات الاستراتيجية 
المستمرة ومبادرات تطوير البنية التحتية 

الرقمية."

خدمات البيع بالجملة
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تشمل باقة خدماتنا الأخرى مجموعة 
من الخدمات الأساسية وغير الأساسية، 

بما في ذلك الخدمات المالية 
الرقمية، وحلول تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات )مثل الاستضافة التشاركية 

لمواقع مراكز البيانات، والحوسبة 
السحابية الهجينة، والأمن السيبراني، 

وإنترنت الأشياء(، وخدمات البث، وخدمات 
التجوال الدولي، ومبيعات المعدات التي 
تتضمن الهواتف المتحركة وملحقاتها. 

“شهد هذا القطاع نمواً كبيراً في الإيرادات 
بنسبة 13.4%، لتصل إلى 2,254 مليون درهم 

إماراتي، مدفوعاً بالزيادة القوية في إيرادات 
وحدة أعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

لدينا، مما يبرز نجاح استراتيجيتنا لتنويع الإيرادات 
خارج نطاق قطاع خدمات الاتصالات التقليدي. 

ويعزى هذا النمو كذلك إلى ارتفاع إيرادات 
خدمات التجوال الدولي نتيجةً لزيادة أعداد السياح 

والزوار القادمين إلى الدولة، وارتفاع مبيعات 
الهواتف الذكية بفضل الإطلاق الناجح لهاتف 

"آيفون 16.”

القطاعات والخدمات أخرى
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ا  در�ة�ن دام م�ن��ة "Oracle Alloy" �ة رك�ة "�ئوراكل" ل���ة�ن ا مع �ش �ن راك�ة و�ش
�ي �ةطاع�ي مراكرن  ا �ن دما�ة�ن ا و�ن ا�ة�ن �ة�ج �ة م�ن طن م�ي�ة م��ن ا �بمواصل�ة �ة�ن ام�ن رن وال�ة

د�يم �لول م�ةكامل�ة  ا م�ن �ة�ة �ن ، مما �يمك�ن �ة الس�ا�ب�ي�ة �يا�نا�ة وال�و��ب ال�ب
هار  �يا�نا�ة �إطن امها. و�يواصل �ةطاع مراكرن ال�ب لا�ن �ئ��ج �ة للموئ�سا�ة عل� ا�ن

�ي�ة مع الموئ�سا�ة  را�ة�ي�ج راكا�ة ال���ة ، و�ةعمل السش و�ي�ة را�ة �نمو �ة �ش موئ
�ة  ال��ة ال�و��ب �ي م�ج مو �ن ع ال�ن ا ال�دد عل� د�ن �ي هدن العالم�ي�ة الرا�ئد�ة �ن

ا�يد  رن ا ال�ةو�ع مع الطل�ب الم�ة م هدن . و�ي�نس�ج دما�ة المدار�ة الس�ا�ب�ي�ة وال�ن
�ة  اع�ي وم�ن�ا�ة و�لول ال�و��ب كاء ال�صط�ن عل� ال�لول المدعوم�ة �بالدن

. �ة ا�ئ�ة الس�ا�ب�ي�ة ال�ن

را�ن�ي �ب حل�ل الاؤم�ن الس�ي
هد �ةهد�يدا�ة  ، �ةسش م�ي�ة اع�ي وال�لول الر�ة كاء ال�صط�ن �ي الدن �ن �ي �ة�ب مع ال�ةو�ع �ن

ا�يد  رن �يد الم�ة را�ن�ي �ة�اعداً كم�ياً و�نوع�ياً، ��ي�ش �ة�ةسم �بال�ةع�ة �ب ال�ئم�ن الس�ي
�ير م�ن  كل ك�ب ال �بسش ا الم�ج �ي هدن ا �ن �ن ا عروصن �ن رن د عرن . و�ة �ي�ة وال���ةهدا�ن الد�ة

ها، م�مم�ة  ا�ي�ة م�ن دم�ة لرصد ال�ةهد�يدا�ة والو�ة دما�ة م�ة�ة لال طر� �ن �ن
 . ها�ة ال�كوم�ي�ة ا�ة �ةطاع�ي الموئ�سا�ة وال�ج �يا�ج �ي�ة ا��ة ل�ب �ن��ي�ا ل�ة

" لدم�ج  �ة ا ع�ن �ةعاو�ن مع "ما�يكرو�و�ن ، �ئعل�ن �ة �ي و�ة�ة �ا�ب�ة م�ن الس�ن و�ن
�ة  ، والمعلوما�ة الم�ةعل�ة دما�ة مدار�ة ، و�ن �ي�ة مو�د�ة وم�ةطور�ة ا�ة �ئم�ن �ة�ج م�ن

�ي  ل�ة �نوع�ي�ة �ن �ة �ي �إ�دا�ش �ن ا ال�ةعاو�ن �ن . و��يسهم هدن �ئ�ة ا�ش �بال�ةهد�يدا�ة ال�ن
، مما  ل�ي ل�ك عل� المس�ةو� الدا�ن ا، وكدن را�ن�ي لعملا�ئ�ن �ب ممار�ا�ة ال�ئم�ن الس�ي

ك�ة دو و�ب�يا�نا�ة العملاء. �ب م�ن �ئعل� مس�ةو�يا�ة ال�ما�ي�ة لسش �ي�ن

دم�ة ا الم�ة�ة �ي �ل�حج ال�ةك�ن
ر�ن�ة  �ة دما�ة �إ�ن ، ول� ��يما �ن اع�ي�ة الرا�بع�ة ا عل� ال�شور�ة ال��ن �ن رن هد �ةرك�ي �ش

�ي  �يا�ة �ن �ن �ة � ال�ة �ي هدن �ن �ب وعاً �ب�ة �ة 2024، مد�ن �ي ��ن �يراً �ن �ياء، �نمواً ك�ب ال�ئ�ش
 . ك�ي�ة ار�يع المد�ن الدن �ي�ة والرعا�ي�ة ال���ي�ة ومسش س�ة دما�ة اللو�ج �ةطاعا�ة ال�ن
�ياء، �ةسهل و�ةدعم مس�ير�ة ال�ة�ول  ر�ن�ة ال�ئ�ش �ة �ن د�يد�ة ل�إ ا م�ن��ة �ج �ن د �ئطل�ة و�ة

ا  ار�يع�ن مل مسش . و�ةسش م�يع �ئ�ن�اء دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ي �ج م�ي �ن الر�ة
د�يم �لول  �ة �ي�ة ل�ة مع�ي�ة ال��ة�اد ال�ةعاو�ن ا مع �ج �ن ا ال�د �ةعاو�ن �ي هدن �ة �ن اررن ال�ب
ها  ، وال�ة�ي �ةم ا��ةعراصن ك�ي�ة �ة والعر�با�ة الدن �ةكر�ة ل�إدار�ة ا��ةهلا�ك الطا�ة م�ب
عار "ال�ةعاو�ن العالم�ي  د �ة��ة �ش �ي ا�نع�ة �ي�ةكس 2024 الدن �ي معر�ن �ج �ن

�ة �إل�  ا�ن ". و�إصن اع�ي كاء ال�صط�ن ا�ئم عل� الدن ل ال�ة �ب �ة �ة�اد المس�ة �ة ا�ة ل��ياعن
�ة 2024، وال�ة�ي  �ي ��ن ل�ة �ن �ة امس المس�ة �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب �إ�ن �إطلا�ة �ش ل�ك، �ن دن
�يل  ك�ة ال�ج �ب ل �بسش لال ا�ة�ال مس�ة�ة �يا�نا�ة م�ن �ن �ة�دد م�ادر �رك�ة مرور ال�ب

ر�ن�ة  �ة ال �إ�ن �ي م�ج ا �ن درا�ة�ن ل، �يدعم �ةسر�يع �ة ا�ب�ة �ئ�ة امس �برنم�ن ا��ة�ج ال�ن
�ياء. ال�ئ�ش

و�ي�ة و�نك�ةس�ب  ، �نم�ةل�ك �إمكا�نا�ة �نمو �ة ا�ة �ي�ة ال ال�ةط�ب �يما �ي�ةعل�ة �بم�ج و�ن
ع ملموس. ر� الم�ةا��ة �إل� وا�ة لال �ة�و�يل ال�ن ا�يدا م�ن �ن رن ما م�ة �ن رن

التجوال الدولي 
�ة 2024،  �ي ��ن �ة و�نمواً �ن وال الدول�ي مرو�ن ال ال�ة�ج �ي م�ج ا �ن دما�ة�ن هر�ة �ن �ئطن

د  . و�ة �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة و�ي �ن ا� الس�يا��ي ال�ة سش مدعوم�ة �بال�ن
�ةكر�ة  ا�ة م�ب ا �با�ة ، وطر��ن وال الدول�ي ال ال�ة�ج �ي م�ج ا �ن راكا�ة�ن ا �ب�ةو��يع �ش م�ن �ة

ال ال�ئعمال والس�يا� عل� السواء.  ر�ي�ن م�ن ر�ج ا�ة المسا�ن �يا�ج �ي ا��ة �ةل�ب

 "du Pay" منصة
�ة 2024 و�ئ�د�ش  �ي ��ن ا �ن ا�ة�ن ارن ا "du Pay" �ئ�د �ئ�بررن �إ�ن�ج �ن كا�ن �إطلا�ة م�ن��ة

ل  ا�نو�ن�ي مس�ة�ة م�ي�ة وه�ي ك�يا�ن �ة دما�ة المال�ي�ة الر�ة ال ال�ن �ي م�ج ا �ن �لول�ن
دما�ة  دم �ن �ي و�ي�ة را�ن م�ر�ن ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة المركرن ع ل�إ�ش �ي�ن�ن

�ي 1 �ئ�بر�يل 2024 ل�يم�شل  اء �إطلا�ة الم�ن��ة �ن . و�ج ا�ة مال�ي�ة م�ةكامل�ة �ة�ج وم�ن
هود دول�ة ال�إمارا�ة  ا، و�يدعم �ج و�يع �ئعمال�ن �ي مس�ير�ة �ة�ن م�ط�ة ر�ئ�يس�ي�ة �ن

. و�ةعمل م�ن��ة  د�ي �ير �ن�ة م�ي عن �ة�اد ر�ة �ي ال�ة�ول �ن�و ا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة �ن
�ير م�ن��ة �هل�ة  لال �ةو�ن مول المال�ي م�ن �ن �يرن السش "du Pay" عل� �ةعرن

دم�ي�ن �إر�ال ال�ئموال  �ي� الم�ن��ة للمس�ة�ن م�يع. �ة�ة دام وم�ةا��ة لل�ج ال���ة�ن
مل  �يارا�ة م�ةعدد�ة �ةسش ، مع �ن س�ي�ة ا�ن �إل� �ئك�شر م�ن 200 دول�ة �ب�ئ�عار �ة�ن

 . د�ي �ة لام ال�ن ، �ئو ال���ة م�ي�ة طن الر�ة ، �ئو الم�ا�ن �ي�ة ال�ة�و�يلا�ة الم�ر�ن

م ها�ة�ن  ً �إل� �ئ�ي ر�ة ر�ة ا�ش ، �يمك�ن �إر�ال ال�ئموال م�ب عل� ال�ع�يد الم�ل�ي
لام ال�ئموال  ، كما �يمك�ن ا��ة �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة م�ة�ر�ك �ن

 ."du Pay" ي�ة �ئو �سا�با�ة� ر ال�سا�با�ة الم�ر�ن اء ع�ب م�ن العا�ئل�ة �ئو ال�ئصد�ة
ع  ��ن رص�يد الها�ة�ن الم�ة�ر�ك ود�ن �ي�ة �إعاد�ة �ش ل�ك �إمكا�ن �ي�ة كدن �ي� ال�ةط�ب و�ي�ة

. ور�ي كل �ن وا�ة�ير �بسش ال�ن

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
�ة �ة الس�ا�ب�ي ا�نا�ة وال����ب �ي حندما�ة مراكرن ال�ب

اص�ة �بمراكرن  ا ال�ن �ي �ئعمال�ن دم�ة �ن طوا�ة م�ة�ة �ة 2024 �ن لال ��ن ا �ن �ةطع�ن
�ة مراكرن  د �ئ�هم �ةو��يع مرا�ن . و�ة �ة الس�ا�ب�ي�ة دما�ة ال�و��ب �يا�نا�ة و�ن ال�ب

�ة  �ج لل�و��ب مادن د�يد�ة وم�ةعدد�ة ال�ن ا وطر� �لول �ج ا�بع�ة ل�ن �يا�نا�ة ال�ة ال�ب
�ي�ة  �ي�ة ال�ة��ة �ن هد ال�ب �ي مسش ا كلاع�ب ر�ئ�يس�ي �ن �ن �ة �ي �ةر��ي�ن مكا�ن الس�ا�ب�ي�ة �ن

 AI" ا مع �ن راك�ة كد �ش . و�ةوئ �ي دول�ة ال�إمارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة م�ي�ة �ن الر�ة
�ة ��ا�ب�ي�ة  وم�ة �و��ب طن Hosting Hub"، ال�ة�ي �ئ�شمر�ة ع�ن �إطلا�ة �ئول م�ن

 ، �ي ل�ي�ج لس ال�ةعاو�ن ال�ن �ي دول م�ج �يد�يا" �ن �ن �يا�ة "�إ�ن �ن �ة ود�ة �ب�ة �ة ال�ئداء مرن ا�ئ�ة �ن

القطاعات والخدمات أخرى
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قنوات التواصل مع مختلف أصحاب المصلحة

نلتزم بالتواصل مع أصحاب المصلحة الرئيسيين وعملائنا الكرام والموردين والمجتمع 
والمساهمين لتعزيز القيم المشتركة وتحقيق الأهداف المتبادلة.

م���ة �ؤ��ا�ب  م�ج
ا ك�ي�ن �ن�ة�ا�لالمصل��ة �ةهاو�ة�ير�ة �ة�ا�ل�ن ا�ةسش ر� م�ن ��ا�ة الر�ؤ�يس�ي�ة ال�ة�ي حج �ةالم��ن دن �ن راءا�ة الر�ؤ�يس�ي�ة الم�ن حج �ة �ؤ��ا�ب المصل��ةالاإ �يم�ة لكا�ن �ة ال�ة ك�ي�ن �ن��ة

عملاؤنا
مع مر�ئ�يا�ة  وع�ة والمدعوم�ة ل�ج �ن م�ي�ة الم�ة ا الر�ة وا�ة�ن �ن �ن �ة �نوطن

�ة  د�يم الدعم، وال�ة�س�ي�ن المس�ةمر �بما �ي��ة العملاء، و�ة�ة
اهم رصن

ا�ة العملاء  مع ملا�طن �ن�ر� عل� �ج
. آ�ن�ي كل مس�ةمر و� �بسش

�ةل�ن  �ي�يما�ة مس�ةمر�ة م�ن م�ن �ي �آراء و�ة�ة �ة �نس�ة
ال��ة ال�ة�س�ي�ن �واء م�ن  ا ل�ة�د�يد م�ج م�ادر�ن
ر�ب�ة  ، و�ة�ج كا�ة �ب ا� ال�ةواصل، و�ئداء السش ��ي�ش �ن�ة

. دما�ة ، وال�ن ا�ة �ة�ج العملاء، والم�ن

 ، م�ي�ة ر�ب�ة الر�ة �يرن ال�ة�ج ، و�ةعرن �ي�ة �ي�ة ال�ة��ة �ن ك�ة وال�ب �ب �ي السش �شمر �ن �نس�ة
اء  �ي�ن و�ب�ن �ن ، و�ةدر�ي�ب الموطن وا�ة �ن �يرن �لا��ة عمل�يا�ة ال�ة و�ةعرن

. �ة المعر�ن

ا، ال�ئمر  �ي مع عملا�ئ�ن ا�ة �ب �نع�ةمد �ئ�ال�ي�ب �ةواصل مس�ةمر وا��ة
�ة  �ي�ج �ة . و�ن �ير�ة عن عا�ةهم الم�ة ا�ةهم و�ةو�ة �يا�ج هم ا��ة ا م�ن �ن �ن �ي �يمك�ن الدن

. اعل�ي�ة ا�ة �ب�ن �يا�ج � ال���ة �ي�ة هدن ل�ب ا ل�ة دما�ة�ن ل�ك، �نس�ةط�يع �ةعد�يل �ن لدن

موظفونا
لال  �ي�ن م�ن �ن �ن ل�ي مع الموطن وا�ة ال�ةواصل الدا�ن �ن رن �ة �نعرن

 ،©Workplace م م�ن��ة ، �ة�ن وع�ة م�ن ال�ئدوا�ة �ن موع�ة م�ة م�ج
، وا��ةطلاعا�ة  �ةماعا�ة العام�ة �ي�ة HR Hub، وال��ج و�ةط�ب

لسا�ة ال���ةماع  ، و�ج �ي�ن �ن ارك�ة الموطن و�ي�ة �ول مسش الر�ئ�ي الس�ن
. رك�ة امل�ة عل� مس�ةو� السش عا�ة ال�ئداء السش ، ومرا�ج الدور�ي�ة

ا م�ن��ة �ةواصل دا�ئم مع  لد�ي�ن
م  طن دول م�ن �ة �ج �ي�ن و�ن �ن الموطن

ط�ة  ط�ي�ة ال�ئ�نسش اً ل�ةعن �ة وم�دد مس�ب
رك�ة  عل� مس�ةو� �ةطاعا�ة السش

�ب�ئكملها.

ا�يا،  �آ�ة والمرن ، المكا�ن �ي �ي�ن ، ال�ةطور الوطن ارك�ة المسش
مول وع والسش �ن ، ال�ة اه�ي�ة ، الر�ن ، ال�ةعاو�ن رك�ة �ئداء السش

�ي  �يع�ي �ن �ي�ة والعلا�ج الط�ب دن عن دما�ة �ئ�ن�ا�ئ�ي ال�ة ا �ن �ن �ي �ن ر لموطن �نو�ن
 ، دما�ة الط�ب ع�ن �بعُد الم�ن���ة لدعم ال�ئمها�ة ر العمل، و�ن م�ة
 ، امل�ة �بال�ةعاو�ن مع موئ�سا�ة را�ئد�ة �ة �إل� �برام�ج �ةدر�ي�ب �ش ا�ن �بال�إصن

. �ياد�ة الروا�ة�ب �يا�ة ورن ر�ة ��ة لل�ة و��يا��ة واصن

امل�ة �ةدعم ال�ةمك�ي�ن و�ةركرن  ام�ي�ة و�ش �ئ�ة عمل د�ي�ن �ير �ب�ي رنم �ب�ةو�ن ل�ة �ن
��ة  �ير مسارا�ة واصن ل�ك �ةو�ن مل دن ، و�يسش اه�ي�ة العامل�ي�ن عل� ر�ن

�ة  رن س�ي�ة وم��ن ا�ن ا�ة �ة�ن �ة �إل� �رنم �ةعو�ي�ن ا�ن لل�ةعلم وال�ةطو�ير، �بال�إصن
ا�ن �بها. �ن ل المواه�ب وال���ة �ن طا�ب �ئ�ن �ةهد�ن �إل� ا��ة�ة

موردونا
�ي�ن  �ج �ة��ن دام �نمودن ا و�ندعمهم �با��ة�ن �ةواصل مع مورد�ي�ن �ن

�ي�ة للائعمال.  را�ة�ي�ج اءً عل� �ئهم�ي�ةهم ال���ة �شلا�ش�ي المس�ةو�يا�ة �ب�ن
 ، و�ي�ة ا ��ن ر�ي ا��ةطلاعا�ة رصن ، �ن�ج �ي�يم �ئداء ال���ةدام�ة �ة ول�ة

�ي  �ي�ن م�ة�ن���ة �ن �ة �إل� �ةكل�ي�ن وكال�ة �ة��ن ا�ن �بال�إصن
�ي�يم  �ة ركا�ة �ب�ة �ةماع�ي�ة و�وكم�ة السش �ئ�ي�ة وال��ج �ي الممار�ا�ة ال�ب

ا. ر 100 مورد لد�ي�ن �ئك�ب

م والمس�ةمر  �ةطن ا �بال�وار الم�ن ام�ن رن ال�ة
هر�ي�ة  ا السش �ي ا��ةطلاعا�ة�ن ل� �ن �ي�ة�ج

. و�ي�ة �ل�ي�ة والس�ن وال�ن

�ي  دما�ة وال�لول، �بما �ن ا�ةسش العد�يد م�ن ال�ن �ن �ن
، وممار�ا�ة  ل�ي�ة �ب �ة د�يد�ة والمس�ة �يا�ة ال�ج �ن �ة ل�ك ال�ة دن

ار�ي�ة �ئو الم�نطط لها،  ار�يع ال�ج ، والمسش اع�ة ال��ن
. �ي�ة و�برام�ج ال���ةدام�ة وال�د م�ن ال�ب�م�ة الكر�بو�ن

�ي �إطار  ا �ن م�يع �ةعاملا�ة�ن �ي �ج �ي�ة �ن ا�ن �ن د�ئ�ي العدال�ة والسش كد عل� م�ب وئ �ن
�ي  ر�يا�ة المس�ةدام�ة �ن �ة امل�ة للمسش �ي�ة �ش را�ة�ي�ج �ةطو�ير ��يا��ة وا��ة
د�يم  �ة �ة عمل للمورد�ي�ن ل�ة � العمل�ي�ة ور�ش �ي �إطار هدن د �ن دو، و�نع�ة

. ل�ي�ة �ب �ة راء المس�ة ��يل�ي لعمل�يا�ة السش ر� �ة�ن �ش

�ي�ة عد�ة  ا عل� �ة��ة لال ال�ةعاو�ن الو�ش�ي�ة مع مورد�ي�ن �نعمل م�ن �ن
ع،  ا�بل�ة لل�ةو�ة ر�ة و�ة �ة ما�ن �لا�ل �ةور�يد مس�ة �ئهدا�ن م�شل صن

 ، �ي�ة ا�ن �ن ا�ة طو�يل�ة ال�ئمد، و�ة�س�ي�ن السش اه�ة العلا�ة رن �يرن �ن و�ةعرن
�ةها �بما  كلا�ة ومعال�ج �ي�ة ل�ة�د�يد المسش ا�ة �ب �يا�ة ا��ة ه�ج �ي�ة م�ن و�ةط�ب

. �ة للمورد�ي�ن ر�ب�ة �ةعاو�ن �لس�ة ومو�شو�ة م�ن �ة�ج �ي�ن

مجتمعنا
ما�ة  طن ام مع الم�ن �ةطن �ةواصل �با�ن �ة و�ن راكا�ة و�ش�ي�ة �يم �ش �ة �ن

ا�ةهم  �يا�ج هم ا��ة �ير�ي�ة والمدارس ل�ن مع�يا�ة ال�ن �ةمع�ي�ة وال�ج الم�ج
 ، م�ي�ة اه�ي�ة الر�ة : الر�ن ا الر�ئ�يس�ي�ة �ن رن ال��ة �ةرك�ي مل م�ج �ي�ةها. و�ةسش و�ةل�ب

. �ئ�ي�ة �ي ، وال���ةدام�ة ال�ب �ةماع�ي �ئ�ش�ير ال��ج وال�ةعل�يم، وال�ة

طن عل� ال�ةواصل الو�ش�ي�ة  �ن�ا�ن
لال  مع �ئص�ا�ب الم�ل��ة م�ن �ن
راكا�ة  م�ة والسش �ةطن اءا�ة الم�ن الل�ة
ادرا�ة العمل  �ي�ة وم�ب را�ة�ي�ج ال���ة

. ال�ةطوع�ي

م�ي�ة )الوع�ي  اه�ي�ة الر�ة ا عل� الر�ن ا�ة�ن سش ا�ة �ي م�ن �نركرن �ن
�ةماع�ي )دعم  (، وال�ةمك�ي�ن ال��ج �ي�ة را�ن �ب �بالسلام�ة الس�ي

 ، �ي�ن �ن �ئص�ا�ب الهمم(، والعمل ال�ةطوع�ي للموطن
. �ئ�ي�ة �ي ادرا�ة ال���ةدام�ة ال�ب ، وم�ب �ير�ي�ة وال�ئعمال ال�ن

 ، ادرا�ة الر�ئ�يس�ي�ة وع�ة م�ن الم�ب �ن موع�ة م�ة �ة 2024 م�ج �ي ��ن ا �ن �ن دن �ن �ن
اص�ة �بال�ةوع�ي�ة �بالسلام�ة  ها �ةو��يع �نطا�ة ورسش العمل ال�ن م�ن �ب�ي�ن

�ي�ة السام�ي�ة للائمم الم�ة�د�ة  وصن راك�ة مع الم�ن ، والسش �ي�ة را�ن �ب الس�ي
�ي العمل  �ي�ن �ن �ن ارك�ة الموطن �يرن مسش ، و�ةعرن �ئ�ي�ن و�ن اللا�ج وئ لسش

�ي�ة الوصول ل�ئص�ا�ب الهمم. ، و�ة�س�ي�ن �إمكا�ن ال�ةطوع�ي

لال  �ةماع�ي م�ن �ن رن ال�ئ�شر ال��ج ، و�نعرن �ي دم دعم مال�ي وع�ي�ن �ن�ة
�يدن �ن ، و�ة�ن �ي�ة ا�ن �ة ور�ا�ئل �ة��ير�ة م�ج �ملا�ة �ةوع�ي�ة مركرن

امل ل�ةمك�ي�ن  �ي�ن و��يا�ا�ة ا�ب�ةكار �ش �ن �برام�ج �ةطوع للموطن
�ةمع. �ئا�ة الم�ج �ةل�ن �ن م�ن

مساهمونا
وا�ة  �ن ر �ة دا�ة والمعلوما�ة ع�ب ر المس�ة�ج ر للمساهم�ي�ن �آ�ن �نو�ن
�ا� الر�م�ي�ة  وا�ة ال�إ�ن �ن ، و�ة لك�ةرو�ن�ي ا ال�إ ع�ن م�ةعدد�ة م�شل مو�ة

 ، �ئ�ة ال�ئورا�ة المال�ي�ة والسلع و�و�ة د�ب�ي المال�ي لكل م�ن ه�ي
ر. ا�ش وا�ة ال�ةواصل الم�ب �ن �ة �إل� �ة ا�ن �بال�إصن

�ةواصل مع المساهم�ي�ن �ب�د  �ن
�ي  �ة ل�ة ما �ن هر، �ب�ي�ن �ئد�ن� كل �شلا�ش�ة �ئ�ش

�ي  �بالمساهم�ي�ن م�ن الموئ�سا�ة �ن
هم. اء عل� طل�ب �ةمرا�ة �ئو �ب�ن الموئ

�يعا�ة ال�ئر�با�،  ، �ةورن ا�ئ�ج المال�ي�ة �ة ، ال�ن رك�ة �ئداء السش
�ة  �يرها م�ن ال�ئمور الم�ةعل�ة ، وعن عارا�ة ال�إ�ش

�ئ�ة ال�ئورا�ة  ا�ة ه�ي اً لم�ةطل�ب �ة �بالمساهم�ي�ن و�ن
ا�ة  �يم�ي�ة دن طن �ن ا�ة ال�ة المال�ي�ة والسلع والم�ةطل�ب

. ال�ل�ة

ا�ة  �ئ�ة ال�ئورا�ة المال�ي�ة والسلع والم�ةطل�ب ا�ة ه�ي م�يع م�ةطل�ب �شل ل�ج �نم�ة
�ة  �ي ��ن �شمر�ي�ن �ن �ة للمس�ة ل�ن �ة �ةمرا�ة م�ن ور موئ �يم�ي�ة و��ن طن �ن ال�ة
ا  �ةماع المساهم�ي�ن م�ن الموئ�سا�ة مع �إدار�ة�ن 2024، مع ا�ج

�ي�ةها. را�ة�ي�ج رك�ة وا��ة �ة �ئداء السش سش ا�ة لم�ن

لال  �يم�ة مس�ةدام�ة طو�يل�ة ال�ئمد للمساهم�ي�ن م�ن �ن �ة �ة �ن��ة
و�يع  ، و�ة�ن �ي�ة را�ة�ي�ج �شمارا�ة ال���ة ، وال���ة مو المدرو��ة ادرا�ة ال�ن م�ب

. ، وال�إدار�ة المال�ي�ة ال�ك�يم�ة �يرادا�ة م�ادر ال�إ
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

 الاستدامة: 
رؤية متكاملة 

في دو
التزام بتحقيق نمو مستدام 

وازدهار مشترك.

لطالما شكل الالتزام ببناء أعمال 
مستدامة ركيزة أساسية لرؤيتنا في دو 
منذ بداياتنا الأولى. ويتجلى هذا الالتزام، 

المتأصل بعمق في جوهر علامتنا 
التجارية، في ممارسات مجلس إدارتنا 

ورئيسنا التنفيذي وإدارتنا العليا. ويمثل 
تقرير الاستدامة لسنة 2024 محطة 

بارزة أخرى في مسيرتنا، حيث يقدم عرضاً 
شاملًا لإنجازاتنا على مستوى الركائز الثلاث 

لاستراتيجيتنا للاستدامة ومجالات التركيز 
ذات الأولوية خلال السنة.

دم  ا، �إدن �ي�ة �ن �ي ر�ل�ة �ة �ن ً �باررن ر�ير ال���ةدام�ة لعام 2024 م�ط�ة �يم�شل �ة�ة
لا�ش  �ي �إطار الركا�ئرن ال�ش �ة �ن ا الم�ةم�يرن ا�ة�ن ارن �ن�ج امل�ة ل�إ �ي�ة �ش اً وروئ �ي�ن �ن اً مس�ة عرصن

ا  ا�ة ال�ئولو�ي�ة ال�ة�ي عمل�ن ال��ة دن ، مع ال�ةرك�يرن عل� الم�ج �ي�ة ال���ةدام�ة را�ة�ي�ج ل���ة
لال العام.  عل�يها �ن

ا: ع�ن ر مو�ة ر�ير ال���ةدام�ة الكامل ع�ب �ك ال�طلاع عل� �ة�ة  �يمك�ن
 du.ae/sustainability

الإستدامة: نظرة عامة
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

نظرة عامة للاستدامة )تابع(

الركيزة 1
تستند استراتيجية الاستدامة لدينا إلى 
قناعة راسخة بأن الأعمال المستدامة 

والمسؤولة اجتماعياً تساهم في تحسين 
نوعية الحياة في كل مجال من مجالات 

تأثيرها. وترتكز هذه الاستراتيجية على ثلاث 
ركائز أساسية، هي:

ا. 1 �ةمعا�ة�ن ا وم�ج �ن �ي �ن �يرن �عاد�ة موطن �ةعرن

�ة. 2 ول�ي �يا�ة ومسوئ لا�ة العمل �ب�ئ�ن

م�يع. 3 ا لل�ج دما�ة�ن و�ة م�ن �ن وا�ئد المر�ج �ي�ة ال�ن �ة��ة

م�يع  ر �ج ا�ب�ي�ة ملمو��ة ع�ب ا �ن�و �إ�دا�ش �ة�ئ�ش�يرا�ة �إ�ي�ج هود�ن � الركا�ئرن �ج � هدن و�ةو�ج
 ، ول�ة �ئ�ي�ة المسوئ �ي ، مروراً �بال�إدار�ة ال�ب �يد�ة ا، �بدءاً م�ن ممار�ا�ة ال�وكم�ة الر�ش ا�ة�ن عمل�ي

�يها. �ةمعا�ة ال�ة�ي �نعمل �ن ووصول�ً �إل� �ةمك�ي�ن الم�ج

م�ي�ة المس�ةدام�ة للاؤمم الم�ة�د�ة �ن �ة مع �ؤهدا�ن ال�ة ال�ة�ا�ن
م�ي�ة المس�ةدام�ة  �ن كل و�ش�ي�ة مع عدد م�ن �ئهدا�ن ال�ة ا �بسش �ن �ة �ي را�ة�ي�ج �ة ا��ة �ة�ةوا�ن
مو  م�ي�ة المس�ةدام�ة 8 )العمل اللا�ئ�ة وال�ن �ن ، ل� ��يما هد�ن ال�ة للائمم الم�ة�د�ة

اع�ة وال��ب�ةكار واله�ياكل  م�ي�ة المس�ةدام�ة 9 )ال��ن �ن (، وهد�ن ال�ة �ة�اد�ي ال��ة
 ،) ول��ن ا�ج المسوئ �ة �ن م�ي�ة المس�ةدام�ة 12 )ال���ةهلا�ك وال�إ �ن (، هد�ن ال�ة ال�ئ�ا��ي�ة

م�ي�ة المس�ةدام�ة 17  �ن (، وهد�ن ال�ة �ي ا�ن م�ي�ة المس�ةدام�ة 13 )العمل الم�ن �ن وهد�ن ال�ة
�ي�يم مس�ةمر�ة للائهم�ي�ة  لال عمل�ي�ة �ة�ة (. وم�ن �ن �ي�ة ال�ئهدا�ن راكا�ة ل�ة��ة د السش )ع�ة
ال��ة  ا عل� الم�ج هود�ن م�ن �ةرك�يرن �ج ، �ن�ن وعا�ة ال���ةدام�ة �ةل�ن موصن �ي�ة لم�ن ال�نس�ب

ا و�ئص�ا�ب الم�ل��ة عل� �د �واء.  ر عل� �ئعمال�ن �ي�جا�ب�ي ال�ئك�ب ال�ة�ي �يكو�ن لها ال�ئ�شر ال�إ

الركيزة 3الركيزة 2

تعزيز سعادة موظفينا 
ومجتمعاتنا: 

هم 	  ا وا�ندما�ج �ن �ي �ن ود�ة ��يا�ة موطن �يرن �ج �ةعرن
�ةمع	  ود�ة ��يا�ة الم�ج �ج

�ئ�ة 	  �ي �ي ال�ب �ئ�ش�ير �ن ال�ة
�يا�نا�ة و�ن�وص�ي�ةها	  �ئم�ن ال�ب

ا	  �يرن �عاد�ة عملا�ئ�ن �ةعرن
�ير 	  ل ال�ن �يا م�ن �ئ�ج ولو�ج ال�ةك�ن

العمل بشكل أخلاقي 
ومسؤول: 

تمكين وتقديم خدماتنا 
للجميع: 

ا  ا�ة�ن �ي �ن ا و�ة�ة دما�ة�ن �ن�ر� عل� �ئ�ن �ةكو�ن �ن
رن  م�يع، عل� �ن�و �يعرن دم�ة م�ةا��ة لل�ج الم�ة�ة

. م�ي�ة وال�ةمك�ي�ن مول�ي�ة الر�ة السش

اعد�ة �ئ�ا��ي�ة  �ي�ة �ة ا�ن �ن اه�ة والسش رن كل ال�ن �ةسش
رنمو�ن �ب�ئعل�  ا. و�ن��ن مل�ة ا�ة�ن �ي عمل�ي �ن

م�ن المساءل�ة  ، و�ن�ن �ي�ة لا�ة المعا�ي�ير ال�ئ�ن
ا. م�يع �ةعاملا�ة�ن �ي �ج اه�ة �ن رن وال�ن

ا  �ن �ي �ن ا وموطن اء ��يا�ة عملا�ئ�ن رنمو�ن �بار�ة�ة مل�ة
اد  ا عل� �إ�ي�ج ادرا�ة�ن ا. و�ةركرن م�ب �ةمعا�ة�ن وم�ج

، و�إ�دا�ش �ة�ئ�ش�ير  ا�ئ�ي�ة �ن �ش �ئ�ة عمل ا��ة �ب�ي
. ا�ب�ي �ةمع�ي �إ�ي�ج م�ج

مجالات التركيز ذات الأولويات 
الرئيسية

مجالات التركيز ذات الأولويات 
الرئيسية

مجالات التركيز ذات الأولويات 
الرئيسية

الاستدامة في دو
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

نظرة عامة للاستدامة )تابع(

أبرز إنجازات 
الاستدامة

الركيزة 3الركيزة 2الركيزة 1
في مجال تعزيز سعادة 

موظفينا ومجتمعاتنا
العمل بمنهجية أخلاقية 

ومسؤولة
تمكين الجميع من جني 

فوائد خدماتنا

3rd%100

90 +2,000%94

85

%54

جائزة التميز للأعمال من Udemy في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

خفض إنتاج النفايات بنسبة 7.75%، وتحويل 
20,685 كيلوجراماً من مخلفات الطعام إلى 

سماد عضوي

الحصول على شهادة الآيزو للمشتريات 
 المستدامة، تأكيداً لالتزامنا بأفضل 

الممارسات العالمية ذات الصلة.

الحصول على "علامة غرفة دبي للتميز في 
المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات" بتقييم 

.%91.48

إطلاق منصة "du Pay" لتقديم خدمات مالية 
رقمية آمنة وشاملة

تخفيض استهلاك الطاقة في شبكة الوصول 
الراديوي )RAN( من خلال تطبيق حلول 
التحسين المدعومة بالذكاء الاصطناعي

إقامة شراكات استراتيجية مع كل من 
 )AWS( مايكروسوفت وأمازون ويب سيرفيسز

لتسريع وتيرة الابتكار في مجالات الذكاء 
الاصطناعي والحوسبة السحابية. 

الحصول على جائزة "منظمة العام لتمكين 
الشباب" في جوائز الموارد البشرية الحكومية 
والشباب لدول مجلس التعاون الخليجي 2024.

نقطة في مؤشر مشاركة الموظفين، مما 
يضع الشركة ضمن أفضل الشركات أداءً على 

مستوى العالم.

من القوى العاملة الإماراتية لدينا من النساء.

عدد الموظفين وأفراد عائلاتهم المشاركين 
في مبادرات وفعاليات العافية المختلفة.

حصلنا على المرتبة الثالثة في فئة موردي 
الشركات الصغيرة والمتوسطة الوطنية في 
دبي لدعمنا للشركات الصغيرة والمتوسطة 

في دبي 

تحقيق نسبة 100% في الفواتير الرقمية، 
مما أدى إلى القضاء على هدر الورق

 توسع مشروع الطاقة الشمسية على 
الأبراج ليشمل 90 موقعاً 

تم تحقيق تخفيض زيارات واجهة إدارة الأرقام 
المتحركة بنسبة %94.
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

نظرة عامة للاستدامة )تابع(

كيف نخلق القيمة

0102

03

04

05

06

: �ي ال�ندم�ة ا�ن�ي �ن ال�ة�ن

�ي  ا �ن ا عملا�ئ�ن �ي�ة ال�ةم�يرن ورصن رنمو�ن �ب�ة��ة مل�ة
ا. دما�ة�ن وا�ن�ب �ن ا�ن�ب م�ن �ج كل �ج

 : ا�ن م�ي�ة روح الاك�ةسش �ة�ن

لا�ن �ئ�اس  ال��ب�ةكار وال�ةعلم المس�ةمر �يم�ش
ا. �نمو�ن

 : ا�ب�ة المرو�ن�ة و�ر��ة الا��ة�ج

ام�يك�يا�ة السو�ة  �ةك�ي�ن �بسرع�ة مع د�ي�ن �ن
ا. ا�ة عملا�ئ�ن �يا�ج �ير�ة وا��ة عن الم�ة

�ةاح:  �يم الا�ن�ن س�يد �ة �ة�ج

�ي�ن  �ة�ي�ن �ئ�ا��ي�ة رن مول�ي�ة رك�ي �ي�ة والسش ا�ن �ن �ةعد السش
. �ي�ة ار�ج ل�ي�ة وال�ن ا الدا�ن اعلا�ة�ن �ي �ة�ن �ن

"قطعنا خطوات كبيرة في مسيرتنا نحو 
الاستدامة خلال سنة 2024 استكمالًا 

لالتزامنا بدعم طموحات دولة الإمارات 
العربية المتحدة لتحقيق الحياد المناخي." 

، هد ال�ساو�ي  �ن
�ي �يدن �ن �ن الر�ئ�يس ال�ة

مدعومة بقيمنا الأساسية

ا�ة  �ة �ن ال�ن
�يل�ي�ة  عن ال�ةسش

 %53.11

�يارن  و�ة ال�م�ة ��ة
را�ئ�ب  24.82%وال�ن

�ي�ن  �ن ور الموطن 16.29%�ئ�ج

5.76%وعا�ة ال�كوم�ي�ة 

�شمار  ال���ة
/ �ةمع�ي الم�ج
المساهم�ة 
�ةماع�ي�ة  ال��ج

%0.02

رأس المال التمويلي: دفع النمو 
المستدام

 	 . �ي ا 14.64 مل�يار درهم �إمارا�ة�ي وصا�ن �ة �إ�يرادا�ة�ن �بلعن
�ة  ، مما �يعكس مرو�ن ا 2.49 مل�يار درهم �إمارا�ة�ي �ئر�با��ن

 . مال�ي�ة
�ي�ة م�ن 	  �ة�اد�ي�ة الوط�ن م�ي�ة ال��ة �ن �ي ال�ة ا �ن د �اهم�ن و�ة

�ة 7.33 مل�يار درهم  �ة�اد�ي�ة �بلعن �يم�ة ا�ة �يع �ة لال �ةورن �ن
 : مل�ة ، �ش �إمارا�ة�ي

�ي ال�ة�ول 	  �ي �ن را�ة�ي�ج كل ا��ة �شمار �بسش كما �نواصل ال���ة
ا، �بهد�ن  روع�ن ك�ة �ن �ب م�ي وال��ب�ةكار و�ةو��يع �ش الر�ة

�يرنها عل� المد� الطو�يل. �يم�ة و�ةعرن ا�ن عل� ال�ة ال��ن

ـع – تعزيز  رأس المال الـمُـصَـنَّ
البنية التحتية والابتكار 

 	 . دم�ة امس الم�ة�ة �يل ال�ن ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ةو��يع �نسش
ك�ة عال�ي�ة ال�ئداء �ة�ل �إل� 800 	  �ب �ي�ة �رعا�ة �ش �ة��ة

 . ا�ب�ة �ي�ج �ج
دما�ة 	  ا�ة�ي�ة وال�ن دم�ة الدن ا�ك ال�ن �ياد�ة اع�ةماد �ئكسش رن

. اع�ي كاء ال�صط�ن م�ي�ة المدعوم�ة �بالدن الر�ة

لال 	  مول المال�ي م�ن �ن �يرن السش هود �ةعرن مواصل�ة �ج
ال��ب�ةكار.

كاء 	  ال��ة الدن �ي م�ج راكا�ة �ن �ةو��يع �نطا�ة السش
ل�ة الر�ياد�ة  ع ع�ج ، لد�ن �ة الس�ا�ب�ي�ة اع�ي وال�و��ب ال�صط�ن

. اع�ي كاء ال�صط�ن �ي �ةطو�ير ال�لول المدعوم�ة �بالدن �ن
 	. را�ن�ي �ب ال ال�ئم�ن الس�ي �ي م�ج رك�ة �ن �يرن ر�ياد�ة السش �ةعرن

�ير�ة والم�ةو�ط�ة ور�ياد�ة 	  ركا�ة ال�عن �يرن �نمو السش �ةعرن
ال�ئعمال. 

م�ي وال�ئما�ن 	  مول الر�ة �ير�ي�ة لدعم السش راكا�ة �ن �ش
. �ةماع�ي �ئ�ش�ير ال��ج را�ن�ي وال�ة �ب الس�ي

لال الممار�ا�ة 	  ا�ة مع المورد�ي�ن م�ن �ن �يرن العلا�ة �ةعرن
. العادل�ة

اع�ي 	  كاء ال�صط�ن م�ي�ة والدن �ةسر�يع �ةطو�ير المهارا�ة الر�ة
. �ي�ن ر�ي�ج لال �ةدر�ي�ب ال�ن م�ن �ن

اه�ي�ةهم وال�ةعلم المس�ةمر. 	  �ي�ن ور�ن �ن ارك�ة الموطن �ياد�ة مسش رن
 	. امل�ة �ي�ة و�ش �ةكر�ة و�ةعاو�ن و� عامل�ة م�ب �يرن �ة �ةعرن

رأس المال الفكري: ريادة التحول 
الرقمي

رأس المال البشري – تمكين 
الأفراد وتطوير المواهب 

رأس المال الاجتماعي والعلاقات 
– تعزيز المجتمعات والشراكات 

رأس المال الطبيعي – تعزيز 
الاستدامة والمسؤولية البيئية

ر�ي�ة �ب�لول عام 	  عا�شا�ة ص�ن �ب �ي ا�ن �ي�ة صا�ن ام �ب�ة��ة رن ال�ل�ة
 .2050

 	 . ك�ة �ب ر السش �ة ع�ب دام الطا�ة اء�ة ا��ة�ن �ة�س�ي�ن ك�ن
ا�يا�ة �بع�يداً ع�ن 	  �ن ا�يد�ة م�ن ال�ن رن �ة�و�يل �نس�ب م�ة

. ا�ة المك�ب

7.33 مليار درهم
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نظرة عامة للاستدامة )تابع(

في عام 2024، أجرينا مراجعة شاملة 
لموضوعات الاستدامة ذات الأهمية 

النسبية لدينا، وذلك بهدف التأكد 
من استمرار أهمية الأولويات التي 

تم تحديدها سابقاً. 

�ي�ة ال�ال�ي�ة  �ة ال�ئهم�ي�ة ال�نس�ب و�ن �ي�يم �إل� �ئ�ن م��ن �ة ل��ة عمل�ي�ة ال�ة د �ن و�ة
عا�ة  رك�ة و�ةو�ة �يل�ي�ة للسش عن ا�ة ال�ةسش �ة كلاً م�ن الم�ةطل�ب ال �ةعكس �بد�ة ل� �ةرن

�ي�ير  ل�ك، لم �يطر�ئ �ئ�ي �ةعن اءً عل� دن . و�ب�ن �ئص�ا�ب الم�ل��ة الر�ئ�يس�ي�ي�ن
، ��ي�ش  �ي�ة ا�ة ال�ئهم�ي�ة ال�نس�ب ا�يا دن �ن وهر�ي عل� �ةر�ة�ي�ب �ئولو�ي�ة ال�ة �ج
ها، و�وكم�ة  �يا�نا�ة و�ئم�ن ا، و�ن�وص�ي�ة ال�ب �ن ا عملاوئ ا�يا رصن ل�ة �ة�ن طن
�ة  طن . كما �ا�ن وهر�ي�ة ا ال�ج �ي صدار�ة اه�ةماما�ة�ن �يد�ة �ن ركا�ة الر�ش السش

�ةماع�ي�ة عل� مس�ةو�يا�ة ال�ئهم�ي�ة المع�ةمد�ة لها  �ئ�ي�ة وال��ج �ي ارا�ة ال�ب �ب ال�ع�ة
�ي�ة الكامل�ة  �ة ال�ئهم�ي�ة ال�نس�ب و�ن ا�ئ�ج م��ن �ة اً. و�يمك�ن ال�طلاع عل� �ن �ا�ب�ة

ا ع�ن عام 2023. ا� �ب�ن ر�ير ال���ةدام�ة ال�ن �ي �ة�ة �ن

ا�نا�ة العم�يل �ؤم�ن و حنص���ي�ة �ب�ي
طاع  �ي �ة �ن��ي�ة وال�سا��ة لعملاء دو �ن �ما�ي�ة المعلوما�ة السش

 ، ا�ة را�ة �ة ا م�ن ال��ن �ن ل�ك �ما�ي�ة �ب�يا�نا�ة عملاوئ مل دن ، �يسش ال��ة�ال��ة
�شال  ما�ن ال�م�ة دام، مع صن �ير الم�ر� �ب�، و�وء ال���ة�ن والوصول عن

. ا�ة ال�ل�ة �ي�ة دن لا�ة �يم�ي�ة وال�ئ�ن طن �ن �ي�ة وال�ة و�ن ا�ن الكامل للمعا�ي�ير ال�ة

�نا و�عاد�ةهم ا �ملاوؤ ر�ن
عا�ة العملاء �ئو  دمها دو ل�ةو�ة دما�ة ال��ة�ال��ة ال�ة�ي �ة�ة �ي�ة �ن مد� �ةل�ب

�يم�ة  ا�ة �ة دما�ة دن �ير ا�ة�ال �لس، و�ن ل�ك �ةو�ن مل دن اورنها. و�يسش �ة�ج
�ي�ة  �ي �ة��ة �ة للعملاء، مما �يساهم �ن دما�ة ودعم م�ةم�يرن ، �ن �ة ا�ن م�ن

. دم�ي�ن ا العام للمس�ة�ن الرصن

�ة �ي �ن �ةكر�ة وحندما�ة �ة�ة ا�ة م�ب �ة�ج م�ن
اء�ة  رن ال��ة�ال، والك�ن د�يم �لول ا�ة�ال��ة م�ةطور�ة �ةعرن �ةطو�ير و�ة�ة

�ي  دم �ن ل�ك ال�ة�ة مل دن . و�يسش امل�ة دم السش ر�ب�ة المس�ة�ن ، و�ة�ج �يل�ي�ة عن ال�ةسش
�ي�ة  �ي�ة ال�ة��ة �ن ، وال�ب م�ي�ة امس )5G(، والم�ن�ا�ة الر�ة �يل ال�ن �ي�ة ال�ج �ن �ة�ة

. ك�ي�ة الدن

�يم�ة للمساهم�ي�ن �ة �ة �ؤداء مال�ي �ي��ة
ما�ن  ، مع صن ا� المال�ي �ج �ن �ب�ي�ن �ئهدا�ن ال���ةدام�ة وال�ن �ي�ة ال�ةوارن �ة��ة

عا�ة �ئص�ا�ب الم�ل��ة  �ي�ة �ةو�ة ، و�ةل�ب اء عمل�يا�ة دو مر�ب��ة �ب�ة
ا�ة�. �ي الو�ة�ة دن �شمر�ي�ن �ن والمس�ة

لل�ة �ير المصن ��ة و�ن �لا�نا�ة ال�ا�ن ال�ةس��ي�ة والاإ
�يما  �ي�ة �ن لا�ة �ة و�ئ�ن �ي�ة و�ئما�ن ا�ن �ن �ي وال�إعلا�ن�ي �بسش ما�ن ال�ةواصل ال�ةسو�ي�ة صن
�ن�ب �ئ�ي  دمها دو، و�ة�ج دما�ة ال��ة�ال��ة ال�ة�ي �ة�ة ا�ة و�ن �ة�ج �ي�ةعل�ة �بم�ن

. لل�ة ادعاءا�ة �ئو ممار�ا�ة م�ن

�يا�ة العمل  لا�ة �يد�ة و�ؤحن ال��كم�ة الم�ؤ�س�ي�ة الر�ش
 . م�يع العمل�يا�ة �ي �ج �ة �ن ا�ن �ن �ي�ة و�ش لا�ة اع�ةماد ممار�ا�ة �ئعمال �ئ�ن
ام  ام ال�ة رن ل�ك ال�ل�ة مل دن ركا�ة ال��ة�ال��ة م�شل دو، �يسش �ة لسش �بال�نس�ب
ساد،  ��ة ال�ن عال�ة لمكا�ن �ي�ة �ةدا�ب�ير �ن ، و�ةط�ب �يم�ي�ة طن �ن ا�ة ال�ة �بالم�ةطل�ب

. م�يع ال�ئطرا�ن ما�ن ال�ةعاملا�ة العادل�ة مع �ج وصن

حددنا أهم ست قضايا لدينا على النحو التالي:

الأهمية النسبية
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ركا�ت  ام حوكم�ت ال�ش �ت لاس�تكمال �ظ�ظ �ظ راءا�ت الم�ت�ظ 44  �ب�يا�ظ الاإحج
ها �ي�ظ �ظ �ي�ت �ت�ظ لال عام 2024 وك�ي�ظ حظ

هم  واحج لس الاإدا��ت و�أ�ظ اء م�ج 47  �ب�يا�ظ �بملك�ي�ت و�تعاملا�ت �أع�ظ
لال  رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت حظ �ي �أسهم سش ا�أهم �ظ و�أ�ب�ظ

عام 2024
رك�ت  لس �إدا��ت ال�ش م�ج  48
لس الاإدا��ت ا�ظ م�ج ل�ج  56

�ي�ت  �ت ال�ت��ت �ظ ل�ج  56
�آ�ت �ي�ا�ت والمكا�ظ �ت ال�ترسش �ظ ل�ج  62

�شما� �ت الاس�ت �ظ ل�ج  63
�ت الم�لع�ي�ظ �ظ ل�ج  64

لس الاإدا��ت �ي�يم �أداء م�ج �ت�ت  65
�ي�ت �ي�ظ �ظ �ظ �يم�ي والاإدا��ت ال�ت �ظ �ظ اله�يكل ال�ت  66

�ي ا�حج �ت ال��ا�با�ت ال�ظ م��ت  69

ل�ي �ي�ت ال�احظ ام ال�ت��ت �ظ�ظ   70
لال عام 2024 �ت حظ ا�ت المر�تك�ب ال�ظ اص�يل الم�ظ �ت�ظ   77

رك�ت  �م�تها ال�ش �ي�ت ال�ت�ي �ت �ظ ��ي�ت والع�ي �ت 77   �ب�يا�ظ �بالم�اهما�ت ال�ظ
ا�ظ عل�  �تمع�ي�ت وال��ظ اد�ا�ت الم�ج لال العام 2024 ل�عم الم�ب حظ

�أ�ت �ي ال�ب
معلوما�ت عام�ت   79

الحوكمة 
المؤسسية 

واصل المجلس دوره في توجيه الشركة 
والإشراف عليها التزاماً بالمعايير الدولية 

للحوكمة المؤسسية. 
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تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )“EITC” أو “الشركة”(
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

�يم�ت  �يرظ ال�ت امها �ب�تعرظ رظ رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت ال�ت �تواصل سش
�شال لاأحكام  ما�ظ الام�ت �م�ت للم�اهم�ي�ظ و�أص�ا�ب الم�ل��ت مع صظ الم�ت

�ي�ظ واللوا�أح  وا�ظ ل�ك ال�ت �ي دظ �ي�ظ واللوا�أح المعمول �بها �بما �ظ وا�ظ م�يع ال�ت حج
�ي  �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع �ظ �ي سو�ت د�ب�ي المال�ي وه�ي الم�ظ�وص عل�يها �ظ

راءا�ت  لال �إحج ام م�ظ حظ رظ ا الال�ت ل� ه�ظ . و�ي�ت�ج دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت
 � �ظ ، وال�ت�ي �ت��ت رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت عها سش �ب ال�وكم�ت ال�ت�ي �ت�ت

را� ��أ�يس  �ي �ت �و الم�ظ�وص عل�ي� �ظ ، عل� ال�ظ اد�أ دل�يل ال�وكم�ت �إل� م�ب
لس الاإدا��ت  م )3/ ��أ�يس م�ج �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع ��ت لس �إدا��ت ه�ي م�ج
م  �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع ��ت لس �إدا��ت ه�ي را� ��أ�يس م�ج لعام 2020( و�ت

ركا�ت الم�اهم�ت العام�ت  �أ�ظ دل�يل حوكم�ت ال�ش �ت 2024 �ب�ش )2/�.م( ل��ظ
�أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع(: ركا�ت ال�اد��ت ع�ظ ه�ي راءا�ت حوكم�ت ال�ش )�إحج

رك�ت الاإما�ا�ت  ، واصل�ت سش ل مما�سا�ت ال�وكم�ت �ظ امها �ب�أ�ظ رظ اً م�ظ ال�ت ا�ظ�لا�ت
 ً ك��ت �ي عام 2024، موأ ا�أ�ي �ظ �ظ �ش �ي�ت �أداء اس�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت �ت��ت

�ي دول�ت الاإما�ا�ت  م�ي �ظ امها الراسحظ �ب�و�ها كممك�ظ �ا�أ� لل�ت�ول الر�ت رظ ال�ت
ر �تواصلاً  م�ي �أك�ش �ي �سم ملامح عالم ��ت ، والم�اهم�ت �ظ العر�ب�ي�ت الم�ت���ت

�ماً. و�ت�ت

�ت  رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت لل��ظ ر�ير ال�وكم�ت ل�ش �تم �إع�اد �ت�ت
رك�ت  لس �إدا��ت سش ا�ظ�ب م�ج ر 2024 م�ظ حج ا��يحظ 31 د�ي�م�ب �ته�ي�ت �ب�ت الم�ظ

اً  �ت رك�ت و�ظ ��يم� لم�اهم�ي ال�ش الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت ل�ي�تم �ت�ت
�أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع: ركا�ت ال�اد��ت ع�ظ ه�ي راءا�ت حوكم�ت ال�ش لاإحج

ا  �ت لس”( و�ظ ” �أو “الم�ج لس الاإدا��ت رك�ت )“م�ج لس �إدا��ت ال�ش ك�يل م�ج �ي�تم �ت�ش
�ي�ظ واللوا�أح المعمول �بها، وعل� �أساسها  وا�ظ رك�ت وال�ت ام الاأساس�ي لل�ش �ظ لل�ظ

�يما �ي�تعل�ت  اعها �ظ �ب ا�ت�ب رك�ت الاإحجراءا�ت الواحج رصظ دل�يل حوكم�ت ال�ش �ي�ظ
لس  اء الم�ج و م�ظ �أع�ظ . و�يعمل كل ع�ظ لس الاإدا��ت �بال�وكم�ت العام�ت لم�ج

ل�ك  ا�ت وك�ظ م�يع الاأو�ت �ي حج �ي �ظ �ي والمه�ظ لا�ت ما�ظ ال�لو�ك الاأحظ � ل�ظ �ب�ج
�ت  �شال للاأحكام الم�تعل�ت ل�ك، الام�ت �ي دظ اما�تهم، �بما �ظ رظ ا�تهم وال�ت �ب �أداء واحج

 ، ا�ظ عل� ال�ر�ي�ت �ي الم�الح، وال��ظ ا��ب �ظ �أ�ظ ال�ت�ظ �احا�ت ال�و��ي�ت �ب�ش �بالاإ�ظ
�ي عام  . �ظ �ت ا�ت العلا�ت �احا�ت ال�ت�ي �ت�تعل�ت �بالمعاملا�ت مع الاأطرا�ظ دظ والاإ�ظ

رك�ت  ، ع�ي�ظ�ت ال�ش رك�ت ام الاأساس�ي لل�ش �ظ م 18 م�ظ ال�ظ 2024، وعملاً �بالماد�ت ��ت
�ي�  �ي �توحج لس دو�� �ظ ، ل�يواصل الم�ج ادم�ت لس الاإدا��ت لل�و��ت ال�ت اء م�ج �أع�ظ

. س��ي�ت اماً �بالمعا�ي�ير ال�ول�ي�ت لل�وكم�ت الموأ رظ را�ظ عل�يها ال�ت رك�ت والاإسش ال�ش

ر  ا��يحظ 31 د�ي�م�ب �ته�ي�ت �ب�ت �ت الم�ظ رك�ت لل��ظ ر�ير الم�تكامل لل�ش �ت �تم �إع�اد ال�ت
ركا�ت  راءا�ت حوكم�ت ال�ش ا لاإحج �ت � للم�اهم�ي�ظ و�ظ �اح ع�ظ 2023 والاإ�ظ

لس ال�عو�ت  � الم�ج �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع. ووحج ال�اد��ت ع�ظ ه�ي
�ي 21 ما�س  و�ي �ظ مع�ي�ت العموم�ي�ت ال��ظ �تماع ال�ج و� احج للم�اهم�ي�ظ ل��ظ
و��يا  �� ح�ظ �ي �تم ع�ت ”( وال�ظ و�ي مع�ي�ت العموم�ي�ت ال��ظ �تماع ال�ج 2024 )“احج
�أ�ت الاأو�ا�ت  �يها�ت ال�اد��ت ع�ظ ه�ي اً لل�توحج �ت ( وع�ظ �بع� و�ظ رك�ت ر ال�ش �ي م�ت )�ظ
ع 0.34  ��ي�ت �بوا�ت �ت �يع �أ��باح �ظ �ت الم�اهمو�ظ عل� �تو�ظ المال�ي�ت وال�لع. ووا�ظ

�ت  �يعا�ت �ظها�أ�ي�ت ع�ظ العام 2023. كما وا�ظ د�هم �إما�ا�ت�ي لكل سهم ك�تو�ظ
�ت  ” كم��ت رك�ت “�برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ظ الم�اهمو�ظ عل� �تع�ي�ي�ظ سش

اً عل�  �ت الم�اهمو�ظ �أ�ي�ظ رك�ت لعام 2024. ووا�ظ �ي لل�ش ا�حج ح�ا�با�ت حظ
�ي  ا��ي�ت �ظ ركا�ت ال�ت�ج ا�ظو�ظ ال�ش الاً ل�ت �ش �تمع�ي�ت ام�ت رعا�ت الم�ج �ب اص لل�ت را� حظ �ت

�ت 2021  م )32( ل��ظ ا�ظو�ظ الا�ت�اد�ي ��ت دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت )ال�ت
�تماع  ��يل�ي�ت لاحج ا�أحج ال�ت�ظ �ت (. �يمك�ظ الاطلاع عل� ال�ظ ا��ي�ت ركا�ت ال�ت�ج �أ�ظ ال�ش �ب�ش

ركائز الحوكمة المؤسسية

المسا�ئل�ة 
لس الاإدا��ت  �ي� م�ج ، و�توحج م�يع الم�اهم�ي�ظ و�أص�ا�ب الم�ل��ت ا� حج �ت�ج

ا�ب�ت  �ي� والر�ت را�ظ وال�توحج ول�ي�ت الاإسش ، و�تول�ي م�وأ �ي�ت را�ت�ي�ج ل�ت�و�ير الاس�ت
؛ رك�ت عل� �إدا��ت ال�ش

المساوا�ة 
ما�ظ  و�ت الم�اهم�ي�ظ وصظ �ها �ب�ما�ي�ت ح�ت رك�ت �ظ�ظ ام ال�ش لال �إلرظ م�ظ حظ

؛ ل�ي�ت ل�ك م�اهم�ي الاأ�ت �ي دظ م�يع الم�اهم�ي�ظ �بما �ظ المعامل�ت العادل�ت ل�ج

�ي�ة  ا�ف �ف السش
�ي�تا�ت  �ي ال�تو�ت �ت و�ظ �ي�ت �احا�ت ال��ت �يام �بالاإ�ظ لال ال�ت �اح م�ظ حظ والاإ�ظ

؛ وهر�ي�ت م�يع الاأح�ا�ش ال�ج �أ�ظ حج �ت �ب�ش �ب الواحج

�ة ول�ي المس�ئ
�ي �أص�ا�ب الم�ل��ت ح��ب  و�ت �با�ت رك�ت �ب��ت را� ال�ش لال �إ�ت م�ظ حظ

. رك�ت و�أص�ا�ب الم�ل��ت �يع ال�تعاو�ظ �ب�ي�ظ ال�ش �ج م�ت واللوا�أح، و�ت�ش الاأ�ظ�ظ

1. بيان الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2024 وكيفية تنفيذها:
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

ا�ت ال�ل�ت عل�  �ا�ت دظ �ظ �ت �إل� الم��ت ا�ظ و�ي �بالاإصظ مع�ي�ت العموم�ي�ت ال��ظ ال�ج
: لك�ترو�ظ�ي ا الاإ ع�ظ  مو�ت

https://www.du.ae/ar/about-us/investor-relations

�ي�ت  �ت ال�ت��ت �ظ �ي�ظ – ل�ج �ي�ظ ال�ا�أم�ت �ت �ظ لس الاإدا��ت عمل� م�عوما �بالل�ج واصل م�ج
�شما�  �ت الاس�ت �ظ ، ل�ج �ير دا�أم�ت �ت واح��ت عظ �ظ �آ�ت – ول�ج �ي�ا�ت والمكا�ظ �ت ال�ترسش �ظ ول�ج

�يما  رك�ت �ظ اص�ت �بال�ش �شما� ال�ظ �ي�ت الاس�ت را�ت�ي�ج �ي اس�ت لس الاإدا��ت �ظ ال�ت�ي �ت�عم م�ج
�ي�ت  �ت ال�ت��ت �ظ . واس�تمر �تكل�ي�ظ ل�ج �ير الاأساس�ي�ت �ي�تعل�ت �ب�أعمالها الاأساس�ي�ت وعظ

�ت  �ظ اء الل�ج ا�ت ال�ل�ت ح�ي�ش �ي�تم�تع �أع�ظ اطر والم�ا�أل دظ ول�ي�ت �إدا��ت الم�ظ �بم�وأ
 . رك�ت ��ت ال�ش �ت �ب�أ�ظ�ش اطر الم�تعل�ت ر�ت اللا�ظم�ت لاإدا��ت الم�ظ �ب �ت والم�ظ �بالمعر�ظ

ا�ظ مع مراعا�ت  لس الاإدا��ت والل�ج �تماعا�ت م�ج َ��ت احج لال عام 2024، عُ�تِ وحظ
�اول  مل�ت حج ، وسش ا�ت ال�ل�ت �ي�ت دظ را�ت�ي�ج �يم�ي�ت والاس�ت �ظ �ظ �ي�ت ال�ت �اول الرظم�ظ ال�ج

�ي�ت  را�ت�ي�ج لس الاإدا��ت الع��ي� م�ظ الم�ا�أل الاس�ت �تماعا�ت م�ج �أعمال احج
س��ي�ت وال�ت�ي  ا�ت ال�ل�ت �بال�وكم�ت الموأ �يل�ي�ت والاأمو� دظ عظ والمال�ي�ت وال�ت�ش

ا�ظ�. و�تم  لس الاإدا��ت �أو ل�ج ا�ظ�ب م�ج �يها عل� �ظ�ا�ت واسع م�ظ حج ر �ظ �ظ �تم ال�ظ
لس  ا�ت ال�ل�ت للم�ج اص�يل والو�شا�أ�ت دظ م�يع المعلوما�ت وال�ت�ظ �ير حج �تو�ظ

كل عام، �تم  . و�ب�ش رك�ت �م م�الح ال�ش عال �بما �ي�ظ كل �ظ را�ا�ت �ب�ش ادظ ال�ت لا�ت�ظ
راءا�ت حوكم�ت  �ت مع �إحج �ت �بما �ي�توا�ظ ل�ظ �ت ا�ظ� الم�ظ لس ول�ج راءا�ت الم�ج اع �إحج ا�ت�ب

ع�تها  �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع و�تم�ت مراحج ركا�ت ال�اد��ت ع�ظ ه�ي ال�ش
 . كل دو��ي �ب�ش

ل�ا�ت الاإحاط�ت وو�سش العمل ال�ت�ي  �ي الع��ي� م�ظ حج لس �ظ ا��ك الم�ج سش
ا�  ا�ك�ت الع��ي� م�ظ ك�ب �ي ال�و�ت �بم�ش اها�ت الر�أ�ي��ت �ظ اول�ت الا�ت�ج �ت�ظ

 . �اع الا�ت�الا�ت �ي �ت ول�ي�ظ الاإدا��ي�ي�ظ �ظ ا��ي�ي�ظ والم�وأ الاس�ت�ش

�تماع�ي  �ت�اد�ي والاحج ل�ت ال�ت�ول الا�ت ع ع�ج امها الراسحظ �ب��ظ رظ ��ي�اً لال�ت �ت�ج
ال  �ت �ت رك�ت دو سع�يها �ظ�و �تمك�ي�ظ الا�ظ ، �تواصل سش �ي دول�ت الاإما�ا�ت م�ي �ظ والر�ت

ا  �ي ه�ظ ا�أ�ي�ت لعملا�أها. و�ظ �ظ �ش ا��ب اس�ت ��يم �ت�ج م�ي�ت و�ت�ت �يا الر�ت ولوحج �إل� ال�تك�ظ
�ي�ت  �ي�ظ �ظ �ظ دا��ت ال�ت �ي�ت للاإ را�ت�ي�ج �يها�ت� الاس�ت ��يم �توحج لس �ت�ت الاإطا�، واصل الم�ج

اً �ا�أ�اً ل�لول  م�ي وداً ��ت ح مرظ رك�ت الرام�ي�ت �إل� �أ�ظ �ت��ب �ي�ت ال�ش �ي�ت �وأ ل�ت��ت
ع�ت  لس �بمراحج ام الم�ج . وعل� م�ا� العام، �ت �ما�ت الا�ت�ال الم�تكامل�ت وحظ

، �به��ظ �ت���ي�ظ  س��ي�ت راءا�ت و�أطر ال�وكم�ت الموأ واع�تماد س�ياسا�ت و�إحج
وا�بط،  �يرظ مما�سا�ت ال�وكم�ت وال�ظ ول�يا�ت و�تعرظ العمل�يا�ت و�ت���ي� الم�وأ

م�يع �أص�ا�ب الم�ل��ت عل� الم�� ال�و�يل. كما �أك�  �م م�الح حج �بما �ي�ظ
�ت الم��تو�يا�ت  �ي�ت عل� كا�ظ لا�ت �ت الاأحظ ا�ظ �ت لس حرص� عل� �ترس�يحظ ال�ش الم�ج

 . س��ي�ت الموأ

�أ�ت  ود�ت �ب�ي �ت �ب�ج �يا�ت الم�تعل�ت را�ت�ي�ج ا�بع�ت الاس�ت لس عل� م�ت كما حرص الم�ج
�ت الم��تمر�ت للع��ي� م�ظ ال��ياسا�ت  �ب لال المرا�ت �ي�ظ م�ظ حظ �ظ العمل للموطظ

�يع الع��ي� م�ظ  �ج �ت �إل� �ت�ش ا�ظ ر�ي�ت �إصظ �ش ا�ت ال�ل�ت �بالموا�د ال�ب راءا�ت دظ والاإحج
لال العام. و�تم �إطلا�ت الع��ي� م�ظ �برامحج ال�ت���ي�ب  �ي�ت حظ ا�ظ �ت ��ت ال�ش الاأ�ظ�ش

ا�تهم  �ب ا�ظ واحج �ي�ظ �ب�ش �ظ �ي�ظ الموطظ �ت �ش لك�ترو�ظ�ي ل�ت وم�ظ�ا�ت ال�تعلم الاإ
واع�  �ت �ت ل�ك م�و�ظ �ي دظ راءا�ت �بما �ظ � ال��ياسا�ت والاإحج ا� ه�ظ اما�تهم �ت�ج رظ وال�ت

1. بيان الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2024 وكيفية تنفيذها: تابع

"واصل مجلس الإدارة تقديم 
توجيهاته الاستراتيجية للإدارة 

التنفيذية لتحقيق رؤية الشركة 
الرامية إلى أن تصبح مزوداً رقمياً 

رائداً لحلول وخدمات الاتصال 
المتكاملة".

ال�لو�ك وس�ياس�ت الم�لع�ي�ظ و�ت�اول الاأسهم.

� مع �أعل� المعا�ي�ير  �أ�ت عمل �ت�تماسش �ي�ي� �ب�ي لس عل� �ت�ش وحرص الم�ج
. واصل  �ي�ت لا�ت ام� الراسحظ �بال��ياسا�ت و ال�تعاملا�ت الاأحظ رظ العالم�ي�ت و�أك� ال�ت
ا�ب وال�ت�ي �ته��ظ �إل�  �ب لس دو لل�ش اء م�ج اد�ا�ت �أع�ظ لس دعم� لم�ب الم�ج
رك�ت  �ي�ت �أه�ا�ظ ال�ش �ي �ت��ت عال �ظ ا�ب م�ظ الم�اهم�ت �ب�و� �ظ �ب �تمك�ي�ظ ال�ش

. ودول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت
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�ي�ظ عل� الاأداء  �ظ دا��ت العل�يا والموطظ ��ير� للاإ الص �ت�ت لس ع�ظ حظ و�أعر�ب الم�ج
م  ا�ظ عل� الرظحظ م�يع لل��ظ لال العام ودعا ال�ج م�يع الاأصع��ت حظ الم�تم�يرظ عل� حج
�ي�ت م��تو�يا�ت �أعل� م�ظ ال�تم�يرظ  �ماً �إل� �ت��ت لس �ت ا�ب�ي و�ي�ت�لع الم�ج �ي�ج الاإ
�ت دول�ت  �ي �ترس�يحظ مكا�ظ عال�ي�ت �ظ ، والاإسهام �ب�ظ رك�ت وا�ظ�ب عمل ال�ش �ت حج �ي كا�ظ �ظ

. م�ي ال الر�ت �ي الم�ج الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت الر�ياد�ي�ت �ظ

قيادتنا.. قصة نجاح وإنجاز

ا�ب وال�ت�ي  �ب لس دو لل�ش اء م�ج اد�ا�ت �أع�ظ لس دعم� لم�ب واصل الم�ج
�ي�ت  �ي �ت��ت عال �ظ ا�ب م�ظ الم�اهم�ت �ب�و� �ظ �ب �ته��ظ �إل� �تمك�ي�ظ ال�ش

. رك�ت ودول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت �أه�ا�ظ ال�ش

�أ�ت  ود�ت �ب�ي �ت �ب�ج �يا�ت الم�تعل�ت را�ت�ي�ج ا�بع�ت الاس�ت لس عل� م�ت كما حرص الم�ج
�ت الم��تمر�ت للع��ي� م�ظ ال��ياسا�ت  �ب لال المرا�ت �ي�ظ م�ظ حظ �ظ العمل للموطظ

�يع الع��ي� م�ظ  �ج �ت �إل� �ت�ش ا�ظ ر�ي�ت �إصظ �ش ا�ت ال�ل�ت �بالموا�د ال�ب راءا�ت دظ والاإحج
لال العام. �ي�ت حظ ا�ظ �ت ��ت ال�ش الاأ�ظ�ش

ل�ا�ت  �ي الع��ي� م�ظ حج و�ي �ظ ا� ال��ظ �ت لال مل�ت لس حظ ا��ك الم�ج وسش
�ي ال�و�ت  اها�ت الر�أ�ي��ت �ظ اول�ت الا�ت�ج الاإحاط�ت وو�سش العمل، ال�ت�ي �ت�ظ

ال  �ي م�ج ول�ي�ظ الاإدا��ي�ي�ظ �ظ ا��ي�ي�ظ والم�وأ ا� الاس�ت�ش ا�ك�ت الع��ي� م�ظ ك�ب �بم�ش
. الا�ت�الا�ت

1. بيان الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2024 وكيفية تنفيذها: تابع
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�يما �ي�تعل�ت  اما�تهم �ظ رظ ا�تهم وال�ت �ب ام �بواحج �ت�ظ لس الاإدا��ت �با�ظ اء م�ج وم �أع�ظ �ي�ت
رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت  �ي �أسهم سش �اح ع�ظ الملك�ي�ت / ال�ت�اول �ظ �ظ �باللاإ

 . الم�تكامل�ت

لس  اء الم�ج رك�ت والم�لع�ي�ظ م�ظ �أع�ظ و�ت�ت�ل�ب س�ياس�ت �ت�اول �أسهم ال�ش
ا  �ت ا�ت ال�ل�ت و�ظ ا�ت دظ �ت �احا�ت اللا�ظم�ت وال��ول عل� الموا�ظ ��يم الاإ�ظ �ت�ت

�أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع المعمول �بها.  م�ت ه�ي لاأ�ظ�ظ

را�ب�ةالاسمر�ةم لال الم�فص�ب / صل�ة ال�ة �يع �ف مال�ي عمل�يا�ة ال�ب �إ�ج
عام 2024

لال  راء �ف مال�ي عمل�يا�ة السش �إ�ج
عام 2024

�ي 31  الائسهم الممل�ك�ة كما �ف
ر 2024 د�يسم�ب

لس الاإدا��تمال�ك سل�ا�ظ �آل مال�ك1. و م�ج 001,000,562ع�ظ

ا�2. ل�ظ �الكر�يم حج لس الاإدا��ت�أحم� ع�ب و م�ج 0300,000300,000ع�ظ

�ت وحج 003,000�ظ

�الل� كل�ا��ي3. �ياد ع�ب لس الاإدا��ت�ظ و م�ج 00119,350ع�ظ

�ت وحج 0094,000�ظ

� �بالهول4. ل�ي�ظ �الل� حظ لس الاإدا��تع�ب و م�ج 00642ع�ظ

ا�ت �بالعوم�5. � الر�ظ لس الاإدا��تح��ت ع�ب و م�ج 00562ع�ظ

�ير�ي6. �ي�ت الك�ش لس الاإدا��ت�ب�ظ و م�ج 0011,369ع�ظ

�ت المه�ير�ي 7. ل�ي�ظ لس الاإدا��تحظ و م�ج 00562ع�ظ

2. بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم في أسهم شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة 
خلال عام 2024

ل�ك  �ي دظ لس الاإدا��ت )�بما �ظ اء م�ج ا� �ب�يا�ظ ملك�ي�ت �أع�ظ �ول �أد�ظ و�ي��تو�ي ال�ج
ر 2024. رك�ت ح�ت� �تا��يحظ 31 د�ي�م�ب هم( لاأسهم ال�ش اوأ هم و�أ�ب�ظ واحج �أ�ظ
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دار�ة الحال�ي لس الاإ ك�يل محج 3.1 �ةسش
ر�ت و�ي�تم�تعو�ظ  �ب اء عل� م��تو� عال م�ظ ال�ظ لس الاإدا��ت �أع�ظ م م�ج �ي�ظ

ال�ي  ل�ك م�ج �ي دظ الا�ت �بما �ظ �ي الع��ي� م�ظ الم�ج �ت واسع�ت �ظ �بمها�ا�ت ومعر�ظ
�يا. ولوحج الا�ت�الا�ت وال�تك�ظ

�تهاء دو��ت�  ل�ك لا�ظ ا��يحظ 21 ما�س 2024 ودظ لس �ب�ت ك�يل الم�ج �أع�ي� �ت�ش
ا��يحظ 21  � �ب�ت ع�ت و�ي الم�ظ مع�ي�ت العموم�ي�ت ال��ظ �تماع ال�ج لال احج . وحظ ال�ادس�ت

�ي�ظ �تم  لس الاإدا��ت ال�ظ اء م�ج ر الم�اهمو�ظ �تع�ي�ي�ظ �أع�ظ ما�س 2024، �أ�ت
�يل  و�ي�ظ ل�تم�ش وا ع�ظ �ب �ت�ظ ، كما ا�ظ س��ي�ظ ل الم�اهم�ي�ظ الموأ �ب �يا�هم م�ظ �ت �ت احظ

لس الاإدا��ت لل�و��ت  ك�يل م�ج �ب �إعاد�ت �ت�ش . وع�ت الم�اهمو�ظ العموم�يو�ظ
ا�ب ال��ي�/ مال�ك سل�ا�ظ �آل مال�ك ��أ�ي�اً  �ت�ظ لس ا�ظ ، �أعاد الم�ج ال�ا�بع�ت

لس  اً لر�أ�يس م�ج ا�أ�ب ا� �ظ ل�ظ �الكر�يم حج ، و ال��ي� �أحم� ع�ب لس الاإدا��ت لم�ج
�ت��باً ح�ت�  واً م�ظ ا� ع�ظ ل�ظ �الكر�يم حج . كما �أع�ي� �تع�ي�ي�ظ ال��ي�/ �أحم� ع�ب الاإدا��ت

ر 2024. �تم�ب �ظها�ي�ت س�ب

�الل� م�م�  : معال�ي ع�ب لس الاإدا��ت كل م�ظ و�ي�ت م�ج م �إل� ع�ظ وا�ظ�ظ
، وال��ي�/  �ير�ي �ي�ت الك�ش ، وال�ك�تو�/ �ب�ظ �ت المه�ير�ي ل�ي�ظ ، وال��ي�/ حظ ال�ب���ي

رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت ع�ظ  . و�أعر�ب�ت سش سركا�ظ �أوكا�ظ�ا�ظ
�ته�ي�ت م��تهم، وهم معال�ي سا��ت عوصظ  اء الم�ظ ��يرها للاأع�ظ كرها و�ت�ت سش

ود،  ا�ش عظ �ي�ظ اسش آ�ت�يسش سش ، وال��ي�/ � ��ي م�لم، وال��ي�/ م�م� حم� ال�ش
لال  رك�ت حظ �يم�ت لل�ش ، عل� �إسهاما�تهم ال�ت �ي��ي �ب �الل� ال�ت ال� ع�ب وال��ي�/ حظ

. لس الاإدا��ت �ي م�ج و�ي�تهم �ظ ر�ت ع�ظ �ت �ظ

3. مجلس الإدارة 

الخبرة والكفاءة

ادظ  ول�ي�ت ا�ت�ظ ، �بم�وأ ماع�ي�ت �أ�ت حج �ت� ه�ي ، �ب��ظ لس الاإدا��ت �لع م�ج �ي�ظ
را�ت  �ب �ي�اً م�ظ ال�ظ �ظ ل�ت �ظمو الاأعمال، م��ت ع ع�ج را�ا�ت ال�اسم�ت ل��ظ ال�ت

: ال�ي�ت �اعا�ت ال�ت �ي ال�ت ا�أ� �ظ الواسع�ت والمعا��ظ الم�ت�ظ���ت لاأع�ظ

�ي والمال�ي	  �اع الم�ر�ظ ال�ت
�ت�اد	  الا�ت
�ت	  �تمع�ي م�ي�ت الم�ج �ظ ال�تعل�يم وال�ت
اع�ت	  �ت وال��ظ ال�ا�ت
�س�ت	  اله�ظ
�ت	  م�ي �ظ و�ظ ال�كوم�ي�ت وال�ت وأ ال�ش
�يا والا�ب�تكا�	  ولوحج ال�تك�ظ
�ت	  �ي �ي�ت ال�ت��ت �ظ ال�ب
�شما� و�إدا��ت الاأصول	  الاس�ت
�ياد�ت 	  ال�ت
�ي�ت 	  و�ظ ا�ظ و�ظ ال�ت وأ ال�ش
�يم�ي	  �ظ �ظ اطر وال�ت�و�ير ال�ت �إدا��ت الم�ظ
�ت	  �ي را�ت�ي�ج الاس�ت
�ت	  الا�ت�الا�ت والمرا�ظ
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ال�ةع�ي�ي�ف الائول:21 ما�س 2018

�يا  ولوحج رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت وال�تك�ظ لاً لـ: سش مم�ش
.م.م دظ

�ي عالم  �ت �ظ ا��ظ �ياد�ي�ت ال�ب �ظ��يا�ت ال�ت �يع� ال��ي�/ مال�ك �آل مال�ك �أح� ال�ش
�ي  را�ت واسع�ت �ظ �ب الاأعمال �ب�ول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت و�ي�تم�تع �ب�ظ

�يا والاإعلام وال�تعل�يم. و�ير�أس �آل مال�ك  ولوحج ها ال�تك�ظ �ت م�ظ ل�ظ �ت الا�ت م�ظ م�ج
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ موع�ت �ت�يكوم والر�أ�يس ال�ت لس �إدا��ت م�ج حال�ياً م�ظ��ب ��أ�يس م�ج
 ، �ت ا�ب�ظ ركا�ت د�ب�ي ال�ت �ت لاإدا��ت الاأصول، �إح�� سش ا�ب�ظ موع�ت د�ب�ي ال�ت لم�ج

�ت�اد  � ال�موح�ت لا�ت �ي�ت الروأ �ي �ت��ت �ي والم�اهم �ظ را�ت�ي�ج ر�ي�ك الاس�ت ال�ش
اً  ل �أ�ي�ظ عظ اً الم��ير العام ل�ل��ت د�ب�ي لل�ت�و�ير و�ي�ش ، وهو �أ�ي�ظ �إما��ت د�ب�ي

�ي  �ت �ظ ركا�ت المرمو�ت الس �إدا��ت الع��ي� م�ظ الموأس�ا�ت وال�ش و�ي�ت م�ج ع�ظ
: ال�ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت وه�ي كال�ت

لس �إدا��ت - معه� د�ب�ي لل�ت�م�يم والا�ب�تكا�	  ��أ�يس م�ج
�ي�ت وال�ت���ي�ب 	  �ي�ت و�ت للاأ�ب�ا�ش ال�ت��ب لس �إدا��ت مركرظ ال�ت�ظ ��أ�يس م�ج

)HCT( ) )س�ير�ت
 	� �ت م�م� �ب�ظ �اسش �ب لس �إدا��ت - مك�ت و م�ج ع�ظ
�ي�ت العل�يا 	  �ظ �ت اء - كل�يا�ت ال�ت لس �أم�ظ و م�ج ع�ظ
م�ي – 	  �ت�اد الر�ت ل والا�ت �ب �ت �يا الم��ت ولوحج �ت العل�يا ل�تك�ظ �ظ و الل�ج ع�ظ

د�ب�ي
اط�ت ال�ر�ت �ب��ب�ي	  لس الم�ظ لس �إدا��ت م�ج و م�ج ع�ظ
�ت 	  �ظ ر�ي�ت 2040 )الل�ج ��ت د�ب�ي ال��ظ �ي ل�ظ �ي�ظ �ظ �ظ لس ال�ت و الم�ج ع�ظ

العل�يا(
علام	  لس د�ب�ي للاإ و م�ج ع�ظ
س��ت الاإما�ا�ت	  لس �إدا��ت - موأ و م�ج ع�ظ

�ي �إدا��ت  كالو��يوس �ظ �ت ال�ب ال��ي� مال�ك �آل مال�ك حاصل عل� د�حج
 . �ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت �ي�ت العل�يا �ظ �ظ �ت الاأعمال م�ظ كل�يا�ت ال�ت

اص�يل  �يما �يل�ي �ة�ف . و�ف ل�ي�ف اء مس�ة�ة �ي�ة )8( �ئعصف ر 2024، و�شما�ف �ةم�ب �ي وا�د )1( ��ة� س�ب �يدف �ف � �ة�ف ، وعصف �ي�ي�ف �يدف �ف �ير �ة�ف هم عف اء، �ةسع�ة )9( م�ف ر�ة )10( �ئعصف دار�ة �ال�ياً م�ف عسش لس الاإ �ي�ةك��ف محج
ر 2024: �ي 31 د�يسم�ب ��ي�ة كما �ف العصف

ال�ةع�ي�ي�ف الائول:21 ما�س 2018

ا�اً م�ظ 25  �ب �شما� )اع�ت ها�ظ الاإما�ا�ت للاس�ت لاً لـ: حج مم�ش
ما�س 2021(

ها  وع�ت وم�ظ �ظ ر �ت�اعا�ت م�ت را�ت واسع�ت ع�ب �ب ا� �ب�ظ ل�ظ �ي�تم�تع �أحم� حج
�تمع، ح�ي�ش �تول�  م�ي�ت الم�ج �ت�اد، والم�ا��ظ و�ت�ظ ، والا�ت الا�ت�الا�ت

ل  عظ . وسش �ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت �ياد�ي�ت �ا�أ��ت �ظ اص�ب �ت ع��ت م�ظ
ل�ت  �تمع، وال�ت�ي �ته�تم �ب�ظ م�ي�ت الم�ج �أ�ت �ت�ظ اً م�ظ��ب الم��ير العام له�ي سا�ب�ت

ل�ت  ع ع�ج �ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت ل��ظ �تماع�ي �ا�أ� �ظ �اع احج �ت
. م�ي�ت الم��ت�ام�ت �ظ ال�ت

الس �إدا��ت الع��ي� م�ظ الموأس�ا�ت  و�ي�ت م�ج اً ع�ظ ل �أ�ي�ظ عظ و�ي�ش
: ال�ي �ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت وه�ي كال�ت �ت �ظ ركا�ت المرمو�ت وال�ش

�ت – حكوم�ت د�ب�ي	  �و�ت المعر�ظ لس �إدا��ت ص�ظ ��أ�يس م�ج
ا��ي	  لس �إدا��ت �ب�ظ�ك د�ب�ي ال�ت�ج ��أ�يس م�ج
م�ي	  �ت�اد الر�ت �ت د�ب�ي للا�ت ر�ظ ا��ي لعظ لس الاس�ت�ش و الم�ج ع�ظ
�ت	  �ي مع�ي�ت الا�ت�اد ال�تعاو�ظ لس �إدا��ت حج ا�أ�ب ��أ�يس م�ج �ظ
�ت	  ا�ب�ظ �ي د�ب�ي ال�ت �ي�ت �ظ �ت ال�ت��ت �ظ ��أ�يس ل�ج

 ، �ي�ت �ي اله�ظ�س�ت الم��ظ ا� عل� �بكالو��يوس �ظ ل�ظ ح�ل ال��ي� �أحم� حج
�ظ��ظ �بالولا�يا�ت  �ي ولا�ي�ت واسش ا �ظ اعظ رظ و�ظ امع�ت عظ وعلوم ال�اسو�ب م�ظ حج

. اد�ت � لاإع�اد ال�ت �ي �بر�ظامحج م�م� �ب�ظ �اسش ا��ك �ظ ، وسش الم�ت���ت الاأمر�يك�ي�ت

الس�يد مال�ك سلطا�ف �آل مال�ك
و�بر 2021 و�أع�ي�  ا�اً م�ظ 6 �أك�ت �ب لس الاإدا��ت )اع�ت  ��أ�يس م�ج

�ي 21 ما�س 2024( � �ظ �ي�ظ �تع�ي
�ي  �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ ل، عظ م��ت�ت

ار ل�ف دالكر�يم �ج الس�يد �ئ�مد ع�ب
ا�اً م�ظ 21 ما�س 2024( �ب لس الاإدا��ت )اع�ت ا�أ�ب ��أ�يس م�ج �ظ

ر 2024( �تم�ب �ي )ح�ت� س�ب �ي�ظ �ظ �ت�ظ
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و�بر 2021  ال�ةع�ي�ي�ف الائول: 6 �أك�ت

�يا  ولوحج رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت وال�تك�ظ لاً لـ: سش مم�ش
ها�ظ الاإما�ا�ت  .م.م )ح�ت� 21 ما�س 2024( حج دظ

ا�اً م�ظ 21 ما�س 2024( �ب �شما� )اع�ت للاس�ت
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ �ت �بالهول حال�يا م�ظ��ب الر�أ�يس ال�ت ل�ي�ظ �الل� حظ ل ال��ي� ع�ب عظ �ي�ش
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ ر�ي�ت ال�ت �ياد�ت ال�ظ ر�ظ عل� �ت .م.ع. ح�ي�ش �ي�ش موع�ت �ت�يكوم سش لم�ج
معا�ت �أعمال  �ت م�ظ 10 م�ج موع�ت المكو�ظ �ت الم�ج �ظ ول ع�ظ م��ظ الم�وأ

اع�ت  �يا والاإعلام وال�تعل�يم وال��ظ ولوحج �ي�ت ه�ي ال�تك�ظ را�ت�ي�ج �ي �ت�اعا�ت اس�ت �ظ
�ما�ت وحلول  موع�ت م�ظ ال�ظ �ت �إل� م�ج ا�ظ والعلوم وال�ت�م�يم، �بالاإصظ

�ت  �اعا�ت الم��ته��ظ �يرظ العوا�أ� و�ظمو ال�ت الاأعمال ال�ت�ي �ته��ظ �إل� �تعرظ
. ا عالم�يا للاأعمال والمواه�ب �ت د�ب�ي مركرظ �ي �ترس�يحظ مكا�ظ والم�اهم�ت �ظ

�ت د�ب�ي  �ي لم��ي�ظ �ي�ظ �ظ �ظ ل�ك م�ظ��ب الر�أ�يس ال�ت ل دظ �ب ل ال��ي� �بالهول �ت عظ سش
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ ول�ي�ت الر�أ�يس ال�ت �ي عام 2010، و�تول� �بع�ها م�وأ اع�ي�ت �ظ ال��ظ
�ي عام 2020، �توسع دو��  موع�ت �ت�يكوم، و�ظ �ي م�ج ا��ي�ت �ظ و�ظ ال�ت�ج وأ لل�ش

�ت لاإدا��ت  ا�ب�ظ ا��ي�ت لـ”د�ب�ي ال�ت و�ظ ال�ت�ج وأ �ي لل�ش �ي�ظ �ظ �ظ ح الر�أ�يس ال�ت ل�ي��ب
موع�ت الواسع�ت  �ت الم�ج �ظ هود �ظمو و�ت�و�ير م��ظ اد حج الاأصول” ح�ي�ش �ت

معاً  ه�ت �ت�و�ت و15 م�ج معا�ت �أعمال و20 وحج �ت م�ظ 10 م�ج المكو�ظ
ر�ب�ت  �م�ت و�ت�ج ول�ت ع�ظ حظ ر�ت الم�وأ ر�ظ عل� الاأ�ت�ام وال�ظ �ياً، كما �أسش سك�ظ

. ك�ي�ت �ما�ت ال�ظ م�ي وال�ظ ل�ك ال�ت�ول الر�ت �ي دظ العملاء، �بما �ظ

اص�ب  ل ال��ي� �بالهول �ب�ي�ظ عام�ي 2007 و2010 الع��ي� م�ظ الم�ظ عظ وسش
�ي�ي� الع��ي�  اء و�ت�ش ر�ظ عل� �ب�ظ ، ح�ي�ش �أسش �ت ا�ب�ظ �ي د�ب�ي ال�ت �ياد�ي�ت �ظ ال�ت

اص�ب �إدا��ي�ت  ل م�ظ عظ ل�ك، سش ل دظ �ب . و�ت �ي الاإما��ت ا��يع الر�أ�ي��ي�ت �ظ م�ظ الم�ش
ا��ي العالم�ي ودا�أر�ت ه�ظ�س�ت ال��يرا�ظ الم��ظ�ي  �ي مركرظ د�ب�ي ال�ت�ج �ت �ظ ل�ظ �ت م�ظ

�ي�ت  ا�ظ �يم�ت �إصظ ل�ت �ت �ي حظ �ب��ب�ي �ب�ي�ظ عام�ي 2002 و2007، م�اهماً �ظ
ل  �ت طو�يل�ت الاأحج ا�ظ �يم�ت الم�ظ �يرظ ال�ت �يرادا�ت و�تعرظ ر �ت���ي�ظ الاإ للاأعمال ع�ب

لس  و�ي�ت م�ج اً ع�ظ ل سا�ب�ت عظ . كما سش �ي�ي�ظ ا�حج ل�ي�ي�ظ وال�ظ للم�اهم�ي�ظ ال�احظ
لس  او�( وم�ج �ي )�إم�ب ر�ي� المركرظ �ب م�ت ال�ت س��ت الاإما�ا�ت لاأ�ظ�ظ �إدا��ت موأ

موع�ت �إك��يوم  لس �إدا��ت م�ج و م�ج . م. م ، وع�ظ و� د�ب�ي دظ �إدا��ت مرس� حظ
�ت�يل�يكوم.

�ي�ت  �ظ �ت �ي �إدا��ت الاأعمال م�ظ كل�يا�ت ال�ت �ير �ظ ��ت هاد�ت ماحج �ي�مل �بالهول سش
اً  ، كما �أكمل �أ�ي�ظ �س�ي�ت �ي الاإدا��ت اله�ظ كالو��يوس �ظ �ت ال�ب العل�يا ود�حج

 ، الس الاإدا��ت �ي وم��تو� م�ج �ي�ظ �ظ �ظ رامحج عل� الم��تو� ال�ت الع��ي� م�ظ ال�ب
. �ي �ي�ظ �ظ �ظ ل�ك �بر�ظامحج �إ�ظ��ياد لل�ت�و�ير ال�ت �ي دظ �بما �ظ

ال�ةع�ي�ي�ف الائول: 21 ما�س 2024

�يا  ولوحج رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت وال�تك�ظ لاً لـ:سش مم�ش
.م.م دظ

�ياد�ي�ت  ول�يا�ت �ت �الل� م�م� ال�ب���ي م�وأ معال�ي �ي�تول� معال�ي ع�ب
، ح�ي�ش  �ي د�ب�ي س��ي�ت �ظ وم�ت العمل ال�كوم�ي وال�وكم�ت الموأ �ظ �ي م�ظ �ظ

�ظ 18  �ي لاإما��ت د�ب�ي م�ظ �ي�ظ �ظ �ظ لس ال�ت ل م�ظ��ب �أم�ي�ظ عام الم�ج عظ �ي�ش
ا�بع  �ي�ت ال�ت را�ت�ي�ج و�ظ الاس�ت وأ لس ال�ش �ي م�ج و �ظ و�بر 2017، كما �أ�ظ� ع�ظ �أك�ت

لس  . و�ي�تول� معال�ي� م�ا�ظ��ت الم�ج �ي لاإما��ت د�ب�ي �ي�ظ �ظ �ظ لس ال�ت للم�ج
�ي�ت  را�ت�ي�ج را�ا�ت الاس�ت �ي�ظ ال�ت �ظ ادظ و�ت�ظ �ي دعم ا�ت�ظ �ي لاإما��ت د�ب�ي �ظ �ي�ظ �ظ �ظ ال�ت

ما��ت م�ظ  ل�ي�ت للاإ �ب �ت ها�ت الم��ت �ت ال�توحج عل� م��تو� حكوم�ت د�ب�ي وص�ياعظ
، و�ت�و�ير  الا�ت �تل�ظ الم�ج �ي م�ظ �ي�ظ و�سم ال��ياس�ت العام�ت �ظ �ظ لال �ت�ظ حظ

�ي�ت �ت�لعا�ت �إما��ت د�ب�ي  ��ت د�ب�ي الرام�ي�ت ل�ت��ت �ي�ظ حظ �ظ و�ت���ي�ش و�إدا��ت �ت�ظ
. ودول�ت الاإما�ا�ت

�ي دول�ت الاإما�ا�ت  اد�ا�ت الهام�ت �ظ ود معال�ي� ع�داً م�ظ الم�ب معال�ي كما �ي�ت
ل معال�ي� م�ظ��ب  عظ . �إدظ �ي�ش العر�ب�ي�ت الم�ت���ت وعل� ال�ع�ي� ال�ول�ي

س��ت  اء موأ لس �أم�ظ ، و��أ�يس م�ج ��أ�يس �بر�ظامحج د�ب�ي لل�تم�يرظ ال�كوم�ي
�ت �إل�  ا�ظ ، �بالاإصظ �ي�ت �ظ�ا�ظ �ير�ي�ت والاإ � �آل مك�توم للاأعمال ال�ظ م�م� �ب�ظ �اسش
� �آل مك�توم  اد�ا�ت م�م� �ب�ظ �اسش س��ت م�ب اء موأ لس �أم�ظ و م�ج �أ�ظ� ع�ظ

 . العالم�ي�ت

اً م��ير�ت  �الل� م�م� �أحم� ال�ب���ي المر�ي �أ�ي�ظ / ع�ب �يم�تل�ك معال�ي
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ ل م�ظ��ب الم��ير ال�ت عظ �اع العام، ح�ي�ش �ي�ش �ي ال�ت ل�ت �ظ �ي�ت حا�ظ مه�ظ

�اء، والم��ير  لس الو�ظ �ي مك�ت�ب ��أاس�ت م�ج و�ظ ال�ت�و�ير ال�كوم�ي �ظ وأ ل�ش
 � �يحظ م�م� �ب�ظ �اسش �ي ل�اح�ب ال�مو ال�ش �ي�ظ �ظ �ظ العام للمك�ت�ب ال�ت

�ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت  �اء �ظ لس الو�ظ �آل مك�توم، والاأم�ي�ظ العام لم�ج
. الم�ت���ت

�ير  ��ت �ت الماحج �الل� م�م� ال�ب���ي د�حج معال�ي �ي�مل معال�ي ع�ب
�ت  ، ود�حج رال�ي�ت عظ الاأس�ت و�ظ عظ امع�ت ولو�ظ امل�ت م�ظ حج ود�ت ال�ش �ي �إدا��ت ال�ج �ظ

، كما �أ�ظ�  امع�ت د�ب�ي م�ت المعلوما�ت م�ظ حج �ت �أ�ظ�ظ �ي �برم�ج كالو��يوس �ظ ال�ب
. اد�ت � لاإع�اد ال�ت �يحظ م�م� �ب�ظ �اسش ر�يحج �بر�ظامحج ال�ش حظ

اص�ب  �الل� م�م� ال�ب���ي الم�ظ ل معال�ي ع�ب عظ ل�ك، �ي�ش �ت �إل� دظ ا�ظ - �بالاإصظ
�ي دول�ت الاإما�ا�ت  ركا�ت الرا�أ��ت �ظ �ي ع�د م�ظ الموأس�ا�ت وال�ش ال�ي�ت �ظ ال�ت

: العر�ب�ي�ت الم�ت���ت

�ي لاإما��ت د�ب�ي	  �ي�ظ �ظ �ظ لس ال�ت �أم�ي�ظ عام الم�ج
��أ�يس �بر�ظامحج د�ب�ي لل�تم�يرظ ال�كوم�ي	 
�ير�ي�ت 	  � للاأعمال ال�ظ اء موأس��ت م�م� �ب�ظ �اسش لس �أم�ظ ��أ�يس م�ج

�ي�ت �ظ�ا�ظ والاإ
� �آل مك�توم 	  اد�ا�ت م�م� �ب�ظ �اسش س��ت م�ب لس موأ و م�ج ع�ظ

العالم�ي�ت

دالل� محمد �ئ�مد ال�بسط�ي المر�ي معال�ي ع�ب
لس الاإدا��ت و م�ج ع�ظ
�ي �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ ل، عظ م��ت�ت

�ة �باله�ل  ل�ي�ف دالل� �ف الس�يد ع�ب
لس الاإدا��ت و م�ج ع�ظ
�ي �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ ل، عظ م��ت�ت
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ال�ةع�ي�ي�ف الائول: 25 ما�س 2021 

�شما� ها�ظ الاإما�ا�ت للاس�ت لاً لـ: حج مم�ش
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ ا�ت �بالعوم� م�ظ��ب الر�أ�يس ال�ت �الر�ظ / ح��ت ع�ب ل ال��ي��ت عظ �ت�ش

مل  �شما� و�ت�ش ها�ظ الاإما�ا�ت للاس�ت �ي حج �ي�ت �ظ را�ت�ي�ج للاأصول الاس�ت
ركا�ت  �ت ال�ش �ظ �ي م��ظ �يم�ت الاأعمال �ظ �يرظ �ت را�ظ عل� �تعرظ ول�يا�تها الاإسش م�وأ

س��ي�ت  �شما�ا�ت الموأ �شما� والاس�ت ها�ظ الاإما�ا�ت للاس�ت ا�بع�ت ل�ج ال�ت
�ي�ت  �ي و�ت��ب را�ت�ي�ج ود عمل�يا�ت ال�ت�ول الاس�ت ، كما �أ�ظها �ت�ت �ي�ت را�ت�ي�ج الاس�ت

ول�ت  ه�ي م�وأ ل�ك، �ظ �ت �إل� دظ ا�ظ ل. �بالاإصظ �يم�ت طو�يل�ت الاأحج �يا�ت ال�ت را�ت�ي�ج اس�ت
�ي دول�ت الاإما�ا�ت  �اعا�ت المهم�ت �ظ �ي ال�ت ر �ظ اسش �شما� الم�ب ع�ظ الاس�ت
ا  ل�ت ال��ي��ت �بالعوم� سا�ب�ت عظ �ت ككل. سش ��ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت والم�ظ

�ت  ، ح�ي�ش اك�ت��ب �ي�ت را�ت�ي�ج م�ظ��ب ��أ�يس �ت�م �إدا��ت الاأصول الاس�ت
ر�ت  اء ال�ظ ، و�ب�ظ �شما� وال��ياسا�ت �يا�ت الاس�ت را�ت�ي�ج ع اس�ت �ي وصظ ر�ت �ظ �ب حظ

الس �إدا��ت  �ي م�ج �ياد�ي�ت �ظ اص�ب �ت . كما �تول�ت م�ظ �اعا�ت �تل�ظ ال�ت �ي م�ظ �ظ
 . �يم�ت للم�اهم�ي�ظ �يرظ ال�ت وع�ت �به��ظ �تعرظ �ظ �شما��ي�ت م�ت طظ اس�ت ر م�ا�ظ ع�ب

ها�ظ الاإما�ا�ت  �ي حج اص�ت �ظ �ي �ت�م �إدا��ت الاأصول ال�ظ ل�ك �ظ ل دظ �ب وعمل�ت �ت
�ير  �شما��ي�ت عظ ��ت اس�ت �يام �ب�أ�ظ�ش ولا ع�ظ ال�ت �ي كا�ظ م�وأ �شما�، وال�ظ للاس�ت
�ير ال�ا�أل�ت م�شل  �ي�ت عظ را�ت�ي�ج �اعا�ت الاس�ت �ي الع��ي� م�ظ ال�ت ر�ت �ظ اسش م�ب

�أ�ت  �ش اء �أول م�ظ روع �إ�ظ�ش . كما �تول�ت م�ظ��ب م��ير م�ش اص�ت الاأسهم ال�ظ
ها�ظ الاإما�ا�ت  ا�بع�ت ل�ج ” وال�ت ل�يحج “عملا�ت �ت ال�ظ ��ت �ي م�ظ اع�ت العملا�ت �ظ ل��ب

ل  عظ �ي عام 2016. و�ت�ش اح �ظ �ج �ت عمل�يا�تها �ب�ظ �شما�، وال�ت�ي ا�ظ�ل�ت للاس�ت
لس  و�ي�ت الم�ج موع�ت �بر�ي� الاإما�ا�ت وع�ظ لس �إدا��ت م�ج و�ي�ت م�ج ا ع�ظ �أ�ي�ظ
ل�ت  عظ �ت لها �أ�ظ سش . وس�ب اص�ت ا�ظو�ي للملك�ي�ت ال�ظ �و�ت ال�ش ا��ي لل��ظ الاس�ت�ش

لس �إدا��ت  ا�أ�ب ��أ�يس م�ج ”، و�ظ لس �إدا��ت “عملا�ت م�ظ��ب ��أ�يس م�ج
رك�ت  لس �إدا��ت ال�ش و�ي�ت م�ج ً �إل� ع�ظ �ت ا�ظ ، �إصظ رك�ت مواصلا�ت الاإما�ا�ت سش

.)ARMICO( العر�ب�ي�ت لل�تع��ي�ظ

�ير  ��ت هاد�ت ماحج �ت والمال�ي�ت وسش �ي الم�اس�ب هاد�ت �بكالو��يوس �ظ �ت�مل سش
�ا. ل�ظ �ي �إسك�ت امع�ت �أ�برد�ي�ظ �ظ �شما� م�ظ حج �ي ال�تمو�يل الاس�ت �ظ

ركا�ت  الس �إدا��ت الع��ي� م�ظ الموأس�ا�ت وال�ش و�ي�ت م�ج اً ع�ظ ل �أ�ي�ظ عظ �ت�ش
: ال�ي �ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت وه�ي كال�ت �ت �ظ المرمو�ت

موع�ت �بر�ي� الاإما�ا�ت	  لس �إدا��ت م�ج و م�ج ع�ظ
اص�ت 	  ا�ظو�ي للملك�ي�ت ال�ظ �و�ت ال�ش ا��ي لل��ظ لس الاس�ت�ش و الم�ج ع�ظ

ال�ةع�ي�ي�ف الائول: 14 ما�س 2007 

لاً: الم�اهمو�ظ العموم�يو�ظ  مم�ش
، موأسس مك�ت�ب كل�ا��ي م�امو�ظ  �ياد كل�ا��ي �ي�تم�تع ال��ي� �ظ

ال الم�اما�ت  �ي م�ج را�ت �ا�أ��ت �ظ �ب ، �ب�ظ �يو�ظ و�ظ ا�ظ ا�و�ظ �ت وم��ت�ش
 ، �شما��ي�ت �ي�ت والاس�ت و�ظ ا�ظ را�ت� ال�ت �ب �ت ال� حظ ا�ظ ، �بالاإصظ �ي�ت و�ظ ا�ظ ا�ا�ت ال�ت والاس�ت�ش

�ت د�ب�ي  �ت م��ي�ظ ا�ظ �ي �تمك�ي�ظ اس�ت�ظ و�ي�ت �ظ كما �يم�تل�ك م�اهما�ت �ت
 . �تمرا�ت العالم�ي�ت ل ال�ول�ي�ت والموأ للم�ا�ظ

�ي الاإما�ا�ت  �شما� �ظ موع�ت كل�ا��ي للاس�ت لس �إدا��ت م�ج وهو ��أ�يس م�ج
موع�ت م�ظ  الس �إدا��ت م�ج و�ي�ت م�ج اً ع�ظ ل �أ�ي�ظ عظ ، و�ي�ش العر�ب�ي�ت الم�ت���ت

: ركا�ت والموأس�ا�ت وه�ي ال�ش

ا��ي العالم�ي	  لس �إدا��ت مركرظ د�ب�ي ال�ت�ج و م�ج ع�ظ
�ت 	  ��ت ا��ي العالم�ي - الم�ظ لس �إدا��ت سل��ت مركرظ د�ب�ي ال�ت�ج و م�ج ع�ظ

ال�ر�ت
.م.ع. 	  ا�ظ سش �ت عظ رك�ت دا�ظ لس �إدا��ت سش و م�ج ع�ظ
واد العر�ب�ي	  �ول�ت د�ب�ي ال�ول�ي�ت لل�ج م�ت ل�ب �ظ �ت العل�يا الم�ظ �ظ ��أ�يس الل�ج
�يل	  ا�ت ال�ظ ا�ت ل عل�ي ل��ب �ب ما� حج لس �إدا��ت م�ظ ��أ�يس م�ج

ا�ظو�ظ م�ظ  �ي ال�ت هاد�ت �بكالو��يوس �ظ �ياد كل�ا��ي حاصل عل� سش ال��ي� �ظ
. امع�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت حج

دالل� كلدار�ي �ياد ع�ب الس�يد رف
لس الاإدا��ت و م�ج ع�ظ

�ي �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ عظ

ا�ة �بالع�م� دالررف الس�يد�ة �ص�ة ع�ب
لس الاإدا��ت و م�ج ع�ظ
�ي �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ ل، عظ م��ت�ت
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لاً لـ: الم�اهمو�ظ العموم�يو�ظ مم�ش
�اع  �ي ل�ت �ي�ظ �ظ �ظ �ير�ي م�ظ��ب الر�أ�يس ال�ت �ي�ت الك�ش ل ال�ك�تو� �ب�ظ عظ �ي�ش

ادل�ت  رك�ت م�ب �ي ل�ش �ت�اد�ي الوط�ظ �اع الا�ت ، ال�ظ �ي الاإما�ا�ت �شما� �ظ الاس�ت
�ت�اد  و�يع الا�ت �ي �ت�ر�يع و�ت�ير�ت �ت�ظ �اع �ظ �شما�، ح�ي�ش �ي�هم ال�ت للاس�ت

اء  لال �ت�و�ير و�ب�ظ ل�ك م�ظ حظ ، ودظ �ي ل�ول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت الوط�ظ
راكا�ت  ، و�إ�برام سش ا��ي�ت اع�ي�ت و�ت�ج معا�ت ص�ظ ، وم�ج �ي�ت �ا�أ��ت ركا�ت وط�ظ سش

ا الم�ظ��ب  لال ه�ظ �ي�ت م�ظ حظ . و�ي�تول� ال�ك�تو� �ب�ظ ركاء عالم�ي�ي�ظ مع سش
�ت� م�ظ  �ظ ، و�إدا��ت م��ظ �ي را�ت�ي�ج ه� الاس�ت �اع و�توحج ا ال�ت �ياد�ت �ظمو ه�ظ �ت
ل�ك  �ي دظ ، �بما �ظ �اعا�ت �ي الع��ي� م�ظ ال�ت �ي�ت الرا�أ��ت �ظ ركا�ت الوط�ظ ال�ش

ا�ا�ت  �يا والرعا�ي�ت ال���ي�ت والع�ت ولوحج اء وال�تك�ظ �ظ �ت والمعاد�ظ وال�ظ ال�ا�ت
. �ي�ت �ي�ت ال�ت��ت �ظ وال�ب

 ، ��ي�ظ م�ظ الرظم�ظ �ت ال�ت�ي ام�ت��ت لع�ت �ي�ت الم�تم�يرظ لال م��ير�ت� المه�ظ وحظ
�ي  �ت عل� �ظ�ا�ت واسع �ظ را�ت مرمو�ت �ب �ي�ت حظ اك�ت��ب ال�ك�تو� �ب�ظ

 ، ادل�ت �ت ل�� م�ب ر�ت عمل� ال�ا�ب�ت �ت لال �ظ . وحظ اع�ت �ت وال��ظ �ت�اع�ي ال�ا�ت
اعا�ت  �ي لوح��ت ال��ظ �ي�ظ �ظ �ظ �ي�ت م�ظ��ب الم��ير ال�ت ل ال�ك�تو� �ب�ظ عظ سش

. ح�ي�ش عمل عل�  �ي الاإما�ا�ت �شما� �ظ �اع الاس�ت م�ظ �ت �ي�ت صظ را�ت�ي�ج الاس�ت
الا�ت  �ي م�ج اع�ي�ت الم�ت�ظ���ت �ظ ركا�ت ال��ظ موع�ت م�ظ ال�ش �إدا��ت م�ج

. �ت ل�ي��ي�ت والمعاد�ظ والمرا�ظ �ت �د�ت وال�ت �ت الم�ت�ج ال�ا�ت

�ي  اً �ظ ، ح�ي�ش �تر�ت� سا�ب�ت �ت �اع ال�ا�ت �ي �ت ر�ت واسع�ت �ظ �ب اً حظ �يم�تل�ك �أ�ي�ظ
�ي �سم  . و�أسهم �ظ �ت ادل�ت لل�ا�ت رك�ت م�ب �ي سش �ياد�ي�ت م�تع�د�ت �ظ اص�ب �ت م�ظ

 ، اء�ت لال �إدا��ت عمل�يا�تها وموا�دها �بك�ظ رك�ت م�ظ حظ �ي لل�ش را�ت�ي�ج ا� الاس�ت الا�ت�ج
 . �ي �ي�ظ �ظ �ظ ر�ت �تول�ي� م�ظ��ب ��أ�يس العمل�يا�ت والر�أ�يس ال�ت �ت لال �ظ ل�ك حظ ودظ

�ياد�ت �ت�و�ير  �ي لل�ت�و�ير وعمل عل� �ت �ي�ظ �ظ �ظ ل م�ظ��ب الر�أ�يس ال�ت عظ كما وسش
را�ظ عل� عمل�يا�ت ال�محج  ا�ظ�ب الاإسش ��ي��ت والاأصول، �إل� حج الاأعمال ال�ج

. والاس�ت�وادظ

�ي  �ب رك�ت �ب�ترول �أ�بوطظ �ي سش �ي�ت �ظ �ي�ت م��ير�ت� المه�ظ � �ب��أ ال�ك�تو� �ب�ظ و�ت
احج وعمل�يا�ت  �ت �ظ �ياد�ت �إدا��ت الاإ �ي�ت )�أد�ظو�ك(، ح�ي�ش �تول� مهم�ت �ت الوط�ظ

ل�ك عمل�يا�ت  �ي دظ ركا�ت �أد�ظو�ك، �بما �ظ �ت ل�ظمس م�ظ سش ه�ظ�س�ت المرا�ظ
. �ي �ب �ي �أ�بوطظ �ر�ي�ي�ظ �ظ ل�ي�ظ ال�ب عظ م�يع الم�ش �ت ل�ج ه�ظ�س�ت المرا�ظ

�ترول  �ي ه�ظ�س�ت ال�ب كالو��يوس �ظ �ت ال�ب �ي�ت عل� د�حج ح�ل ال�ك�تو� �ب�ظ
امع�ت �تول�ا )�أوكلاهوما، الولا�يا�ت  �ي�ت م�ظ حج �ي�ت �يا�ت ال�ت��ب والر�ياصظ

امع�ت  �أ�ي�ت م�ظ حج �ي �ي العلوم ال�ب �ير �ظ ��ت �ت الماحج ( ود�حج الم�ت���ت الاأمر�يك�ي�ت
�ير �إدا��ت  ��ت �ت ماحج �ي�ت د�حج . �ي�مل ال�ك�تو� �ب�ظ الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت

�ي  �ت ال�ك�تو�ا� �ظ �ي�ت العل�يا، ود�حج �ظ �ت �ي م�ظ كل�يا�ت ال�ت �ي�ظ �ظ �ظ الاأعمال ال�ت
امع�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت  �ت�اد �ب�ج �إدا��ت الاأعمال م�ظ كل�ي�ت الاأعمال والا�ت

. الم�ت���ت

ركا�ت  الس �إدا��ت ع�د م�ظ الموأس�ا�ت وال�ش و�ي�ت م�ج اً ع�ظ ل �أ�ي�ظ عظ �ي�ش
: ال�ي �ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت وه�ي كال�ت �ت �ظ المرمو�ت

�يوم	  الاإما�ا�ت العالم�ي�ت للاألم�ظ
.م.ع	  �شما� سش �ي للاس�ت �ب لس �أ�بوطظ رك�ت م�ج سش
ل “م���”	  �ب �ت �ت الم��ت �ي ل�ا�ت �ب رك�ت �أ�بو طظ سش
ر�ي�” 	  �ي “�ت�ب ر�ي� المركرظ �ب �ي�ت لل�ت رك�ت الوط�ظ ال�ش
�ت	  ادل�ت لل�ا�ت م�ب
�ت	  �ي�ظ لل�ا�ت رك�ت دول�ظ سش

�ير�ي �ي�ة الك�ش الدك�ة�ر �بحف
لس الاإدا��ت و م�ج ع�ظ
�ي  �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ ل، عظ م��ت�ت

ال�ةع�ي�ي�ف الائول: 15 �أ�بر�يل 2020

�شما� ها�ظ الاإما�ا�ت للاس�ت لاً لـ: حج مم�ش
�ت عل� م��تو�  ا��ظ م�ي�ت ال�ب �يادا�ت الر�ت اس لو�تا� م�ظ �أ�بر�ظ ال�ت �يع� وسام الع�ب

�ياد�ت  لالها ال�ت �ي�ت �تم�ت� لاأك�شر م�ظ 25 عاماً، �تول� حظ �ت �بم��ير�ت مه�ظ ��ت الم�ظ
ك�ي�ت كما �ظراها  �ت دظ ح م��ي�ظ �ي د�ب�ي ل�ت��ب م�ي �ظ �ي�ت لل�ت�ول الر�ت را�ت�ي�ج الاس�ت
لال �تول�ي�  وع�ت م�ظ حظ �ظ �ياد�ي�ت الواسع�ت والم�ت را�ت� ال�ت �ب ال�يوم. واك�ت��ب حظ

ا�بع�ت  �ي ع�د م�ظ الموأس�ا�ت ال�ت �ي�ت �ظ �ي�ظ �ظ �ظ اص�ب ال�ت الع��ي� م�ظ الم�ظ
. ا��ي العالم�ي رك�ت �إعما� ومركرظ د�ب�ي ال�ت�ج ل�ك سش ، وك�ظ ل�كوم�ت د�ب�ي

 ، �ي دا�أر�ت ال�تمك�ي�ظ ال�كوم�ي �ياد�ي �ظ ل ال��ي� وسام حال�ياً م�ظ��ب �ت عظ �ي�ش
 ، �ي �ب ��ي� م�ظ حكوم�ت �أ�بوطظ �يل ال�ج و�ت الم�رك�ت و�اء �تمك�ي�ظ ال�ج ال�ت

�ما�ت ال�عم  �اع حظ �ي ل�ت �ي�ظ �ظ �ظ ل�ك، �تول� م�ظ��ب الر�أ�يس ال�ت ل دظ �ب و�ت
ا�ب  �ي �أع�ت ��س 2022، �ظ ا�اً م�ظ �أعظ �ب �ي �بل��ي�ت د�ب�ي اع�ت الموأس��ي �ظ

ر 2015  ا�اً م�ظ د�ي�م�ب �ب اً، �تول� اع�ت . وسا�ب�ت س��ت �إعاد�ت ه�يكل�ت الموأ
�لع  ، ح�ي�ش اصظ ك�ي�ت �ي لموأس��ت حكوم�ت د�ب�ي ال�ظ �ي�ظ �ظ �ظ م�ظ��ب الم��ير ال�ت

. و�بم��ير�ت  م�ي لاإما��ت د�ب�ي ه� الر�ت �ي �سم ملامح الم�ش �ب�و� م�و��ي �ظ
ل�ت �تم�ت� لاأك�شر م�ظ 25 عاما، �ي�ت حا�ظ مه�ظ

�ي  �شر�ي�ظ �ظ م�ي�ي�ظ الموأ اد�ت الر�ت �يع� ال��ي� وسام واح�اً م�ظ �أ�بر�ظ ال�ت
�ي موأس�ا�ت  �ت �ظ �ي�ت مرمو�ت �ي�ظ �ظ �ياد�ي�ت �ت�ظ اص�ب �ت و�أ م�ظ . و�ت�ب �ت ��ت الم�ظ

�اع ال�ظاص، م�شل �إعما� ومركرظ د�ب�ي  �ي ال�ت �ت �ظ حكوم�ي�ت وك�يا�ظا�ت �با��ظ
�تكر �ب�م�ت  � الم�ب �ي�ت و�ظه�ج را�ت�ي�ج �ي�ت� الاس�ت . و�ترك�ت �وأ ا��ي العالم�ي ال�ت�ج

�ي الموأس�ا�ت ال�ت�ي عمل معها. و�ي�ت �ظ �ت

الس �إدا��ت الع��ي� م�ظ  و�ي�ت م�ج اً ع�ظ ل ال��ي� وسام �أ�ي�ظ عظ �ي�ش
�ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت  �ت �ظ ركا�ت المرمو�ت الموأس�ا�ت وال�ش

: ال�ي وه�ي كال�ت

�ي دا�أر�ت ال�تمك�ي�ظ ال�كوم�ي	  م�ي�ت �ظ ا� ال�كوم�ت الر�ت م��ت�ش
�ت	  �ي مع�ي�ت الا�ت�اد ال�تعاو�ظ ا�أ�ب حج لس دا��ت �ظ ��أ�يس م�ج
�آ�ت 	  �ي�ا�ت والمكا�ظ �ت ال�ترسش �ظ ، و��أ�يس ل�ج لس الاإدا��ت ا�أ�ب ��أ�يس م�ج �ظ

.م.ع رك�ت سو�ت د�ب�ي المال�ي سش �ي سش ا�ب�ت المال�ي�ت �ظ �ت الر�ت �ظ و ل�ج وع�ظ
م�ي	  �ت�اد الر�ت �ت د�ب�ي للا�ت ر�ظ ا��ي لعظ لس الاس�ت�ش و الم�ج ع�ظ
�يرظ 	  ولوحج ا �ت�يل ها�ت �ت�يك�ظ رك�ت دظ م��ير ومال�ك سش
�ت الم��ود�ت	  ا�ب�ظ رك�ت وسام لو�تا� ال�ت �ي سش الم��ير والم�اهم الوح�ي� �ظ
.م.م	  اص�ت دظ رك�ت د�ب�ي للم�ت لس �إدا��ت سش ا�أ�ب ��أ�يس م�ج �ظ
رك�ت م�� م�ي��يا 	  لس �إدا��ت سش و م�ج ع�ظ

امع�ت ولا�ي�ت  �يو�تر م�ظ حج �ي علوم وه�ظ�س�ت الكم�ب �ير �ظ ��ت هاد�ت ماحج �ي�مل سش
�ي الولا�يا�ت  امع�ت ولا�ي�ت �أوها�يو �ظ هاد�ت �بكالو��يوس م�ظ حج �يا وسش ا�ظ �ب�ظ�ل�ظ
ال �أم�ظ  �ي م�ج و��ت �ظ �ش الم�ت���ت الاأمر�يك�ي�ت ول� الع��ي� م�ظ الاأ�ب�ا�ش الم�ظ
اً  �ت عالم�ي عال�يا�ت المرمو�ت ل وال�ظ �ي الم�ا�ظ ، وم�ت���ش �با��ظ �ظ ال�اسو�ب

. م�ي ك�ي�ت وال�ت�ول الر�ت ال الم��ظ ال�ظ �ي م�ج �ظ

الس�يد وسام الع�باس ل��ةا� 
لس الاإدا��ت و م�ج ع�ظ
�ي �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ ل، عظ م��ت�ت
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�شما� ها�ظ الاإما�ا�ت للاس�ت لاً لـ: حج مم�ش
�ي� ع�ظ 30 عاماً كم��ير مال�ي  ر�ت �ترظ �ب �ي�تم�تع ال��ي� سركا�ظ اوكا�ظ�ا�ظ �ب�ظ

ركا�ت  ، و�ت���ي�اً سش موعا�ت الا�ت�الا�ت ال�ول�ي�ت �ي ع�د م�ظ م�ج �ي �ظ �ي�ظ �ظ �ت�ظ
�ي �بل�ا�ظ  آ�ظ�، VEON، وال�ت�ي �تعمل �ظ �ترك�ل، وا�ت�الا�ت م�ظ �إ�ي �

ر�ت  �ت لال �ظ �يا. وحظ ر�ي�ت ر�ت الاأوسط، و�أ�ظ �ي �أو�و�با، و�آس�يا، وال�ش �ت �ظ ل�ظ �ت م�ظ
�ي  اص�ب ع��ت �ظ اً م�ظ ل �أ�ي�ظ عظ ، سش موعا�ت ال�ول�ي�ت �ي �تل�ك الم�ج عمل� �ظ
�تل�ظ ال�ول م�شل: دول�ت الاإما�ا�ت  �ي م�ظ ركا�ت �ظ الس �إدا�ا�ت سش م�ج

�يا،  ، و�أوكرا�ظ ر�ب ، والمملك�ت العر�ب�ي�ت ال�عود�ي�ت والمعظ العر�ب�ي�ت الم�ت���ت
 . لاد�يسش عظ ، و�ب�ظ ا�ظ و�وس�يا، و�باك��ت

واً  �ي�ت وع�ظ �ت ال�ت��ت �ظ اص�ب ��أ�يس ل�ج اً م�ظ ل ال��ي� س�يركا�ظ �أ�ي�ظ عظ كما سش
�ي  �ت �ظ ركا�ت المُ��حج �ي الع��ي� م�ظ ال�ش لس الاإدا��ت �ظ �ي م�ج لاً �ظ �ت م��ت

�ي المملك�ت  ” �ظ ، و”مو�با�يل�ي ر�ب �ي المعظ ” �ظ �أسوا�ت المال م�شل “ا�ت�الا�ت
. كما عمل ال��ي� سركا�ظ  ا�ظ �ي �باك��ت ، و “BTCL” �ظ العر�ب�ي�ت ال�عود�ي�ت

لال عام  �يا حظ �ي �أوكرا�ظ رك�ت “�ترك�ل” �ظ �ي سش ا�ب�ت �ظ �ظ �ي �بالاإ �ي�ظ �ظ ا كر�أ�يس �ت�ظ �أ�ي�ظ
لال  �ي المملك�ت العر�ب�ي�ت ال�عود�ي�ت حظ ” �ظ رك�ت “مو�با�يل�ي �ي سش 2010، �شم �ظ

ر�ت �ب�ي�ظ عام�ي 2015-2014.  �ت ال�ظ

، عمل ال��ي� س�يركا�ظ  �اع الا�ت�الا�ت �ي �ت �ي�ت �ظ ل �ب�ء ح�يا�ت� المه�ظ �ب و�ت
 ،”DHL“ و ،” ركا�ت عالم�ي�ت م�شل “�برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ظ �ي سش �ظ

.” و”�ب�ي�ب��ي

امع�ت  ، �ب�ج �ت�اد والعلوم الاإدا��ي�ت �ي كل�ي�ت الا�ت رحج سركا�ظ �ظ � �ت�ظ و�ت
�ت �أم��تردام  �ي م��ي�ظ �يم حال�يا �ظ ول �ب�ترك�يا، و�ي�ت �ب �ي �إس��ظ و� �ظ وس�ظ ال�ب

�ا. �بهول�ظ

الس �إدا��ت الع��ي� م�ظ  و�ي�ت م�ج اً ع�ظ ل ال��ي� سركا�ظ �أ�ي�ظ عظ و�ي�ش
: ال�ي �ت وه�ي كال�ت ركا�ت المرمو�ت الموأس�ا�ت وال�ش

 	.”Jazz“ ا�ظ للا�ت�الا�ت رك�ت �باك��ت لس �إدا��ت سش و م�ج ع�ظ

م�ي�ت “ 	  لاد�يسش للا�ت�الا�ت الر�ت عظ رك�ت �ب�ظ لس �إدا��ت سش و م�ج ع�ظ
“ banglalink

 	. رع د�ب�ي رك�ت “Unifornic” �ظ �ي�ت المال�ي ل�ش �ت ال�ت��ت �ظ ��أ�يس ل�ج

ال�ةع�ي�ي�ف الائول: 21 ما�س 2024

�شما� ها�ظ الاإما�ا�ت للاس�ت لاً لـ: حج مم�ش
�ي لاإدا��ت  �ي�ظ �ظ �ظ �ت المه�ير�ي حال�ياً م�ظ��ب الم��ير ال�ت ل�ي�ظ ل ال��ي�/ حظ عظ �ي�ش
ول�يا�ت  �شما�، ح�ي�ش �ي�تول� م�وأ �ي للاس�ت �ب ها�ظ �أ�بوطظ �ي حج ا�ب�ت �ظ ل ال�ش ال�حظ

�شما�، و�إدا��ت الاأداء  �ي�ت الاس�ت را�ت�ي�ج الا�ت اس�ت �ي م�ج امل�ت �ظ الاإدا��ت ال�ش
. �يم�ي �ظ �ظ اطر، وال�ت�و�ير ال�ت والم�ظ

�ي لاإدا��ت  �ي�ظ �ظ �ظ ل م�ظ��ب الم��ير ال�ت عظ ، سش ا الم�ظ��ب ل�� ه�ظ ل �ت�ت �ب و�ت
را�ظ عل�  ا الم�ظ��ب الاإسش �ي ه�ظ ، و�تول� �ظ ��يل�ت �شما�ا�ت ال�ب الاس�ت

م ال��ي� المه�ير�ي �إل�  اد�ي�ت ال�ت�و�. وا�ظ�ظ �ي ص�ظ ها�ظ �ظ �شما�ا�ت ال�ج اس�ت
ر�ت الاأ�ت��.  �ي �إدا��ت ال�ش و �ظ �شما� عام 1995 كع�ظ �ي للاس�ت �ب ها�ظ �أ�بوطظ حج

 ، ��ظ �ي ل�ظ ها�ظ �ظ �ي مك�ت�ب ال�ج ر�ت م�ظ 1997 �إل� 2007، عمل �ظ �ت لال ال�ظ وحظ
 ، طظ ، و�إدا��ت الم�ا�ظ �شما�ا�ت ول�يا�ت� �ت�ل�يل الاس�ت مل�ت م�وأ ح�ي�ش سش

�ي  �ي�ظ �ظ �ظ �ي �إل� م�ظ��ب الم��ير ال�ت �ي عام 2008، �ُ�ت . و�ظ و�ظ الاإدا��ي�ت وأ وال�ش
�يا، كما �تول� م�ظ��ب الم��ير  ولوحج �ي�ت المعلوما�ت وال�تك�ظ �ظ ل�ا�أر�ت �ت�ت

�ي عام 2011.  ��يل�ت �ظ �شما�ا�ت ال�ب �ي ل�ا�أر�ت الاس�ت �ي�ظ �ظ �ظ ال�ت

�شما�  �ت الاس�ت �ظ و�ي�ت ل�ج ل ال��ي�/ المه�ير�ي ع�ظ عظ ل�ك، �ي�ش �ت �إل� دظ ا�ظ و�بالاإصظ
�ي  �ب ها�ظ �أ�بوطظ لس �إدا��ت حج ر�أس م�ج �شما�، كما �ي�ت �ي للاس�ت �ب ها�ظ �أ�بوطظ �ي حج �ظ

( الم��ود. �شما� )هو�ظحج كو�ظحج للاس�ت

�ي �إدا��ت الاأعمال، �ت�ظ�ص  كالو��يوس �ظ �ت ال�ب �ي�مل ال��ي�/ المه�ير�ي د�حج
�ي  �ير �ظ ��ت �ت الماحج ا، ود�حج و�ظ امع�ت �أ��يرظ ، م�ظ حج م المعلوما�ت الاإدا��ي�ت �ظ�ظ
��ظ للاأعمال، وهو م�لل مال�ي مع�تم� )CFA( م�ظ  المال�ي�ت م�ظ كل�ي�ت ل�ظ

. معه� الم�لل�ي�ظ المال�ي�ي�ظ المع�تم��ي�ظ

�ي  �ب لس �إدا��ت م�ر�ظ �أ�بوطظ و�ي�ت م�ج ل ال��ي�/ المه�ير�ي ع�ظ عظ �ي�ش
لس �إدا��ت  و م�ج ل م�ظ��ب ع�ظ عظ �ظ �أ�بر�يل 2016. كما سش الاإسلام�ي م�ظ

را�ير 2018.  �ب موع�ت “�أو��ي�و �ت�ر”، م�ظ ما�س 2015 �إل� �ظ م�ج

الس �إدا��ت الع��ي� م�ظ  و�ي�ت م�ج اً ع�ظ ل ال��ي� المه�ير�ي �أ�ي�ظ عظ و�ي�ش
: ال�ي �ت وه�ي كال�ت ركا�ت المرمو�ت الموأس�ا�ت وال�ش

�ي الاإسلام�ي – م�ر 	  �ب لس �إدا��ت م�ر�ظ �أ�بوطظ ��أ�يس م�ج
�ي الاإسلام�ي – الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت 	  �ب لس �إدا��ت م�ر�ظ �أ�بوطظ و م�ج ع�ظ

الم�ت���ت

�ة المھ�ير�ي ل�ي�ف الس�يد �ف
لس الاإدا��ت و م�ج ع�ظ
�ي �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ ل، عظ م��ت�ت

الس�يد سركا�ف اوكا�فدا�ف
لس الاإدا��ت و م�ج ع�ظ
�ي �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ ل، عظ م��ت�ت



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 54

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

دار�ة لس الاإ �ي محج �يل المر�ئ�ة �ف 3.2 �ةم�ش
رك�ت الاإما�ا�ت  لس �إدا��ت سش �ي م�ج �يل ال�ظ�ا�أ�ي حال�ياً �ظ �ت ال�تم�ش لعظ �ظ��ب �ت�ب

 . لس الاإدا��ت اء م�ج مال�ي �أع�ظ للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت 10% م�ظ �إحج

دار�ة لس الاإ اء محج �آ�ة و�بدلا�ة �ئعصف 3.3 �ب�يا�ف �بمكا�ف
مع�ي�ت  ر�ت� ال�ج �ت ما �أ�ت لس الاإدا��ت لعام 2024، و�ظ �آ�ت م�ج �تمل �إطا� مكا�ظ �ي�ش

: آ�ت�ي�ت ر الا و�ي�ت لعام 2024، عل� المعا�ب�ب العموم�ي�ت ال��ظ

: دار�ة لس الاإ ��ي�ة لمحج �ر الس�ف �ئ - الائ�ج

: دار�ة لس الاإ ا�ف محج ��ي�ة للحج �ر الس�ف - الائ�ج �ب

�ي  ر �ظ �ظ و�ي�تها، س�ي�تم ال�ظ �ت �أو ع�ظ ل�ظ �ت ا�ظ الم�ظ ا�بل ��أاس�ت الل�ج ر واح� م�ت ا�ك �أك�شر م�ظ �أحج �ما �يكو�ظ ه�ظ ع�ظ  •
لعظ الاأعل�. الم�ب

ل�ك م�ظ  �ير دظ �يو�ظ الكا�بل، وعظ رظ ، و�تل�ظ �يا�ظا�ت ، وال�ب راصظ العمل، والها�ت�ظ ر لاأعظ ا�ت ال��ظ �ت �ظ ع �ظ �ت�ظ�ظ  •
. رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت عها سش �ب ا�ت ال�ل�ت ال�ت�ي �ت�ت �ت دظ �ظ �ما�ت ل��ياسا�ت و�أدل�ت الل�ج ال�ظ

دار�ة الم�فص�ب  لس الاإ ��ي�ة لمحج �ر الس�ف الائ�ج

لس الاإدا��ت  2,200,000��أ�يس م�ج

لس الاإدا��ت  ا�أ�ب ��أ�يس م�ج 1,300,000�ظ

لس الاإدا��ت و م�ج 950,000ع�ظ

مارالم�فص�ب  �ش ا�ف الاس�ة ا�ف �ئ�فر�لحج ا�ف �شا�ف�ي�ةلحج لحج

�ت  �ظ 250,000150,000100,000��أ�يس الل�ج

�ت  �ظ و الل�ج 200,000120,00080,000ع�ظ

دار�ة ع�ن العام 2023 لس ال�إ اء م�ج وع�ة ل�أع�ن �آ�ة المد�ن موع المكا�ن 1. م�ج
�ي  � �ظ �ي ع�ت و�ي�ت ال�ظ مع�ي�ت العموم�ي�ت ال��ظ �تماع ال�ج �ي احج صاد�ت الم�اهمو�ظ �ظ
وا  �ت ، ووا�ظ لس الاإدا��ت �آ�ت م�ج ر عل� س�ياس�ت صر�ظ مكا�ظ 21 ما�س 2024 �أ�ت

 ��� لعظ و�ت لس الاإدا��ت �بم�ب اء م�ج �آ�ت �أع�ظ ل�ك عل� صر�ظ مكا�ظ �ب دظ �بموحج
�أ�ت  لس كمكا�ظ اء الم�ج م�يع �أع�ظ ع عل� حج 10,775,000 د�هم �إما�ا�ت�ي �تو�ظ

لعظ  ا الم�ب ع ه�ظ � وُ�ظ ر 2023. و�ت ا��يحظ 31 د�ي�م�ب �ته�ي�ت �ب�ت �ت المال�ي�ت الم�ظ ع�ظ ال��ظ
لال عام 2023. �ما�تهم حظ لس الاإدا��ت ك�أ�تعا�ب ع�ظ حظ اء م�ج عل� �أع�ظ

2024d ةرح�ة ع�ن العام� لس الم�ة اء الم�ج �آ�ة �أع�ن موع مكا�ن 2. م�ج
�آ�ت  مال�ي مكا�ظ �إ�ظ �إحج لس، �ظ �آ �ت الم�ج اً لل��ياس�ت المع�تم��ت لمكا�ظ �ت و�ظ

�ي  ل الم�اهم�ي�ظ �ظ �ب �ت عل�يها م�ظ �ت �م�ت للم�اد�ت لس الاإدا��ت الم�ت اء م�ج �أع�ظ
 . مع�ي�ت العموم�ي�ت لعام 2025 هو 12,690,000 د�هم �إما�ا�ت�ي �تماع ال�ج احج

�ما�تهم  لس الاإدا��ت ك�أ�تعا�ب ع�ظ حظ اء م�ج لعظ عل� �أع�ظ ا الم�ب �يع ه�ظ وس�ي�تم �تو�ظ
�ي العام 2024. �ظ

�ي�ة ال�ة�ي  ا�ف صف دلا�ة �ئو الروا�ة�ب �ئو الائ�ةعا�ب الاإ اص�يل ال�ب 3.4 �ة�ف
ا�ف  �ر اللحج لا�ف �بدلا�ة �صف دار�ة �بحف لس الاإ اء محج اها �ئعصف اصف �ة�ة

ا�بها و�ئس�ب
ا� عل� �تعو�يصظ  ل�ظ � الكر�يم حج لال العام 2024، ح�ل ال��ي� / �أحم� ع�ب حظ

ا�بل الو�ت�ت والاه�تمام  هر�ياً م�ت ��� 90,000 د�هم �إما�ا�ت�ي سش �ي �ت ا�ظ �إصظ
ا  �ت رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت )و�ظ �ت��ب ل�ش و م�ظ �م� كع�ظ �ي �ت ال�ظ

ر�ت  �ت �ت �ظ �ظ � ا�ظ�ت (. و�ت ل الم�اهم�ي�ظ �ب �آ�ت والمع�تم��ت م�ظ �ت ل��ياس�ت المكا�ظ
ر 2024. �تم�ب �ي س�ب �ت��ب �ظ و م�ظ عمل� كع�ظ

�ي  �يم �ظ �ير م�ت ود )عظ ا�ش عظ �ي�ظ اسش ل�ك، ح�ل ال��ي� �أ�ت�يسش سش �ت �إل� دظ ا�ظ �بالاإصظ
لس الاإدا��ت ح�ت�  و م�ج ل م�ظ��ب ع�ظ عظ �ي كا�ظ سش (، ال�ظ دول�ت الاإما�ا�ت

�ي عام 2024 ك�تعو�يصظ  لعظ 26,829 دولا�اً �أمر�يك�ياً �ظ ما�س 2024، عل� م�ب
لس الاإدا��ت  �تماعا�ت م�ج و� احج �ي�ت ل��ظ ��ت �ظ ام�ت ال�ظ �ت ر والاإ ع�ظ �تكال�ي�ظ ال��ظ

لس الاإدا��ت والمع�تم��ت  اء م�ج اص�ت �ب�أع�ظ ر ال�ظ ا ل��ياس�ت ال��ظ �ت ا�ظ و�ظ والل�ج
ل�ك، ح�ل ال��ي� سركا�ظ اوكا�ظ�ا�ظ  �ت �إل� دظ ا�ظ . �بالاإصظ ل الم�اهم�ي�ظ �ب م�ظ �ت

لس  و م�ج ل م�ظ��ب ع�ظ عظ �ي كا�ظ �ي�ش (، ال�ظ �ي دول�ت الاإما�ا�ت �يم �ظ �ير م�ت )عظ
الاإدا��ت م�ظ ما�س 2024، عل� 41,727 �يو�و و 14,500 دولا� �أمر�يك�ي 
و�  �ي�ت ل��ظ ��ت �ظ ام�ت ال�ظ �ت ر والاإ �ي عام 2024 ك�تعو�يصظ ع�ظ �تكال�ي�ظ ال��ظ �ظ

ل  �ب ر المع�تم��ت م�ظ �ت ا ل��ياس�ت ال��ظ �ت �ت و�ظ �ظ لس الاإدا��ت والل�ج �تماعا�ت م�ج احج
 . الم�اهم�ي�ظ

�ة  لال الس�ف د�ة �ف دار�ة ال�ة�ي ع�ة لس الاإ �ةماعا�ة محج 3.5 ا�ج
المال�ي�ة 2024

. لس الاإدا��ت �تماعا�ت لم�ج م��ت )7( احج � حظ لال العام 2024، �تم ع�ت حظ

�أ�ت  ل ه�ي �ب م�ت الم��د�ت م�ظ �ت ا للوا�أح والاأ�ظ�ظ �ت لس و�ظ �تماعا�ت الم�ج � احج �تع�ت
رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت  ام الاأساس�ي ل�ش �ظ الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع، وال�ظ
�ي  لس �ظ ل الم�ج �ب ركا�ت المع�تم��ت م�ظ �ت راءا�ت حوكم�ت ال�ش الم�تكامل�ت و�إحج

�تماعا�ت ع�ظ �بع�.  و� الاحج �يا� ح�ظ لس حظ اء الم�ج � �أ�ت�يح لاأع�ظ ا ال��د، و�ت ه�ظ
لال عام 2024 كلاً  �ت حظ اصظ �ظ لس �باس�ت ها الم�ج �ش ا�ت ا�يا ال�ت�ي �ظ �ظ مل�ت ال�ت سش

 ، ، وال�وكم�ت �يل�ي�ت عظ ، والعمل�يا�ت ال�ت�ش اع�ي كاء الاص��ظ �ي�ت وال�ظ را�ت�ي�ج : الاس�ت م�ظ
، وحوكم�ت  ر�ي�ت �ش �شال، و�إدا��ت الموا�د ال�ب ، والام�ت لس الاإدا��ت �ي�يم �أداء م�ج و�ت�ت

اطر،  ، و�إدا��ت الم�ظ �ي �ي�ظ ��يط لل�تعا�ت�ب الوطظ ، وال�ت�ظ ا�بع�ت ركا�ت ال�ت ال�ش
. م�ي ، وال�ت�ول الر�ت ل�ي�ت وا�بط ال�احظ وال�ظ

3. مجلس الإدارة تابع
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�ة  لال الس�ف د�ة �ف دار�ة ال�ة�ي ع�ة لس الاإ �ةماعا�ة محج 3.5 ا�ج
المال�ي�ة 2024

لس  اء الم�ج �ت �أع�ظ �تماع �إل� كا�ظ �ول الاأعمال ومواد الاحج و�ترسل ال�عو�ت وحج
�يل  �تماع. و�ي�تم �ت��ج اد الاحج وع م�ظ موع� ا�ظع�ت ل ع�ظ �أس�ب ل ما لا �ي�ت �ب �ت

�ي  ها �ظ ادظ را�ا�ت ال�ت�ي �تم ا�ت�ظ �يها وال�ت ر �ظ �ظ اص�يل الم�ا�أل ال�ت�ي �تم ال�ظ �ت�ظ
اء  ا�ت للاأع�ظ �ظ ا� �أ�ي�ت �ت��ظ �ب �ظ �بع�ي�ظ الاع�ت لس مع الاأحظ �تماعا�ت الم�ج ر احج م�اصظ

�ت ل�تعا�صظ  �تماع. �أما �بال�ظ��ب لال الاحج ها حظ روا ع�ظ �ت ع�ب ال�ظ �أو �أ�ي�ت �آ�اء م�ظ

�ةماعم. �ةار�ي�ف ا�ج
دار�ة لس الاإ محج

عدد
�ر  الحصف

�ر الحصف
�بال�كال�ة 

�ئسماء
�ي�ف  ا�ئ�ب اء العف الائعصف

را�ير 2024 1. �ب �138 �ظ �ياد كل�ا��يلا �يوحج معال�ي سا��ت م�لم و�ظ

�2110 ما�س 22024. �لا �يوحج لا �يوحج

�2910 �أ�بر�يل 32024. �لا �يوحج لا �يوحج

�يو 2024*4. �2710 �يو�ظ �لا �يوحج لا �يوحج

�2210 �يول�يو 2024 5. �لا �يوحج لا �يوحج

و�بر 62024. �2810 �أك�ت �لا �يوحج لا �يوحج

ر 2024*7. �510 د�ي�م�ب �لا �يوحج لا �يوحج

�يل�ي�ت عظ �ي الم�ا�أل ال�ت�ش ر �ظ �ظ لس الاإدا��ت لل�ظ �تماعا�ت م�ج ��ت احج * عُ�ت

3. مجلس الإدارة تابع

لال  دار�ة ال�ة�ي صدر�ة �بال�ةمر�ير �ف لس الاإ رارا�ة محج 3.6 عدد �ة
 : رارا�ة � ال�ة �ة المال�ي�ة 2024 مع �ب�يا�ف �ة�ار�ي�ف �ةمر�ير هدف الس�ف

�أ�ت  �ي ه�ي ركا�ت �ظ راءا�ت حوكم�ت ال�ش ا للاأحكام المعمول �بها م�ظ �إحج �ت و�ظ
را�ا �بال�ت�اول  ر )7( �ت لس �أح� ع�ش � �أص�� الم�ج �ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع، �ظ
 � � �تم �تو�ش�ي�ت ه�ظ (، و�ت ل�ت �ي�ت العاحج �ي�ظ �ظ �ظ �ي الم�ا�أل ال�ت ر �ظ �ظ مها لل�ظ )كا�ظ مع�ظ

. �ت �تماعا�ت اللاح�ت ر الاإحج �ي م��ظ را�ا�ت �ظ ال�ت

ال�ةار�ي�ف م.

م 2024/1 لس الاإدا��ت �بال�تمر�ير ��ت را� م�ج 1 ما�يو 2024 �ت

م 2024/2 لس الاإدا��ت �بال�تمر�ير ��ت را� م�ج 17 �يول�يو 2024 �ت

م 2024/3 لس الاإدا��ت �بال�تمر�ير ��ت را� م�ج 17 �يول�يو 2024�ت

م 2024/4 لس الاإدا��ت �بال�تمر�ير ��ت را� م�ج ��س 2024 �ت 29 �أعظ

م 2024/5 لس الاإدا��ت �بال�تمر�ير ��ت را� م�ج ر 2024�ت �تم�ب 4 س�ب

م 2024/6 لس الاإدا��ت �بال�تمر�ير ��ت را� م�ج ر 2024�ت �تم�ب 19 س�ب

م 2024/7 لس الاإدا��ت �بال�تمر�ير ��ت را� م�ج ر 2024�ت �تم�ب 27 س�ب

ها مع �ب�ا�ي�ت كل  �أك� م�ظ �ي�تم ال�ت �ت �ظ ا�ت العلا�ت الم�الح ومعاملا�ت الاأطرا�ظ دظ
ر�ي�ظ  اء ال�اصظ ل الاأع�ظ �ب ر واع�تمادها م�ظ �ت �ي الم��ظ ها �ظ �تماع و�ي�تم �ت�و�ي�ظ احج

�ي  را� دظ �ت �أو الم�ل��ت عل� ال�ت و العلا�ت و دظ مع مراعا�ت ع�م �ت�و�ي�ت الع�ظ
. ال�ل�ت
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�ي�ة �ة ال�ةد�ة �ف 4.1 لحج
�ت  �ظ �الل� ال�ب���ي -��أ�يس ل�ج ر معال�ي ع�ب 4.1.1 �ي�ت

�ي  �ي�ت �ظ �ت ال�ت��ت �ظ ام ل�ج ول�ي�ت� ع�ظ �ظ�ظ �ي�ت - �بم�وأ ال�ت��ت
.s.عال�ي�تها ما�ظ �ظ آل�ي�ت عملها وصظ ع�ت � ، ومراحج رك�ت ال�ش

ك�يلها  لس الاإدا��ت �ب�ت�ش وم م�ج �ت دا�أم�ت �ي�ت �ظ �ي�ت ه�ي ل�ج �ت ال�ت��ت �ظ 4.1.2 �إ�ظ ل�ج
م�ت  �تراح ال�تع��يلا�ت عل� الاأ�ظ�ظ �ي�يم� وا�ت ، و�ت�ت رك�ت ع المال�ي لل�ش �ت الوصظ �ب لمرا�ت
�ي  �ت ا�ت ص��ي��ت مع م��ت ا�ظ عل� علا�ت رك�ت وال��ظ �ي ال�ش ا�ب�ي�ت �ظ المال�ي�ت والر�ت

�يها  �ت�ظ ر� �ت�ت �يام �ب�أ�ي مهام �أحظ لا ع�ظ ال�ت �ظ ، �ظ رك�ت �ي�ي�ظ لل�ش ا�حج ال��ا�با�ت ال�ظ
�أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت  �يم�ي�ت م�ظ ه�ي �ظ �ظ �ت اللوا�أح ال�ت ركا�ت و�ظ واع� حوكم�ت ال�ش �ت

وال�لع. 

لس الاإدا��ت  ل م�ج �ب �ي�ت م�ظ �ت �ت ال�ت��ت �ظ ك�يل ل�ج آل�ي�ت �ت�ش ع�ت � 4.1.3 �ت�تم مراحج
اء ل��يهم  �ي�ت �ت�تكو�ظ م�ظ �أع�ظ �ت ال�ت��ت �ظ �أك� م�ظ �أ�ظ ل�ج كل دو��ي لل�ت �ب�ش

�ي�ت  و�ظ ا�ظ �ي�ت وال�ت و�ظ المال�ي�ت والم�اس�ب وأ �ي ال�ش �ي�ت �ظ ر�ت الكا�ظ �ب �ت وال�ظ المعر�ظ
�ت  �ظ اء ل�ج ك�يل �أع�ظ �ير �ت�ش � �تعظ . و�ت �يم�ي�ت �ظ �ظ �شال والم�ا�أل ال�ت ا�ت الام�ت وم�ت�ل�ب

�ي�ت هم:  �ت ال�ت��ت �ظ �ي ل�ج اء ال�ال�يو�ظ �ظ لال عام 2024. والاأع�ظ �ي�ت حظ ال�ت��ت

 	 ) �ت �ظ �الل� ال�ب���ي )��أ�يس الل�ج معال�ي ع�ب
� الل� �بالهول 	  ال��ي� ع�ب
�ت المه�ير�ي	  ل�ي�ظ ال��ي� حظ
ال��ي� سركا�ظ اوكا�ظ�ا�ظ	 

ها م�ظ �أداء مهامها  �ي�ت ل�تمك�ظ �ي�ت �بالموا�د الكا�ظ �ت ال�ت��ت �ظ و�ي� ل�ج 4.1.4 �ي�تم �ترظ
 : �ت ما �يل�ي �ظ م�ظ مهام الل�ج �. و�ت�ت�ظ عل� �أكمل وحج

س��ي�ت 	  �يما �ي�تعل�ت �بال�وكم�ت الموأ ��يم ال�توص�يا�ت �ظ امل�ت و�ت�ت ع�ت ال�ش المراحج
. رك�ت امل�ت لل�ش ال�ش

 	 � �ي�ي�ظ وال�تعا�ت ا�حج �ي ال��ا�با�ت ال�ظ �ت �يا� م��ت �ت ��يم ال�توص�يا�ت حول احظ �ت�ت
��ت العمل  � والمهام وحظ رو� ال�تعا�ت ع�ت سش ل�ك مراحج �ي دظ معهم، �بما �ظ

. �ي ا�حج �ي�ت ال�ظ ��ت ال�ت��ت و�ظ�ا�ت حظ
ام� 	  رظ لال�ي�ت� وال�ت �ت �ي واس�ت ا�حج �ت ال��ا�با�ت ال�ظ �ت �أداء م��ت �ب ا�بع�ت ومرا�ت م�ت

�ت�  �ش ا�ت �ي لم�ظ ا�حج �ت ال��ا�با�ت ال�ظ او� مع م��ت . وال�ت�ش وع�ي�ت �بالموصظ
�ي�ت  ا لمعا�ي�ير ال�ت��ت �ت عال�ي�تها و�ظ �ي�ت وم�� �ظ �يع�ت و�ظ�ا�ت عمل�ي�ت ال�ت��ت ط�ب

. �ي�ت المع�تم��ت والمعا�ي�ير الم�اس�ب
�ت مع 	  �ير المال�ي�ت �بما �ي�توا�ظ �أك� م�ظ سلام�ت العمل�يا�ت المال�ي�ت وعظ ال�ت

�يا�ظا�ت  �ت سلام�ت ال�ب �ب ، ومرا�ت �ي�ت راءا�ت المال�ي�ت والم�اس�ب ال��ياسا�ت والاإحج
. رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت و�ي�ت والمرحل�ي�ت ل�ش المال�ي�ت ال��ظ

ا��ير 	  �ي �ت�ت كرها �ظ �ب دظ كو��ت �أو �ي�ج �ير عاد�ي�ت م�ظ ع�ت �أ�ي م�ا�أل مهم�ت وعظ مراحج
�يرها الاإدا��ت  �ب لاأ�ي�ت م�ا�أل �ت�ش ا� الواحج �ب ، و�إ�يلاء الاع�ت �ي�ظ �ت وح�ا�با�ت الم��ت

اس�ب  �ي الو�ت�ت الم�ظ لس الاإدا��ت �ظ ا�ب�ت م�ج ما�ظ اس�ت�ج ل�ك صظ �ي دظ �بما �ظ
. وهر�ي�ت الم�روح�ت احا�ت والم�ا�أل ال�ج �ي�ظ �ا�ا�ت والاس�ت للاس�ت�ظ

�ي�ت 	  راءا�ت المال�ي�ت والم�اس�ب ع�ت ال��ياسا�ت والاإحج �ت�و�ير ومراحج
�شال. اطر والام�ت �ت �بالم�ظ وال��ياسا�ت الم�تعل�ت

 	 ، رك�ت �ي ال�ش اطر �ظ ل�ي و�إدا��ت الم�ظ �ي�ت ال�احظ م�ت ال�ت��ت �ي�يم �أ�ظ�ظ ع�ت و�ت�ت مراحج
�ي�ت  راءا�ت ال�ت��ت ام و�إحج �ظ �ي ل�ظ ا�حج �ت ال�ظ �ي�يم الم��ت ل�ك �ت�ت �ي دظ �بما �ظ

. ل�ي ال�احظ
ل�ك 	  �ي دظ �ت )�بما �ظ ا��ير د�يوا�ظ الم�اس�ب �ي �ت�ت ا�ت الوا�د�ت �ظ ع�ت الملاح�ظ مراحج

�تها الاإدا��ت ل�ل  �ظ راءا�ت ال�ت�ي ا�ت�ظ (، و�ص� الاإحج �ي �أع��ت� الاإدا��ت الرد ال�ظ
ا��ير. �ت � ال�ت �ي ه�ظ كو��ت �ظ ا�ت الم�ظ اكل/الملاح�ظ الم�ش

ر الموا�د اللا�ظم�ت 	  �أك� م�ظ �تو�ظ ل�ي وال�ت �ي�ت ال�احظ عال�ي�ت �إدا��ت ال�ت��ت �ت �ظ �ب مرا�ت
�ي�ظ  �ظ ا�بع�ت �ت�ظ ل�ي وم�ت �ي�ت ال�احظ ا��ير ال�ت��ت ل�ي ود�اس�ت �ت�ت �ي�ت ال�احظ لاإدا��ت ال�ت��ت
�ي�ت  ��ت ال�ت��ت �يها واع�تماد حظ ا�ت الوا�د�ت �ظ راءا�ت ال�ت���ي��ي�ت للملاح�ظ الاإحج

�ي�تها. ا�ظ رظ ل�ي وم�ي ال�احظ
رك�ت 	  ل ال�ش �ب �أك� م�ظ م�� �ت�ت �شال وال�ت اطر والام�ت عال�ي�ت �إدا��ت الم�ظ �ت �ظ �ب مرا�ت

اطر  �ت سل�يم�ت لاإدا��ت الم�ظ ا�ظ �ت عل� �ش�ت �ظ �ت �ت�ملها والم�ا�ظ اطر ود�حج للم�ظ
ع�ت  �شال، ومراحج اطر والام�ت �ت �إدا��ت الم�ظ �ظ ع�ت م�ي�شا�ت ل�ج �شال، ومراحج والام�ت

وم�ت  �ظ م�ظ م�ظ عال�ت صظ وا�بط ال�ظ �ي�ظ ال�ظ �ظ اطر و�ت�ظ �ي�ظ الم�ظ �ظ ود�ت �ت�ظ حج
. رك�ت ال�ش

�يع�ت وم�� 	  �ير�ت عل� ط�ب ع�ت الاأحظ �ظ المراحج �ي�يرا�ت ال�ت�ي طر�أ�ت م�ظ عظ ا�بع�ت ال�ت م�ت
�يرا�ت  لم وال�تك�ي�ظ مع �تعظ �أ�ت رك�ت عل� ال�ت ���ت ال�ش اطر الر�أ�ي��ي�ت و�ت الم�ظ

. �ي�ت ا�حج �أ�ت ال�ظ �ي العمل�يا�ت وال�ب
�يما �ي�تعل�ت 	  ل�ت وعادل�ت �ظ �ت ا�ت م��ت �ي�ت راء �ت��ت �ي�ت لاإحج راءا�ت الكا�ظ �ي�ظ الاإحج �ظ �ت�ظ

ا�ت  ال�ظ �بلاعظ ع�ظ الم�ظ �ت �بعمل�يا�ت الاإ ا�يا الم�تعل�ت �ظ �تهاكا�ت / ال�ت �بالا�ظ
�يال. والاح�ت

كل سر�ي ع�ظ 	  �بلاعظ �ب�ش رك�ت م�ظ الاإ �ي ال�ش �ظ وا�بط ال�ت�ي �تمك�ظ موطظ ع ال�ظ وصظ
ل�ي  �ي�ت ال�احظ ا��ير ال�ت��ت ا��ير المال�ي�ت �أو �ت�ت �ت �ي ال�ت ا�ت م��تمل�ت �ظ ال�ظ �أ�ي�ت م�ظ

ل�ت  �ت ا�ت م��ت �ي�ت راء �ت��ت �يل�ت �ب�إحج �يرها م�ظ الم�ا�أل، وال�ظ�وا�ت الك�ظ �أو عظ
. ا�ت ال�ظ وعادل�ت ل�تل�ك الم�ظ

�أك� م�ظ ع�م 	  رك�ت وال�ت �ت مع ال�ش ا�ت العلا�ت ع�ت �تعاملا�ت الاأطرا�ظ دظ مراحج
ل �إ�برامها. �ب لس �ت ع ال�توص�يا�ت للم�ج �ي الم�الح و��ظ ا��ب �ظ ود �أ�ي �ت�ظ وحج

ركا�ت )�بما 	  �ي دل�يل حوكم�ت ال�ش �ي�يرا�ت �ظ عظ ��يم �توص�يا�ت �بال�ت ع�ت و�ت�ت مراحج
اد�أ ال�لو�ك  واع� وم�ب ا�ظ�( و�ت لس ول�ج �ت�اصا�ت الم�ج ل�ك احظ �ي دظ �ظ

. رك�ت �ي ال�ش �ي �ظ المه�ظ
 	. �ظاص الم�لعو�ظ وم �بها الاأسش ا�بع�ت المهام ال�ت�ي �ي�ت م�ت
ر�يعا�ت المعمول �بها.	  �ي�ظ وال�ت�ش وا�ظ رك�ت �بال�ت ام ال�ش رظ ع�ت ال�ت مراحج

4. لجان مجلس الإدارة
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي�ة �تا�بع �ة ال�ةد�ة �ف 4.1 لحج
لس حول  م�ت للم�ج �ت�ظ ا��ير م�ظ ��يم �ت�ت �ت �ي�ت �ب�ت �ت ال�ت��ت �ظ 4.1.5 �تعمل ل�ج

ا�ت ال�ل�ت  ع ال�توص�يا�ت �بالاأمو� دظ ا، و�تر�ظ اس�ب ما �ترا� م�ظ ��تها ح��ب �أ�ظ�ش
و�ي  �ي�ت عل� �أساس س�ظ �ت ال�ت��ت �ظ �ت عل�يها، كما �ت��تعرصظ ل�ج �ت للموا�ظ

لس. �م �توص�يا�تها �إل� الم�ج �ت�اصا�تها و�ت�ت احظ

 : اص�يلها كما �يل�ي ا�أها، وكا�ظ�ت �ت�ظ م�يع �أع�ظ و� حج �ي�ت �ب��ظ �ت ال�ت��ت �ظ �تماعا�ت لل�ج � �أ��بع�ت )8( احج لال عام 2024، �تم ع�ت 4.1.6 حظ

�ةماع  م الا�ج ر�ف ال�ةار�ي�ف ر�ة اء العف �ئسماء الائعصف
�ي�ف ا�ئ�ب العف

�ي�ت 1/ 2024 �ت ال�ت��ت �ظ �تماع ل�ج ا�ير 2024 احج ��ت 8 �ي�ظ ا�ت صل�ت �ب�أ�ظ�ش وعا�ت دظ ا�بع�ت وموصظ ركا�ت ال�ت ع�ت �إطا� حوكم�ت ال�ش مراحج
ل�ي �ي�ت ال�احظ ال�ت��ت

� لا �يوحج

�ي�ت 2/ 2024 �ت ال�ت��ت �ظ �تماع ل�ج را�ير 2024احج �ب �ت المال�ي�ت 2023، والم�ا�أل 13 �ظ و�ي�ت ع�ظ ال��ظ �يا�ظا�ت المال�ي�ت ال��ظ ع�ت ال�ب مراحج
اطر  ل�ي و�إدا��ت الم�ظ �ي�ت ال�احظ �ي�ت ال��ا�با�ت وال�ت��ت ا�ت ال�ل�ت �ب�ت��ت دظ

�شال.  والام�ت

�ياد كل�ا��ي �ظ

�ي�ت 3/ 2024 �ت ال�ت��ت �ظ �تماع ل�ج ل�ي 19 ما�س 2024احج �ي�ت ال�احظ ا�ت ال�ل�ت وال�ت��ت �ت �بال��ياسا�ت دظ ع�ت الم�ا�أل الم�تعل�ت مراحج
�شال.  اطر والام�ت و�إدا��ت الم�ظ

� لا �يوحج

�ي�ت 4/ 2024 �ت ال�ت��ت �ظ �تماع ل�ج ركا�ت 25 �أ�بر�يل 2024احج �يا�ظا�ت المال�ي�ت لل�ش ا�أحج الر�بع الاأول م�ظ عام 2024، وال�ب �ت ع�ت �ظ مراحج
. ا�ت صل�ت ر� دظ ، وم�ا�أل �أحظ ا�بع�ت ال�ت

� لا �يوحج

�ي�ت 5/ 2024 �ت ال�ت��ت �ظ �تماع ل�ج ، 22 �يول�يو 2024احج �يا�ظا�ت المال�ي�ت ا�أحج ال�ظ��ظ الاأول م�ظ عام 2024، وال�ب �ت ع�ت �ظ مراحج
ل�ي و�إدا��ت  �ي�ت ال�احظ �ي�ت ال��ا�با�ت وال�ت��ت �ت �ب�ت��ت والم�ا�أل الم�تعل�ت

 . س��ي�ت اطر وال�وكم�ت الموأ الم�ظ

� لا �يوحج

�ي�ت 6/ 2024 �ت ال�ت��ت �ظ �تماع ل�ج ر 2024احج �تم�ب اطر 11 س�ب ل�ي و�إدا��ت الم�ظ �ي�ت ال�احظ ا�ت ال�ل�ت �بال�ت��ت ع�ت الم�ا�أل دظ مراحج
�ت الم�لع�ي�ظ  �ظ ر�ير ل�ج وال�وكم�ت و�ت�ت

� لا �يوحج

�ي�ت 7/ 2024 �ت ال�ت��ت �ظ �تماع ل�ج و�بر 2024احج �ت 28 �أك�ت �يا�ظا�ت المال�ي�ت للر�بع ال�شال�ش م�ظ عام 2024 وم�ا�أل م�تعل�ت ع�ت ال�ب مراحج
�ير�.  ل�ي وعظ �ي�ت ال�احظ �بال�ت��ت

� لا �يوحج

�ي�ت 8/ 2024 �ت ال�ت��ت �ظ �تماع ل�ج ر 2024 احج م�ب اطر 27 �ظو�ظ ، و�إدا��ت الم�ظ ا�بع�ت ركا�ت ال�ت �ت �ب�وكم�ت ال�ش ع�ت الم�ا�أل الم�تعل�ت مراحج
 . س��ي�ت �شال وال�وكم�ت الموأ والام�ت

� لا �يوحج

4. لجان مجلس الإدارة تابع
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�ي�ة �تا�بع �ة ال�ةد�ة �ف 4.1 لحج
�ي�ة �ة ال�ةد�ة �ف ر�ير لحج �ة�ة

ر�ير ال�وكم�ة الموأسس�ي�ة لعام  �أ�ة ال�أورا�ة المال�ي�ة والسلع و�ة�ة �ةعد�يلا�ة ه�ي
2024

�ة �يا�نا�ة المال�ي �ي ال�ب �ثر�ة �ن وهر�ي�ة الموأ 1. المسا�أل ال�ج
�ي  ، �ب�و� م�و��ي �ظ �ي ، عل� م�ا� العام الماصظ �ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ �لع�ت ل�ج اصظ

 . �يا�ظا�ت المال�ي�ت ا�ظ عل� سلام�ت ال�ب �شال وال��ظ ما�ظ الام�ت �ي�ت وصظ ا�ظ �ظ �يرظ ال�ش �تعرظ
و ال��ا�با�ت  �ت �ت� الاإدا��ت وم��ت رظ �ي �أ�ظ�ج �ي�ت ال�ظ ادا �إل� العمل ال��ت �ظ واس�ت
 ، الا�ت �ترك�يرظ ��أ�ي��ي�ت �ت م�ج �ي�ت وعال�ج �ت ال�ت��ت �ظ ، ح�د�ت ل�ج �يو�ظ ا�حج ال�ظ

: مل�ت سش

�يرادا�ة  �أ. ال�ع�ةرا�ن �بال�إ
�يرادا�ت  �ت �بالاع�ترا�ظ �بالاإ رك�ت الم�تعل�ت �ي�ت مما�سا�ت ال�ش �ت ال�ت��ت �ظ �يم�ت ل�ج �ت
 ، �اع الا�ت�الا�ت كل و�ش�ي�ت �ب�ت ��ت �ب�ش اطر المر�ت�ب را للم�ظ ا، �ظ�ظ �ي�ت �ي�يما د�ت �ت�ت

�ير�ت م�ظ  ��ت كم�يا�ت ك�ب �يا المعلوما�ت المع�ت ولوحج م�ت �تك�ظ ح�ي�ش �تعالحج �أ�ظ�ظ
. واع�تم��ت  وع�ت �ظ �ت وم�ت ل�ت �ت �ما�ت و�أسعا�اً م�ظ ا�ت وحظ �ت�ج مل م�ظ �يا�ظا�ت �ت�ش ال�ب

رظ�  �ي �أ�ظ�ج �يصظ ال�ظ �ظ احا�ت الاإدا��ت والعمل الم��ت �ي�ت عل� �إ�ي�ظ �ت ال�ت��ت �ظ ل�ج
 . �ي�ت ام للمعا�ي�ير الم�اس�ب �شال ال�ت ما�ظ الام�ت �يو�ظ ل�ظ ا�حج و ال��ا�با�ت ال�ظ �ت م��ت

�يارن ال��ة�اد�ي  . ح�ة ال�م�ة �ب
را�  �يه�ي�ت �ت�تعل�ت �ب�ت ادا�ت �توحج ا��ت المال�ي�ت �إ�سش ر 2023، �أص���ت و�ظ م�ب �ي 3 �ظو�ظ �ظ

�ت  العظ الم��ت��ت �ي �ي��د ال�� الاأد�ظ� للم�ب م )8/38(، وال�ظ �اء ��ت لس الو�ظ م�ج
 . ركا�ت �ت ال�ش ر�ي�ب �يا�ظ الا�ت�اد�ي وصظ ع لرسوم ح�ت الام�ت ال��ظ

�شال  ما�ظ الام�ت ��يرا�تها ل�ظ ادا�ت و�ت�ظ � الاإ�سش �ي�ت ه�ظ �ت ال�ت��ت �ظ ع�ت ل�ج �احج
احا�ت  �ي�ت �إل� �إ�ي�ظ �ت ال�ت��ت �ظ �ظ��ت ل�ج . كما اس�ت ��ي��ت �يم�ي�ت ال�ج �ظ �ظ ا�ت ال�ت للم�ت�ل�ب
�ت م�ظ  �يو�ظ لل�ت��ت ا�حج و ال��ا�با�ت ال�ظ �ت راها م��ت �ي�يما�ت ال�ت�ي �أحج �ت الاإدا��ت وال�ت

كل ال�ل�يم مع  � �بال�ش �يا�ظ الا�ت�اد�ي و�إد�احج �ت ح�ا�با�ت �سوم ح�ت الام�ت د�ت
 . �يا�ظا�ت المال�ي�ت �ي ال�ب ركا�ت �ظ �ت ال�ش ر�ي�ب صظ

ركا�ة �ة السث ر�ي�ب . �ن �ج
ا�ير  ا�ا م�ظ 1 �ي�ظ �ب ركا�ت اع�ت ل ال�ش �ت دحظ ر�ي�ب ع�ت ل�ظ اصظ موع�ت حظ �أص�ب��ت الم�ج

�ي عام  �ي�ظ �ظ �ظ �ظ ركا�ت والاأعمال ح�يرظ ال�ت �ت ال�ش ر�ي�ب ا�ظو�ظ صظ ول �ت �ب دحظ 2024 ع�ت
آ�شا�  امل لا راء �ت�ل�يل سش ما�ظ �إحج �ي�ت عل� صظ �ت ال�ت��ت �ظ �ت ل�ج � عك�ظ 2023. و�ت

�يا�ظا�ت  �ي ال�ب �ت �ظ ها �ب��ت م�ي�ظ ، وعك�ها و�ت�ظ ل�ت حج را�أ�ب ال�ال�ي�ت والموأ كل م�ظ ال�ظ
ا�ت  � مع الم�ت�ل�ب ، �بما �ي�تماسش �ب �و الواحج ها عل� ال�ظ �اح ع�ظ ، والاإ�ظ المال�ي�ت

. �ي�ت ال�ا��ي�ت �يم�ي�ت والمعا�ي�ير الم�اس�ب �ظ �ظ ال�ت

�يم�ي  �ن �ن ال ال�ة �ث �ة �بال�م�ة �ي�ة الم�ةعل�ة ا�ن وا�ن�ب ال�إ�ن د. ال�ج
�ي�  �ت ما�ظ ال�ت �شال ل�ظ �يرظ �ت�ا�ب�ير الام�ت ع�ت و�تعرظ �ي�ت مراحج �ت ال�ت��ت �ظ �تواصل ل�ج

�تها  ا�ت ومعال�ج ال�ظ ، مع ال�ترك�يرظ عل� �ص� �أ�ي م�ظ �يم�ي�ت �ظ �ظ ا�ت ال�ت �بالم�ت�ل�ب
. رظ احج كل �ظ و�ت���ي�ها �ب�ش

4. لجان مجلس الإدارة تابع

�ي�ي�ن ارحج �ي ال�سا�با�ة ال�ن �ة اء�ة مد�ة لال�ي�ة وك�ن �ة 2. اس�ة
ا�ظ  وهر�ياً لل��ظ اء�تها ع�ظ�راً حج �ي وك�ظ ا�حج �ي�ت ال�ظ لال�ي�ت عمل�ي�ت ال�ت��ت �ت �تع� اس�ت

�ت  �ظ ك� ل�ج اه�تها. و�توأ رظ �ي�تها و�ظ ا�ظ �ظ موع�ت وسش ا��ير المال�ي�ت للم�ج �ت �ت ال�ت عل� د�ت
�شال  �ي �بام�ت ا�حج �ت ال��ا�با�ت ال�ظ ما�ظ عمل م��ت امها الراسحظ �ب�ظ رظ �ي�ت ال�ت ال�ت��ت

و�  ��يم �أ�ت ، و�ت�ت �ي�ت ال�ا��ي�ت لا�ت �يم�ي�ت والمعا�ي�ير الاأحظ �ظ �ظ ا�ت ال�ت �تام للم�ت�ل�ب
 . �أك�ي�ا�ت ما�ظا�ت وال�ت ال�ظ

 . �ي ا�حج �ت ال��ا�با�ت ال�ظ و�ياً لاأداء م��ت �ي�يماً س�ظ �ي�ت �ت�ت �ت ال�ت��ت �ظ ر�ي ل�ج �ت�ج
�شال للوا�أح  ، مع ال�ترك�يرظ عل� الام�ت �ي�يم معا�ي�ير �ظوع�ي�ت وكم�ي�ت �ت ا ال�ت مل ه�ظ و�ي�ش

لس ال�ول�ي لمعا�ي�ير  �ت الم�ج �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع ولوا�أح م�و�ظ ه�ي
�ي  ا�حج �ت ال��ا�با�ت ال�ظ �ت )IESBA(، مع �ت�أك�ي� م��ت �ت الم�اس�ب �يا�ت مه�ظ لا�ت �أحظ

. �ت � الم�و�ظ ام� �به�ظ رظ لال�ي�ت� وال�ت �ت عل� اس�ت

"اضطلعت لجنة التدقيق، على 
مدار العام الماضي، بدور محوري 

في تعزيز الشفافية وضمان 
الامتثال والحفاظ على سلامة 

البيانات المالية." 
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�ي�ة �تا�بع �ة ال�ةد�ة �ف 4.1 لحج
�ي�ة �تا�بع �ة ال�ةد�ة �ف ر�ير لحج �ة�ة

ر�ير  �أ�ة ال�أورا�ة المال�ي�ة والسلع و�ة�ة �ةعد�يلا�ة ه�ي �ي�ة �ة ال�ةد�ة �ن ر�ير ل�ج �ة�ة
ال�وكم�ة الموأسس�ي�ة لعام 2024 �تا�بع

�ي�ي�ن  ارحج �ي ال�سا�با�ة ال�ن �ة 3. ال�ةو��ي�ة �ب�ةع�ي�ي�ن مد�ة
�ت ل�تع�ي�ي�ظ  ا�ظ �ظ �ت وسش �ي�ت راءا�ت د�ت �ي�ت �إحج �ت ال�ت��ت �ظ ع ل�ج �ب ل�ك، �ت�ت �ت �إل� دظ ا�ظ �بالاإصظ

راءا�ت  � الاإحج م�ظ ه�ظ �. و�ت�ت�ظ �ي�ظ �ي �أو �إعاد�ت �تع�ي ا�حج �ت ال��ا�با�ت ال�ظ م��ت
ر�ت� الم�ت�ظ���ت  �ب ، وحظ �ت �ي�ت للم��ت هلا�ت المه�ظ املا للموأ �ي�يما سش �ت�ت

 ، �يا�ظا�ت ، و�ت�ا�ب�ير �أم�ظ ال�ب �ي�ت المع�تم��ت �يا�ت ال�ت��ت ه�ج �اع، وم�ظ �ي ال�ت �ظ
ع �توص�ي�ت �إل�  �ي�يمها، �تر�ظ �ي�ت م�ظ �ت�ت �ت ال�ت��ت �ظ �تهاء ل�ج . و�بع� ا�ظ لال�ي�ت �ت والاس�ت

�ي �ي�اد�ت �ب�و��  ، ال�ظ رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت لس �إدا��ت سش م�ج
را��.  �ت مع�ي�ت العموم�ي�ت لاإ � عل� ال�ج عل� ال�تع�ي�ي�ظ �تمه�ي�اً لعرصظ

رك�ت �برا�يس  � �أع�ي� �تع�ي�ي�ظ سش �ت �ت المال�ي�ت 2024، �ظ �يما �ي�تعل�ت �بال��ظ و�ظ
�ي  ا�حج �ت حظ ، كم��ت رع د�ب�ي �ي�ب )PwC(، �ظ رسش وو�ترهاوس كو�بر�ظ ل�يم�ت� �با��ت�ظ

. �ت عل� ال�توال�ي ال�ش ، للمر�ت ال�ش رك�ت لل�ش

رك�ت �برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ظ  �ي�ت �ب�إعاد�ت �تع�ي�ي�ظ سش �ت ال�ت��ت �ظ �أوص�ت ل�ج
ل�ك  �ت المال�ي�ت 2024، ودظ رك�ت لل��ظ �ي لل�ش ا�حج �ت ح�ا�با�ت حظ )PwC( كم��ت

�ي�يم  � �أ�بر�ظ �ت�ت را�تها. و�ت �ب لال�ي�تها وحظ �ت امل لاأدا�أها واس�ت �ي�يم سش �ب �ت�ت ع�ت
و ال��ا�با�ت �باس�تمرا�،  �ت �مها م��ت �م�ت ال�ت�ي �ي�ت ود�ت ال�ظ �ي�ت حج �ت ال�ت��ت �ظ ل�ج

�اع.  �ي ال�ت ر�تهم الم�ت�ظ���ت �ظ �ب ، وحظ �ي�ت امهم �بالمعا�ي�ير المه�ظ رظ وال�ت

لس الاإدا��ت  ، صاد�ت م�ج �ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ �ت ل�توص�ي�ت ل�ج �ي�ظ �ظ ع�ت م��ت و�بع� مراحج
�ت  را� �ش�ت ا ال�ت )PwC(. و�يعكس ه�ظ �إعاد�ت �تع�ي�ي�ظ �برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ظ

�ي�ت  ام �بمعا�ي�ير ال�ت��ت رظ �ت ال��ا�با�ت عل� الال�ت ���ت م��ت �ي �ت لس �ظ الم�ج
ا��ير  �ت عال�ت و�إع�اد ال�ت رك�ت �بمما�سا�ت ال�وكم�ت ال�ظ ام ال�ش رظ ال�ا�م�ت ودعم ال�ت

. المال�ي�ت

�ي  د �ن ر�ة ال�ةعا�ة �ة لال �ن �ي حن ارحج �ة ال�سا�با�ة ال�ن لال�ي�ة مد�ة �ة ما�ن اس�ة 4. �ن
�ي�ة  �ة �بال�ةد�ة �ير م�ةعل�ة دما�ة عن د�يم حن حال �ة�ة

ا�بع�ت  �ي�ت وم�ت �ي�ت �ت��ب �ت ال�ت��ت �ظ ، �ت�تول� ل�ج �ي�ت را�ظ ول�يا�تها الاإسش �ي �إطا� م�وأ �ظ
وع�ي�ت�، لا  �ي وموصظ ا�حج �ت ال��ا�با�ت ال�ظ لال�ي�ت م��ت �ت م�ظ اس�ت راءا�ت �ت�ظ �إحج

 . �ي�ت �ت �بال�ت��ت �ير م�تعل�ت ر� عظ �ما�ت �أحظ ��يم حظ � �ت�ت س�يما ع�ظ

�ي عل�  ا�حج �ت ال��ا�با�ت ال�ظ لال�ي�ت م��ت �ت �ي�ت لاس�ت �ت ال�ت��ت �ظ �ي�يم ل�ج � �ت�ت �ظ و�ي��ت
لس  �ت الم�ج �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع، و�أحكام م�و�ظ ا�ت ه�ي اء م�ت�ل�ب �ي�ظ اس�ت

��يم �ت�أك�ي� م�ظ  �ت )IESBA(، و�ت�ت �ت الم�اس�ب �يا�ت مه�ظ لا�ت ال�ول�ي لمعا�ي�ير �أحظ
�ت �إل�  ا�ظ ، �بالاإصظ كو��ت �ت الم�ظ �أ�ت والم�و�ظ ام �بمعا�ي�ير اله�ي رظ �ي�ت �بالال�ت رك�ت ال�ت��ت سش

 . ل�ي اء عل� �ت�ل�يل داحظ �توص�ي�ت الاإدا��ت �ب�ظ

�ت م�ظ  �ت �ت م��ب �ت : ال��ول عل� موا�ظ �ت �ظ راءا�ت الر�أ�ي��ي�ت الم�ت�ظ مل الاإحج و�ت�ش
�اح  ، والاإ�ظ �ي�ت �ت �بال�ت��ت �ير الم�تعل�ت �ما�ت عظ م�يع ال�ظ �ي�ت عل� حج �ت ال�ت��ت �ظ ل�ج
و�ي  ر�ير ال��ظ �ت �ي ال�ت �ت �بها �ظ �ما�ت والرسوم الم�تعل�ت � ال�ظ ا�ظ ع�ظ ه�ظ �ظ ال�ش

. رك�ت لل�ش

�ت  �ت م��ت �ظ رك�ت م�ا�ظ م�ظ ال�ش ، �ت�ظ راءا�ت � الاإحج ادظ ه�ظ �ظ لال �إ�ظ وم�ظ حظ
ام� �ب�أعل� معا�ي�ير  رظ لال�ي�ت�، وال�ت �ت وع�ي�ت� واس�ت �ي عل� موصظ ا�حج ال��ا�با�ت ال�ظ
. ام�ي لرظ �ي�ت الاإ او�ظ �ظ�ا�ت ال�ت��ت �ما�ت �ت�ت�ج ��يم حظ � �ت�ت ، ح�ت� ع�ظ �ي�ت اه�ت المه�ظ رظ ال�ظ

اطر  ل�ي�ة و�إدار�ة الم�ن ا�ب�ة الداحن م�ة الر�ة �ي �أ�ن�ن وا�ن�ب ال�ة�ور �ن �ة حج 5. معال�ج
اً  �ي ا�ت �ب ، �أسلو�باً اس�ت لس الاإدا��ت و�يصظ م�ظ م�ج �ظ ، �ب�ت �ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ �تهحج ل�ج �ت�ظ

ل�ي�ت  ا�ب�ت ال�احظ م�ت الر�ت �ي �أ�ظ�ظ �اء �ظ �و� �أو الاأحظ �ت مواط�ظ ال�ت �يا لمعال�ج ه�ج وم�ظ
��ي  ها�أ�ي�ت ع�ظ مهام حظ ول�ي�ت ال�ظ �ت �ب�أ�ظ الم�وأ �ظ اطر. و�إد�اكاً م�ظ الل�ج و�إدا��ت الم�ظ

” ال�اد� ع�ظ  لا�ش�ت اع ال�ش �و� ال��ظ حج “حظ مودظ ا ل�ظ �ت ا�ظ�ي وال�شال�ش )و�ظ اع ال�ش ال��ظ
�لع  �إ�ظها �ت�ظ ، �ظ لس الاإدا��ت ع عل� عا�ت�ت م�ج ( �ت�ت ل�ي�ي�ظ �ي�ظ ال�احظ �ت معه� الم��ت

�ي�ت  ه�ج �ي�ت الم�ظ لال �ت��ب ، م�ظ حظ عال�ت ا�ب�ت والاإدا��ت ال�ظ ما�ظ الر�ت �ي صظ �ب�و� حاسم �ظ
 : ال�ي�ت ال�ت

: �بلاعن �يرن �آل�يا�ة الر�د وال�إ  �أ- �ةعرن
ول�ت  ��يل�ي�ت الوا�د�ت م�ظ الوح�ا�ت الم�وأ ا��ير ال�ت�ظ �ت �ي�ت ال�ت �ت ال�ت��ت �ظ ع ل�ج �تراحج

�ت  م�ظ معلوما�ت هام�ت وح��ي�ش ، وال�ت�ي �ت�ت�ظ ا�ظ�ي وال�شال�ش اع ال�ش ��ي ال��ظ ع�ظ حظ
�ظ  ل�ك، �تعرظ �ت �إل� دظ ا�ظ . �بالاإصظ �ت رظ احج عال�ت و�ظ را�ا�ت �ظ ادظ �ت �ت م�ظ ا�ت�ظ �ظ �تمك�ظ الل�ج

�ل�ت حول  ا��ير دو��ي�ت و�ت���ي�شا�ت م�ظ آل�يا�ت الرص�، و�ت�ل�ب �ت�ت �ي�ت � �ت ال�ت��ت �ظ ل�ج
.s .و� ال�ت�ي �تم �ص�ها� �ت مواط�ظ ال�ت �ي معال�ج �م الم�ر�ظ �ظ ال�ت�ت

"في إطار مسؤولياتها الإشرافية، 
تتولى لجنة التدقيق تطبيق 

ومتابعة كافة الإجراءات التي تضمن 
استقلالية مدقق الحسابات الخارجي 

وموضوعيته، لا سيما عند تقديم 
خدمات أخرى غير متعلقة بالتدقيق". 

4. لجان مجلس الإدارة تابع
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: ور�ي�ة �ة ال�ن ما�ن المعال�ج - �ن  �ج
و�  وهر�ي�ت عل� ال�ظ �ود ال�ج � ال�ت �ت �أوحج �ي�ت عل� معال�ج �ت ال�ت��ت �ظ �ت�رص ل�ج
ا�بع�ت  ل�ك الم�ت مل دظ آ�شا�ها. و�ي�ش �ي�ظ م�ظ � �ظ ادظ ال�ت�ا�ب�ير الملا�أم�ت لل�ت�ظ وا�ت�ظ

راءا�ت ال�ت���ي��ي�ت  �أ�ظ حال�ت الاإحج �ي�ت �ب�ش �ي�ظ �ظ �ظ ال�و��ي�ت والم��تمر�ت مع الاإدا��ت ال�ت
. �ت المع�تم��ت وحظ�ط المعال�ج

 د- �ة�د�ي�ث الس�ياسا�ة و�أطر العمل:
�يرظ  رك�ت و�أطر عملها ل�تعرظ ع�ت س�ياسا�ت ال�ش �ي�ت مراحج �ت ال�ت��ت �ظ �ت�تول� ل�ج

�ظ�ب  � �ت�و� و�ت�ج اد�ي �أوحج �ظ اء ل�ت �ت�ظ � الا�ت ا�ب�ي�ت و�ت���ي�شها ع�ظ وا�بط الر�ت ال�ظ
ا�ت  ل�ك ال�توص�ي�ت �ب�ت���ي�شا�ت �أو �ت���ي�ظ �ي دظ لاً، �بما �ظ �ب �ت �اء م��ت �تكرا� الاأحظ

. �ير�ت عظ �يم�ي�ت الم�ت �ظ �ظ ا�ت ال�ت ا�ت الاأعمال والم�ت�ل�ب �ت م�ت�ل�ب م�ظ مواك�ب �ت�ظ

ع�ظ  �ت مواط�ظ ال�ظ راءا�ت معال�ج � الاإحج لال ه�ظ �ي�ت م�ظ حظ �ت ال�ت��ت �ظ م�ظ ل�ج و�ت�ظ
امل�ت  رك�ت ال�ش ��ا�ت ال�ش ، و�ت���ي�ظ �ت ا�ب�ي�ت وا�بط الر�ت �يرظ ال�ظ ، و�تعرظ عال�ي�ت �ب�ظ

آل�ي�ت  و�ت � ما�ظ �ت �ي�ت �ب�ظ �ت ال�ت��ت �ظ ام ل�ج رظ هحج ال�ت ا ال�ظ �� ه�ظ �تها. و�ي�ج ومرو�ظ
. �ت الم�اءل�ت ا�ظ �يرظ �ش�ت س��ي�ت و�تعرظ ال�وكم�ت الموأ

وهر�ي�ة ل�ي ال�ج �ي�ة الداحن ا�أ�ج ال�ةد�ة �ة ع�ة �ن 6. مراحج
�ي�ت  ا��ير ال�اد��ت ع�ظ �إدا��ت ال�ت��ت �ت �ت ال�ت �ش ا�ت ع�ت وم�ظ �ي�ت �بمراحج �ت ال�ت��ت �ظ رظم ل�ج �تل�ت

ا�ت  اص عل� الملاح�ظ � حظ امل، مع ال�ترك�يرظ �بوحج �ي�ت وسش كل د�ت ل�ي �ب�ش ال�احظ
: ال�ي�ت لال المما�سا�ت ال�ت ام م�ظ حظ رظ ا الال�ت ل� ه�ظ . و�ي�ت�ج ا�ت ال�ظ�و��ت العال�ي�ت دظ

4. لجان مجلس الإدارة تابع

�ي�ة �تا�بع �ة ال�ةد�ة �ف 4.1 لحج
�ي�ة �تا�بع �ة ال�ةد�ة �ف ر�ير لحج �ة�ة

ر�ير  �أ�ة ال�أورا�ة المال�ي�ة والسلع و�ة�ة �ةعد�يلا�ة ه�ي �ي�ة �ة ال�ةد�ة �ن ر�ير ل�ج �ة�ة
ال�وكم�ة الموأسس�ي�ة لعام 2024 �تا�بع

اطر ل�ي�ة و�إدار�ة الم�ن ا�ب�ة الداحن م�ة الر�ة �ي �أ�ن�ن وا�ن�ب ال�ة�ور �ن �ة حج 5. معال�ج
: �ي�ة �يدن �ن �ن دار�ة ال�ة �نس�ي�ة مع ال�إ - ال�ة  �ب

راءا�ت  �ت الاإحج �ي�ت ل��ياعظ �ي�ظ �ظ �ظ كل و�ش�ي�ت مع الاإدا��ت ال�ت �ي�ت �ب�ش �ت ال�ت��ت �ظ �ت�تعاو�ظ ل�ج
�أ�ظ  ��ت �ب�ش ادا�ت واصظ ��يم �إ�سش ل�ك �ت�ت مل دظ ها. و�ي�ش �ي�ظ �ظ ال�ت���ي��ي�ت و�ت�ظ

ما�ظ المواءم�ت  ا�ب�ي�ت وصظ م�ت الر�ت �ي الاأ�ظ�ظ ع�ظ �ظ �و� وال�ظ � ال�ت �ت �أوحج معال�ج
ا مع الر�أ�يس  �ي�ت �أ�ي�ظ �ت ال�ت��ت �ظ . �ت�ظ��ت ل�ج رك�ت �ي�ت �أه�ا�ظ ال�ش ل�ي�ت ل�ت��ت ال�احظ

 ، ل�ي �ي�ت ال�احظ ا��يع، و�إدا��ت ال�ت��ت ول�ي الم�ش �ي�ي�ظ وم�وأ �ي�ظ �ظ �ظ ا� ال�ت ، وك�ب �ي �ي�ظ �ظ �ظ ال�ت
عال�ي�ت  ع�ت �ظ اء، لمراحج �ت�ظ ، ح��ب الا�ت و��ت ��يم الم�ش ها�ت �ت�ت �يرهم م�ظ حج وعظ

ع�ظ ال�ت�ي �ي�تم �ص�ها.  �ت �بمواط�ظ ال�ظ وا�بط الم�تعل�ت ال�ظ

"تتعاون لجنة التدقيق بشكل 
وثيق مع الإدارة التنفيذية لصياغة 

الإجراءات التصحيحية وتنفيذها. 
ويشمل ذلك تقديم إرشادات 

واضحة بشأن معالجة أوجه القصور 
والضعف في الأنظمة الرقابية 

وضمان المواءمة الداخلية لتحقيق 
أهداف الشركة".

�ي�ة  ��ة ال�ةد�ة مول�ي�ة حن  �أ- سث
�ت  و�ي�ت واع�تمادها، لل�ت��ت �ي�ت ال��ظ ع�ت حظ�ط ال�ت��ت �ي�ت مراحج �ت ال�ت��ت �ظ �ت�تول� ل�ج

 . �ي�ت را�ت�ي�ج ها الاس�ت رك�ت و�أه�ا�ظ وهر�ي�ت لل�ش اطر ال�ج �أا�ت الم�ظ م�ظ مواءم�تها مع �ظ
�ي�ت  �ي�ت ال�ترك�يرظ الم��تمر لاإدا��ت ال�ت��ت ل عمل�ي�ت اع�تماد حظ�ط ال�ت��ت و�تك�ظ
عال�ي�ت  �أ�ظ �ظ و��ت �ب�ش ��يم الم�ش ، و�ت�ت ر �أهم�ي�ت الا�ت الاأك�ش ل�ي عل� الم�ج ال�احظ

�ت  �ظ اطر. كما �ترا�ت�ب ل�ج ل�ي�ت وعمل�يا�ت �إدا��ت الم�ظ ا�ب�ت ال�احظ م�ت الر�ت اء�ت �أ�ظ�ظ وك�ظ
 ، �ي�ت المع�تم��ت ��ت ال�ت��ت �ي�ظ حظ �ظ �ي �ت�ظ �م الم�ر�ظ �ظ كل دو��ي ال�ت�ت �ي�ت �ب�ش ال�ت��ت
وهر�ي�ت �ي�تم  ا�أحج حج �ت �ت �أ�ي�ت �ظ اء�ت ومعال�ج �ي�ت �بك�ظ راء عمل�يا�ت ال�ت��ت م�ظ �إحج �بما �ي�ظ

. � ال�رع�ت �ص�ها عل� وحج
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�ي�ة �تا�بع �ة ال�ةد�ة �ف 4.1 لحج
ر�ير  �أ�ة ال�أورا�ة المال�ي�ة والسلع و�ة�ة �ةعد�يلا�ة ه�ي �ي�ة �ة ال�ةد�ة �ن ر�ير ل�ج �ة�ة

ال�وكم�ة الموأسس�ي�ة لعام 2024 �تا�بع
وهر�ي �تا�بع ل�ي ال�ج �ي�ة الداحن ا�أ�ج ال�ةد�ة �ة ع�ة �ن 6. مراحج

: ا�أ�ج الر�أ�يس�ي�ة �ة ع�ة ال�ن - مراحج  �ب
�ي�ت  �ي لاإدا��ت ال�ت��ت �ي�ظ �ظ �ظ �تماعا�ت دو��ي�ت مع الر�أ�يس ال�ت �ي�ت احج �ت ال�ت��ت �ظ � ل�ج �تع�ت
ل�ك،  لال العام. وعلاو�ت عل� دظ �ي�ت الر�أ�ي��ي�ت حظ ا�أحج ال�ت��ت �ت �ت �ظ �ش ا�ت ع�ت وم�ظ لمراحج

راءا�ت  ادظ الاإحج �ي�ت �با�ت�ظ �ي�ظ �ظ �ظ �ت الاإدا��ت ال�ت �ي�ت عل� م�ال�ب �ت ال�ت��ت �ظ �ت�رص ل�ج
�ي�ظ  �ظ ، �به��ظ ال�ت�ظ ا�أحج �ت �ت �تل�ك ال�ظ و��ي�ت لمعال�ج ال�ت���ي��ي�ت اللا�ظم�ت وال�ظ
�ي  ل�ي�ت �ظ ا�ب�ت ال�احظ �يرظ �إطا� عمل الر�ت اطر م��د�ت و�تعرظ عال م�ظ �أ�ي م�ظ ال�ظ

. رك�ت ال�ش

احها  �ة م�ن �ن�ج دم حن�ط العمل وال�ة��ة ا�بع�ة �ة�ة - م�ة  �ج
ا�بع�ت حظ�ط العمل  را�ظ عل� م�ت �ي الاإسش �ي�ت دو�اً م�و��ياً �ظ �ت ال�ت��ت �ظ د�ي ل�ج �توأ

�م حظ�ط العمل  �ي�ت �ت�ت �ت ال�ت��ت �ظ ا�بع ل�ج . ح�ي�ش �ت�ت �ي�ت ا�أحج ال�ت��ت �ت �ت ع�ظ �ظ �ت �ش �ب الم�ظ
ر�ت ع�ظ موع�ها، و�ت�تعاو�ظ  �أحظ ود الم�ت �ظ اص عل� ال�ب � حظ �، مع ال�ترك�يرظ �بوحج ه�ظ

�ير. و�ت�هم ال�ت���ي�شا�ت  �ت �أ�ي �ت�أحظ ما�ظ معال�ج كل و�ش�ي�ت مع الاإدا��ت ل�ظ �ب�ش
ا�ظ حظ�ط  ما�ظ �إ�ظ�ج �ي صظ �ي�ت �ظ �ت ال�ت��ت �ظ ر�يها ل�ج عا�ت ال�و��ي�ت ال�ت�ي �ت�ج والمراحج

. رك�ت ل ال�ش ��أ الم�اءل�ت داحظ �ظ م�ب ها، مما �يعرظ �ي�ظ �ظ ا��ي �ت�ظ العمل ال�ج

�يل�ي�ة  عن ا�ة ال�ةسث �ي�ة الم�ة�ل�ب ل�ب  د- �ة�و�ير العمل�يا�ة ل�ة
ا�ت وال�تع��يلا�ت  �ي اع�تماد ال�ت���ي�ظ وهر�ي �ظ �ي�ت �ب�و� حج �ت ال�ت��ت �ظ �لع ل�ج �ت�ظ

 � . و�ت�أ�ت�ي ه�ظ ل�ي �ي�ت ال�احظ اء�ت عمل�يا�ت �إدا��ت ال�ت��ت �يرظ ك�ظ �ت �إل� �تعرظ الهاد�ظ
�يها�ت  عال�ي�ت والمواءم�ت مع �توحج ما�ظ �أعل� م��تو�يا�ت ال�ظ ا�ت ل�ظ ال�ت���ي�ظ

 � ر ه�ظ �ي�ت ع�ب �ت ال�ت��ت �ظ ل ل�ج . و�تك�ظ �ي�ت را�ت�ي�ج ا��يعها الاس�ت رك�ت وم�ش ال�ش
���تها عل�  �تها، و�ت ل�ي �بمرو�ظ �ي�ت ال�احظ ا�ظ �إدا��ت ال�ت��ت �ظ ا�ت اح�ت ال�ت���ي�ظ

�ت �ت�عم  �ب � وحلول �شا�ت ��يم �وأ ، و�ت�ت �ير�ت عظ ا�ت الاأعمال الم�ت ال�تك�ي�ظ مع م�ت�ل�ب
اطر. رك�ت و�أه�ا�ظ �إدا��ت الم�ظ �ي�ت لل�ش را�ت�ي�ج �ي�ت الاأه�ا�ظ الاس�ت �ت��ت

�ي  وهر�ي�ة �ن � ال�ة�ور ال�ج �ة �أوحج �ي�ة وال�ة���ي��ي�ة لمعال�ج 7. ال�ن�ط العلاحج
ل�ي�ة  ا�ب�ة الداحن م�ة الر�ة اطر و�أ�ن�ن ال��ة �إدار�ة الم�ن م�ج

 � �ت �أ�ي �أوحج �ي�ت لمعال�ج ه�ج ا�ب�ت حا�ظم�ت وم�ظ آل�ي�ت اس�ت�ج اع � �ي�ت �با�ت�ب �ت ال�ت��ت �ظ رظم ل�ج �تل�ت
ا�ب�ت  م�ت الر�ت اطر و�أ�ظ�ظ الا�ت �إدا��ت الم�ظ �ي م�ج وهر�ي�ت �ي�تم �ص�ها �ظ �ت�و� حج

لال: ل�ك م�ظ حظ ، ودظ ل�ي�ت ال�احظ

: �ة �ث �ي ا�بع�ة ال��ث ا�ب�ة والم�ة �يرن الر�ة  �أ- �ةعرن
�ي�ت  �ي�ظ �ظ �ظ �ي�ت الاإدا��ت ال�ت �ت ال�ت��ت �ظ � ل�ج ، �توحج وهر�ي�ت � �ت�و� حج و� �ص� �أ�ي �أوحج �ظ
وا�بط  �يرظ ال�ظ ، و�تعرظ امل�ت راءا�ت �ت���ي��ي�ت سش �ي�ظ �إحج �ظ �ي �ت�ظ و��ي �ظ روع ال�ظ �بال�ش
ا��ير دو��ي�ت  ع �ت�ت �م الم�ر�ظ و��ظ ا�بع�ت ال�ت�ت اً م�ت ر�ي لاح�ت . و�ي�ج ا�أم�ت ا�ب�ي�ت ال�ت الر�ت

��ت  �ي�ظ ال�ظ �ظ و��ي�ت و�ت�ظ عال�ت وال�ظ �ت ال�ظ م�ظ المعال�ج �أ�ظ�، �بما �ي�ظ �ل�ت �ب�ش م�ظ
. �ي�ت المع�تم��ت ال�ت���ي��ي�ت والعلاحج

: ور�ة دم�ي المسث را�ن عل� م�ة - ال�إسث  �ب
را�ظ عل� �أداء الاإدا�ا�ت  �ي الاإسش �ي�ت دو�اً �أساس�ياً �ظ �ت ال�ت��ت �ظ د�ي ل�ج �توأ

�ت �أ�ظ �تكو�ظ  �ظ م�ظ الل�ج . و�ت�ظ ا�ظ�ي وال�شال�ش اع ال�ش ��ي ال��ظ ول�ت ع�ظ حظ الم�وأ
ادظ  ، �بما �ي�عم عمل�ي�ت ا�ت�ظ �ي�ت امل�ت ووا�ظ � الاإدا�ا�ت سش ا��ير ال�اد��ت ع�ظ ه�ظ �ت ال�ت

اع  ��ي ال��ظ �ي�ت حظ �ت ال�ت��ت �ظ ل�ك، �تكل�ظ ل�ج �ت �إل� دظ ا�ظ . و�إصظ �ير�ت �ظ را�ا�ت الم��ت ال�ت
�ي�ت  ا�ظ عا�ت �إصظ �ي�يما�ت ومراحج �وصا�ت و�ت�ت راء �ظ ا�ظ�ي وال�شال�ش دو��ياً �ب�إحج ال�ش

. �ت �ظ راءا�ت الم�ت�ظ ا�ت الاإدا��ت والاإحج ا�ي�ت ملاح�ظ �ت وك�ظ �ت م�ظ د�ت لل�ت��ت

: عال�ة �ياد�ي�ة ال�ن ارك�ة ال�ة ع�يل المساءل�ة والمسث - �ة�ن  �ج
ع�ت �أ�ي  ، عل� مراحج �ي�ت �ي�ظ �ظ �ظ �ظ��ي�ت مع الاإدا��ت ال�ت ، �بال�ت �ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ �تعمل ل�ج

ادظ  راءا�ت ال�ت���ي��ي�ت وا�ت�ظ �ي�ظ الاإحج �ظ �ظ ر��ت ل�ت �ي�ت الم�ت �اول الرظم�ظ �ي ال�ج �ير �ظ �ت�أحظ
 ، راءا�ت ال�ت���ي��ي�ت �ي� �بعصظ الاإحج �ت ل�تع�ت �ظ �أ�ظ�. ومع �إد�ا�ك الل�ج ما �يلرظم �ب�ش

ا�بع�ت  د�ي عمل�ي�ت الم�ت . و�توأ و��ي�ت ل�ت و�ظ ادظ �ت�ا�ب�ير عاحج رو��ت ا�ت�ظ ك� عل� صظ �إ�ظها �توأ �ظ
ادظ  اعل�ي�ت ال�وكم�ت و�تمك�ي�ظ عمل�ي�ت ا�ت�ظ �يرظ �ظ � �إل� �تعرظ �ي�ت ه�ظ ا�ت �ب �ت والاس�ت المركرظ

. را�ا�ت ال�ت

: وهر�ي�ة اطر ال�ج ا�ة والم�ن �ة حول الملاح�ن ا�ة معم�ة ا�ةسث  د- م�ن
اطر وحالا�ت  وهر�ي�ت والم�ظ ا�ت ال�ج اً للملاح�ظ �ي�ت اه�تماماً �بالعظ �ت ال�ت��ت �ظ �تول�ي ل�ج
�ت  �ي�ت ع�ت د�ت ع لمراحج ، ح�ي�ش �ت�ظ�ظ �يرها م�ظ الم�ا�أل الهام�ت �شال، وعظ ع�م الام�ت

 � . و�ت�هم ه�ظ �ت ال�و��ي�ت �ظ �تماعا�ت الل�ج لال احج �ت حظ �ي�ظ �ظ ا�ت م��ت ا�ت�ش وم�ظ
اطر،  ع م��تو� الوع�ي �بالم�ظ ، و��ظ امل�ت ا�ب�ت ال�ش �يرظ الر�ت �ي �تعرظ ا�ت �ظ �ش ا�ت الم�ظ

 . رك�ت ا�ب�ي�ت عل� م��تو� ال�ش وا�بط الر�ت و�ت���ي�ظ ال�ظ

ا�ظ عل�  �ي�ت �بال��ظ �ت ال�ت��ت �ظ ام ل�ج رظ ا �ت�أك�ي�اً لال�ت �ظ آ�ظ كو��ت � ��ت الم�ظ و�ت�أ�ت�ي ال�ظ
ع ال�ت���ي�ظ  ، ود�ظ ما�ظ الم�اءل�ت ، وصظ عال�ت ا�ب�ت �ظ ، و��ت و�ي�ت ل�ي�ت �ت وا�بط داحظ صظ

اه�ت  رظ �ي �ت�أك�ي� �ظ �ي�ت �ظ �ت ال�ت��ت �ظ � ال�ت�ا�ب�ير �ت�اهم ل�ج ل ه�ظ �ظ الم��تمر. و�ب�ظ
ع�ي�. احها عل� الم�� ال�ب ما�ظ �ظ�ج �تها، وصظ �يرظ مرو�ظ ، و�تعرظ رك�ت ال�ش

�ة ا�ة العلا�ة ع�ة المعاملا�ة مع ال�أطرا�ن دن 8. مراحج
، �تول�  س��ي�ت اد�أ ال�وكم�ت الموأ لس الاإدا��ت �بم�ب ام م�ج رظ �ي س�يا�ت ال�ت �ظ

�ت المعاملا�ت مع الاأطرا�ظ  ا�بع�ت كا�ظ ع�ت وم�ت ر، مراحج اسش كل م�ب لس، �ب�ش الم�ج
ع�ت  آل�ي�ت مراحج ��يل�ي�ت حول � ر �ت�م 15 معلوما�ت �ت�ظ . و�يو�ظ �ت ا�ت العلا�ت دظ

. �ت ا�ت العلا�ت المعاملا�ت مع الاأطرا�ظ دظ

4. لجان مجلس الإدارة تابع



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 62

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

�آ�ة �يحا�ة والمكا�ف �ة ال�ةرسش �ف 4.2 لحج
�ت  �ظ � الل� �بالهول ��أ�يس ل�ج ر ال��ي� ع�ب 4.2.1 �ي�ت

�ت  �ظ ام الل�ج ول�ي�ت� ع�ظ �ظ�ظ �آ�ت �بم�وأ �ي�ا�ت والمكا�ظ ال�ترسش
عال�ي�تها. ما�ظ �ظ آل�ي�ت عملها وصظ ع�ت � رك�ت ومراحج �ي ال�ش �ظ

لس الاإدا��ت  وم م�ج �ت دا�أم�ت �ي�ت �ظ �آ�ت ه�ي ل�ج �ي�ا�ت والمكا�ظ �ت ال�ترسش �ظ 4.2.2 ل�ج
و�ي�ت  �ي�ا�ت لع�ظ �ي ال�ترسش ر �ظ �ظ �ي ال�ظ �ت �ظ �ظ � الل�ج ك�يلها و�ت�تم�شل مهام ه�ظ �ب�ت�ش

رظ  �ت �بالروا�ت�ب والعلاوا�ت وال�وا�ظ ع ال��ياسا�ت الم�تعل�ت لس الاإدا��ت ووصظ م�ج
رك�ت  �ي ال�ش �ظ لس الاإدا��ت وموطظ اء م�ج و�ي�ت لكل م�ظ �أع�ظ �آ�ت ال��ظ والمكا�ظ

�ي�ظ واللوا�أح المعمول �بها.  وا�ظ ا لل�ت �ت ل�ك و�ظ ودظ

ل  �ب �آ�ت م�ظ �ت �ي�ا�ت والمكا�ظ �ت ال�ترسش �ظ ك�يل ل�ج ع�ت �ت�ش 4.2.3 �ت�تم مراحج
�ت  �ظ ك�يل ل�ج �ي�ير عل� �ت�ش . ولم �ي�ر�أ �أ�ي �تعظ لس الاإدا��ت عل� �أساس دو��ي م�ج
�ت  �ظ �ي ل�ج اء ال�ال�يو�ظ �ظ لال عام 2024، والاأع�ظ �آ�ت حظ �ي�ا�ت والمكا�ظ ال�ترسش

�آ�ت هم: �ي�ا�ت والمكا�ظ ال�ترسش

 	) �ت �ظ �الل� �بالهول )��أ�يس الل�ج ال��ي� ع�ب
ا�ت �بالعوم� 	  � الر�ظ ال��ي��ت ح��ت ع�ب
�ياد كل�ا��ي 	  ال��ي� �ظ
�ير�ي 	  �ي�ت الك�ش ال�ك�تو� �ب�ظ

 : �آ�ت �ي�ا�ت والمكا�ظ �ت ال�ترسش �ظ 4.2.4 المهام الاأساس�ي�ت لل�ج

�أ�ظ 	  لس الاإدا��ت �ب�ش ��يم �توص�يا�ت �إل� م�ج م�ت و�ت�ت �ت�ظ ع�ت الم�ظ المراحج
 ) ر�ت �ب �ت وال�ظ ل�ك المها�ا�ت والمعر�ظ �ي دظ م وال�تكو�ي�ظ )�بما �ظ اله�يكل�ي�ت وال��ج

�أك� م�ظ  ع� ال�ال�ي وال�ت �ت �بوصظ ا��ظ لس الاإدا��ت م�ت اء م�ج اللا�ظم�ت لاأع�ظ
�ي�ظ واللوا�أح المعمول  وا�ظ ا لل�ت �ت لس و�ظ و�ي�ت الم�ج �يح لع�ظ راءا�ت ال�ترسش �إحج

�بها.
اص�ت 	  �آ�ت والاأ�تعا�ب ال�ظ ح المكا�ظ اص�ت �بم�ظ �إع�اد �إطا� عمل ال��ياسا�ت ال�ظ

وء ال�و�ت  �ي صظ ع�تها �ظ رك�ت ومراحج �ي ال�ش �ظ لس الاإدا��ت وموطظ اء م�ج �ب�أع�ظ
. �ت�اد�ي�ت رو�ظ الا�ت وال�ظ

و�ي�تهم.	  ر�ت ع�ظ �ت اء طوال �ظ لال�ي�ت الاأع�ظ �ت �ت �باس�تمرا� م�ظ اس�ت ال�ت��ت
�ي�ظ وللاأدوا� الهام�ت 	  �ظ �ي للموطظ �ي�ظ را�ظ عل� حظ�ط ال�تعا�ت�ب الوطظ الاإسش

اص�ب مع �ت���ي� معا�ي�ير  � الم�ظ رك�ت له�ظ ا�ت ال�ش �ياحج ر� و�ت���ي� اح�ت الاأحظ
�يا�هم. �ت احظ

و�يا�ت 	  �أ�ظ الع�ظ لس الاإدا��ت �ب�ش ��يم �توص�يا�ت �إل� م�ج ع�ت و�ت�ت مراحج
اء الاإدا��ت  لس و�أع�ظ اء الم�ج لها �أع�ظ عظ ر� ال�ت�ي �ي�ش اص�ب الاأحظ والم�ظ

. �ي�ت �ي�ظ �ظ �ظ ال�ت
ر�ي�ت 	  �ش اص�ت �بالموا�د ال�ب �ي�ت ال��ياس�ت ال�ظ را�ظ عل� �إع�اد و�ت��ب الاإسش

. و�ي كل س�ظ ع�تها �ب�ش رك�ت ومراحج �ي ال�ش وال�ت���ي�ب �ظ
 	. �يا�ت ال�توط�ي�ظ را�ت�ي�ج �ت �باس�ت الم�ا�أل الم�تعل�ت

م�ت  �ت�ظ ا��ير م�ظ ��يم �ت�ت �ت �آ�ت �ب�ت �ي�ا�ت والمكا�ظ �ت ال�ترسش �ظ 4.2.5 �تعمل ل�ج
ع ال�توص�يا�ت �بالاأمو�  ا، و�تر�ظ اس�ب ما �ترا� م�ظ ��تها ح��ب لس حول �أ�ظ�ش للم�ج

�آ�ت  �ي�ا�ت والمكا�ظ �ت ال�ترسش �ظ �ت عل�يها، كما �ت��تعرصظ ل�ج �ت ا�ت ال�ل�ت للموا�ظ دظ
. و�ي لس عل� �أساس س�ظ �م �توص�يا�تها �إل� الم�ج �ت�اصا�تها و�ت�ت احظ

�ي�ا�ت  �ت ال�ترسش �ظ �تماعا�ت لل�ج � �أ��بع�ت )7( احج لال عام 2024، �تم ع�ت 4.2.6 وحظ
 : اص�يلها كما �يل�ي ا�أها، وكا�ظ�ت �ت�ظ م�يع �أع�ظ و� حج �آ�ت �ب��ظ والمكا�ظ

4. لجان مجلس الإدارة تابع

�ةماع م الا�ج اء ال�ةار�ي�فر�ة �ئسماء الائعصف
�ي�ف ا�ئ�ب العف

م 1\ 2024 �تماع ��ت را�ير 2024�إحج �ب � 5 �ظ لا �يوحج

م 2\ 2024 �تماع ��ت را�ير 2024�إحج �ب � 12 �ظ لا �يوحج

م 3\ 2024 �تماع ��ت �الل� �بالهول6 ما�س 2024�إحج ع�ب

م 4\ 2024 �تماع ��ت �ي�ت 6 ما�يو 2024�إحج ال�ك�تو� �ب�ظ
�ير�ي الك�ش

م 5\ 2024 �تماع ��ت � 10 �يول�يو 2024�إحج لا �يوحج

م 6\ 2024 �تماع ��ت و�بر �إحج 15 �أك�ت
2024

 � لا �يوحج

م 7\ 2024 �تماع ��ت ر �إحج 4 د�ي�م�ب
2024

�ي�ت  ال�ك�تو� �ب�ظ
�ير�ي الك�ش
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مار �ش �ة الاس�ة �ف 4.3 لحج
ا� ��أ�يس  ل�ظ � الكر�يم حج ر ال��ي� �أحم� ع�ب 4.3.1 �ي�ت
�ي  �ت �ظ �ظ ام الل�ج ول�ي�ت� ع�ظ �ظ�ظ �شما� �بم�وأ �ت الاس�ت �ظ ل�ج

عال�ي�تها.  �أك� م�ظ �ظ ع�ت� لاآل�ي�ت عملها وال�ت رك�ت وع�ظ مراحج ال�ش

�يما  رك�ت �ظ اص�ت �بال�ش �شما� ال�ظ �ي�ت الاس�ت را�ت�ي�ج �شما� اس�ت �ت الاس�ت �ظ ع ل�ج 4.3.2 �تراحج
لس  �م ال�توص�يا�ت �إل� م�ج �ير الاأساس�ي�ت و�ت�ت �ي�تعل�ت �ب�أعمالها الاأساس�ي�ت وعظ

ل�ك: �ي دظ �أ�ظها، �بما �ظ الاإدا��ت �ب�ش

ا�ت 	  �ت �ظ رك�ت وما �ي�ت�ل �بها م�ظ �ظ �ي ال�ش �شما� �ظ ا��يع الاس�ت �ي�يم م�ش �ت�ت
�يل�ي�ت عظ ��أسمال�ي�ت و�ت�ش

�ت	  �يل�ي عظ ا�ت ال�ت�ش �ت �ظ �شما�ا�ت الر�أسمال�ي�ت واسع�ت ال�ظ�ا�ت وال�ظ الاس�ت
رك�ت	  �ي�ت لل�ش ا�ظ رظ ��ت عمل وم�ي حظ
�شما�ا�ت الاأصول	  ل�ك اس�ت �ي دظ �ي�ت والمعاملا�ت �بما �ظ را�ت�ي�ج ال�ظ�ط الاس�ت
ع�تها. 	  �يع الاأ��باح ومراحج �ت وس�ياس�ت �تو�ظ ا�ظ رظ س�ياسا�ت ال�ظ
ع�تها.	  رك�ت ومراحج اله�يكل�ت الر�أسمال�ي�ت لل�ش

لس الاإدا��ت عل�  ل م�ج �ب �شما� م�ظ �ت �ت الاس�ت �ظ ك�يل ل�ج ع�ت �ت�ش 4.3.3 �ت�تم مراحج
لال  �شما� حظ �ت الاس�ت �ظ كر عل� ه�يكل�ي�ت ل�ج �ي�ير �ي�ظ . ولم �ي�ر�أ �أ�ي �تعظ �أساس دو��ي

�شما� هم: �ت الاس�ت �ظ �ي ل�ج اء ال�ال�يو�ظ �ظ العام 2024. والاأع�ظ

 	) �ت �ظ ا� )��أ�يس الل�ج ل�ظ � الكر�يم حج ال��ي� �أحم� ع�ب
ال��ي� مال�ك سل�ا�ظ �آل مال�ك	 
اس لو�تا�	  ال��ي� وسام الع�ب
ال��ي� سركا�ظ اوكا�ظ�ا�ظ 	 

لس حول  م�ت للم�ج �ت�ظ ا��ير م�ظ ��يم �ت�ت �ت �شما� �ب�ت �ت الاس�ت �ظ وم ل�ج 4.3.4 �ت�ت
ا�ت ال�ل�ت  ع ال�توص�يا�ت �بالاأمو� دظ ا، و�تر�ظ اس�ب ما �ترا� م�ظ ��تها ح��ب �أ�ظ�ش
و�ي  �شما� عل� �أساس س�ظ �ت الاس�ت �ظ �ت عل�يها، كما �ت��تعرصظ ل�ج �ت للموا�ظ

لس. �م �توص�يا�تها �إل� الم�ج �ت�اصا�تها و�ت�ت احظ

4. لجان مجلس الإدارة تابع

�ي�ت  �ت ال�ت��ت �ظ �تماعا�ت لل�ج ر�ت )10( احج � ع�ش لال عام 2024، �تم ع�ت 4.3.5 حظ
: اص�يلها كما �يل�ي ا�أها، وكا�ظ�ت �ت�ظ م�يع �أع�ظ و� حج �ب��ظ

Investment Committee
Meeting Number and Date

اء  �ئسماء الائعصف
�ي�ف ا�ئ�ب العف

ا�ير 2024 �تماع 1- 18 �ي�ظ ��إحج لا �يوحج

را�ير 2024 �ب �تماع 2 - 5 �ظ ��إحج لا �يوحج

�تماع 3 - 18 ما�س 2024 ��إحج لا �يوحج

�تماع 4 - 23 �أ�بر�يل 2024 ��إحج لا �يوحج

�تماع 5 - 8 ما�يو 2024 ��إحج لا �يوحج

�يو 2024  �تماع 6 - 4 �يو�ظ ��إحج لا �يوحج

�تماع 7 - 16 �يول�يو 2024 ��إحج لا �يوحج

ر 2024 �تم�ب �تماع 8 - 12 س�ب ��إحج لا �يوحج

و�بر 2024 �تماع 9 - 10 �أك�ت ��إحج لا �يوحج

ر 2024 م�ب �تماع 10 - 26 �ظو�ظ ��إحج لا �يوحج

ر 2024 م�ب �تماع 11 - 29 �ظو�ظ ��إحج لا �يوحج

ر 2024 �تماع 12 - 4 د�ي�م�ب ��إحج لا �يوحج
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�ة المطلع�ي�ف �ف 4.4. لحج
�ت  �ظ ر ال��ي� عل�ي �آل عل�ي ��أ�يس ل�ج 4.4.1 �ي�ت

رك�ت  �ي ال�ش �ت �ظ �ظ ام الل�ج ول�ي�ت� ع�ظ �ظ�ظ الم�لع�ي�ظ �بم�وأ
عال�ي�تها. �أك� م�ظ �ظ آل�ي�ت عملها وال�ت ع�ت � وع�ظ مراحج

�ي عام 2017  لس الاإدا��ت �ظ كلها م�ج �ت الم�لع�ي�ظ ال�ت�ي سش �ظ 4.4.2 �ترا�ت�ب ل�ج
�ي الاأو�ا�ت المال�ي�ت  �ظاص الم�لع�ي�ظ و�تعاملا�تهم �ظ �ت �بالاأسش ا�يا الم�تعل�ت �ظ ال�ت

�ي�ت والاإدا��ي�ت  و�ظ ا�ظ ا�ت ال�ت م�يعا عل� الم�ت�ل�ب م�ظ �إطلاعهم حج ، و�ت�ظ رك�ت لل�ش
 . رك�ت �ي الاأو�ا�ت المال�ي�ت لل�ش ا�تهم و�تعاملا�تهم �ظ �ت �ب��يا�ظ الم�تعل�ت

ل�ي�ظ  �ت الم�لع�ي�ظ وال�ت�ي �ت�تكو�ظ م�ظ مم�ش �ظ اء ل�ج لس �أع�ظ 4.4.3 �يع�ي�ظ الم�ج
�ت �أم�ي�ظ  �ظ ، و�ير�أس الل�ج �ت . وا�ظ �ي�ت و�ظ ا�ظ ر�ي�ت وال�ت �ش ع�ظ �إدا�ا�ت المال�ي�ت والموا�د ال�ب

�ت هم: �ظ �ي الل�ج اء ال�ال�يو�ظ �ظ . والاأع�ظ لس الاإدا��ت سر م�ج

 	) �ت �ظ لس )��أ�يس الل�ج ، �أم�ي�ظ سر الم�ج عل�ي �آل عل�ي
 	 ) ر�ي�ت �ش ���ي )الموا�د ال�ب �ي الم�ظ موصظ
 	) �ي�ت و�ظ ا�ظ و�ظ ال�ت وأ ه�يام المه�ت��ي )ال�ش
 	 ) و�ظ المال�ي�ت وأ ��تك�ي )ال�ش راس ال�ب �ظ

4. لجان مجلس الإدارة تابع

: �ت ما �يل�ي �ظ ا�ت الل�ج �ب م�ظ المهام الر�أ�ي��ي�ت وواحج 4.4.4 �ت�ت�ظ

�ي 	  راءا�ت ال�ت�ي �ت�تعل�ت �بال�ت�اول �ظ �ي�ظ ال��ياسا�ت والاإحج �ظ ا�بع�ت �ت�ظ م�ت
رك�ت  رك�ت والم�لع�ي�ظ عل� �ب�يا�ظا�ت �أو معلوما�ت لل�ش الاأو�ا�ت المال�ي�ت لل�ش

ا�بع�ت لها. ركا�ت ال�ت وال�ش
 	 ) �ي�ظ وال�ا�أم�ي�ظ �ت �ت �ظاص الم�لع�ي�ظ )الموأ ل الاأسش ا�ظ عل� س�ج ال��ظ

� �أولاً �ب�أول. و�ت���ي�ش
 	. كل دو��ي ا��ير ل�و�ت د�ب�ي المال�ي �ب�ش �ت �يا�ظا�ت وال�ت ��يم ال�ب �ت�ت
 	 ، رك�ت �ي الاأو�ا�ت المال�ي�ت لل�ش �ت �بال�تعامل �ظ ا�ت الم�تعل�ت م�يع ال�ل�ب �إدا��ت حج

. �ظاص الم�لع�ي�ظ �احا�ت الاأسش و�إ�ظ
�ي�ت �ب��ت 	  �أد�ي�ب راءا�ت ال�ت �أ�ظ الاإحج ر�ي�ت �ب�ش �ش �ظ��ي�ت مع �ت�م الموا�د ال�ب ال�ت

. رظم�ي�ظ �ير المل�ت �ي�ظ عظ �ظ الموطظ
ا�بع�ت 	  �ي�ت ال�ت �ت ال�ت��ت �ظ �ت ال� ل�ج �ظ ا��ير ال�و��ي�ت ع�ظ �أعمال الل�ج �ت ��يم ال�ت �ت�ت

لس. للم�ج

�ت الم�لع�ي�ظ عام  �ظ ام�ت �بها ل�ج ��ت الر�أ�ي��ي�ت ال�ت�ي �ت مل الاأ�ظ�ش 4.4.5 �ت�ش
: 2024 ما �يل�ي

��يمها �إل� سو�ت د�ب�ي المال�ي 	  ا�أم�ت الم�لع�ي�ظ و�ت�ت ع�ت و�ت���ي�ش �ت مراحج
ا للوا�أح المعمول �بها(. �ت اء )و�ظ �ت�ظ � الا�ت و�ي وع�ظ عل� �أساس ��بع س�ظ

لس الاإدا��ت 	  اء م�ج �ي�ظ و�أع�ظ �ظ م�يع الموطظ �ا�ا�ت �إل� حج �ي�تم �إ�سال الاإحظ
ر ال�ت�اول  �ترا�ت ح�ظ ك�يرهم �ب�ظ �ظ لا�ت ل�ت ر�ت �إعظ �ت �تهاء كل �ظ �ء و�بع� ا�ظ ل ال�ب �ب �ت

.) �ت ل�ت �ترا�ت المعظ )ال�ظ

�يما �ي�تعل�ت 	  ( �ظ م�ي ر م�ظ�ا�ت ال�تعل�يم الر�ت �ي�ظ )ع�ب �ظ �توع�ي�ت الموطظ
اما�تهم ح�ي�ظ ال�تعاملا�ت �بالاأسهم. رظ �بال�ت

�يما �ي�تعل�ت 	  كل عام �ظ �ي�ظ �ب�ش �ظ �ا�ا�ت الوا�د�ت م�ظ الموطظ الرد عل� الاس�ت�ظ
�بال�تعامل �بالاأسهم.

�ي�ظ واللوا�أح المعمول �بها.	  وا�ظ �شال لاأحكام ال�ت ما�ظ الام�ت صظ
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5. تقييم أداء مجلس الإدارة 4. لجان مجلس الإدارة تابع

�ة المطلع�ي�ف �تا�بع �ف 4.4. لحج
لال عام 2024 عل�  �ت الم�لع�ي�ظ �أ��بع )4( مرا�ت حظ �ظ �تمع�ت ل�ج 4.4.6 احج

 . ال�ي �و ال�ت ال�ظ

�ي عام 2024 لس �ف ��ي�ف صلا��يا�ة المحج 4.5 �ب�يا�ف �ة�ف
عا  رك�ت و�ت�ب � �ت�أس�يس ال�ش �ي ع�ت لس الاإدا��ت �ظ ادا �إل� صلاح�يا�ت م�ج �ظ اس�ت

�ي�ظ  �ظ ول ع�ظ �ت�ظ لس الاإدا��ت م�وأ �إ�ظ م�ج �يم�ي�ت المعمول �بها، �ظ �ظ �ظ للوا�أح ال�ت
�ي�ت  �ي�ظ �ظ �ظ ا�ظ� �أو �إل� الاإدا��ت ال�ت ها �إل� �إح�� ل�ج و�ي�ظ و�ظ ل� �ت�ظ ا�ت� ولك�ظ �ي�ج �ب واحج

ا�ب�يا  ا�ت ك�ت و�ي�ظ �ظ � ال�ت �ب �أ�ظ �ي�تم �تو�ش�ي�ت م�شل �أ�ي م�ظ ه�ظ ، و�ي�توحج رك�ت لل�ش
�ي�ت �ب�لاح�يا�ت  �ي�ظ �ظ �ظ ا�ظ �أو الاإدا��ت ال�ت ��ت �إل� الل�ج �ي� �تعل�يما�ت واصظ و�توحج

� �تم �ت���ي� الم�ا�أل والاأمو� ال�ت�ي  ��ت �بها. و�ت �يود المر�ت�ب ا�ت وال�ت و�ي�ظ �ظ ال�ت
�ي دل�يل ال�وكم�ت  ا�ظ� �ظ لس الاإدا��ت ول�ج �ت�اصا�ت م�ج م�ظ احظ ع ح�را صظ �ت�ت

�ت�اصا�ت� �إل�  و�يصظ �أ�ي م�ظ احظ �ظ م �ب�ت لس �أ�ظ� لم �ي�ت ك� الم�ج . و�يوأ رك�ت لل�ش
�ت 2024.  لال س�ظ رك�ت حظ �ي�ت لل�ش �ي�ظ �ظ �ظ الاإدا��ت ال�ت

�ةماع م الا�ج �ةماع ر�ة �ةار�ي�ف الا�ج

م 1/ 2024 �ت الم�لع�ي�ظ ��ت �ظ �تماع ل�ج ا�ير 2024احج 31 �ي�ظ

م 2/ 2024 �ت الم�لع�ي�ظ ��ت �ظ �تماع ل�ج �يو 2024احج 11 �يو�ظ

م 3/ 2024 �ت الم�لع�ي�ظ ��ت �ظ �تماع ل�ج 17 �يول�يو 2024احج

م 4/ 2024 �ت الم�لع�ي�ظ ��ت �ظ �تماع ل�ج ر 2024احج م�ب 19 �ظو�ظ

�ة ا�ة العلا�ة اص�يل المعاملا�ة مع الائطرا�ف دف  �ئ. �ب�يا�ف �ب�ة�ف
ا�ت  م�يع المعاملا�ت مع الاأطرا�ظ دظ �ت حج �ب ع�ت ومرا�ت لس الاإدا��ت �بمراحج ام م�ج �ت

��يل�ي�ت حول المعاملا�ت مع الاأطرا�ظ  ر �ت�م 15 معلوما�ت �ت�ظ . و�يو�ظ �ت العلا�ت
. �ت ا�ت العلا�ت دظ

رك�ت  �ت �ب�ش ا�ت العلا�ت لس الاإدا��ت س�ياس�ت المعاملا�ت مع الاأطرا�ظ دظ ع م�ج �يراحج
�شال  ما�ظ الام�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت عل� �أساس دو��ي ل�ظ

 . �ي�ظ واللوا�أح ال�ا��ي�ت وا�ظ لل�ت

 ، �ي ا�حج ا��ي ال�ظ �م�ت م�ظ الاس�ت�ش لس الاإدا��ت ال�توص�يا�ت الم�ت اس�تعرصظ م�ج
لس، وال�ت�ي  �ي�يم �أداء الم�ج �أ�ظ عمل�ي�ت �ت�ت ”، �ب�ش رظ �ظ “�ظاس�ا�ك كو��بو��ي�ت سول�يوسش

ا�ظ�. لس ول�ج عال�ي�ت الم�ج �يرظ �ظ ام �به��ظ �تعرظ �ت�ظ ر� �با�ظ �ت�ج
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6. الهيكل التنظيمي 

رك�ة  ، سش �ي �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
مارا�ة للا�ةصالا�ة  الاإ

الم�ةكامل�ة
 فهد 

الحساوي 

�ي  �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
كاء  �ي�ة والدف للاإس�ةرا�ة�يحج

اع�ي الاصط�ف
ديميتريس 

ليولياس

�ي  �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
�يم�ي�ة  طف �ف و�ف ال�ة �ئ للسش

اطر والمحف
 حنان 
أحمد

�ي للم�ارد  �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
ر�ي�ة والحفدما�ة  ال�بسش

�ةرك�ة المسش
 إبراهيم 

ناصر

�ي  �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
و�ف المال�ي�ة �ئ للسش
 قيس بن 

حميدة

�ي  �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
ا �ي �ل��ج لل�ةك�ف
 سليم 

البلوشي

�ي  �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
ا المعل�ما�ة  �ي �ل��ج ل�ةك�ف

وال�ة�اصل
 جاسم 

العوضي

طاع  �ي ل�ة �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
�ا�ة ال�ة�اصل �ف العملاء و�ة

 دييغو 
كامبيروس

�ي  �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
ار�ي�ة و�ف ال�ةحج �ئ للسش

 كريم 
بنكيران

مار �ش �ة الاس�ة �ف لحج

�يحا�ة �ة ال�ةرسش �ف  لحج
�آ�ة والمكا�ف

�ي�ة �ة ال�ةد�ة �ف ل�يلحج �ي�ة الدا�ف ر�ئ�يس ال�ةد�ة
شاغر

رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت ح�ت�  �يم�ي ل�ش �ظ �ظ �يما �يل�ي اله�يكل ال�ت �ظ
ر 2024:  �تا��يحظ 31 د�ي�م�ب

�ي  �يدف �ف �ف الر�ئ�يس ال�ة
 ) ا�ب�ة �ف للمعل�ما�ة )�بالاإ

 عبدالله 
الحمادي

رك�ة �ئم�ي�ف سر السش
 علي آل 

علي

لس الاإدا��ت م�ج
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�ي�ة �يدف �ف �ف دار�ة ال�ة ر�ي�ة الاإ �ف
. �يم�ي�ت �ظ �ظ ا��ي�ت والمال�ي�ت وال�ت �ي�ت وال�ت�ج را�ت�ي�ج و�ظ الاس�ت وأ ول�ي�ت ال�ش �ي�ت �بم�وأ �ي�ظ �ظ �ظ �لع الاإدا��ت ال�ت �ت�ظ

ر 2024. �ي 31 د�ي�م�ب اء كما �ظ �أل�ظ م�ظ 10 �أع�ظ ر�ي�ت �ي�ت كا�ظ ال�ظ

6. الهيكل التنظيمي تابع

�ي عام 2006 رك�ت �ظ م �إل� ال�ش ا�ظ�ظ

ر 2020 �تم�ب �ي س�ب رك�ت �ظ �يا لل�ش �ي�ظ �ظ ع�ي�ظ ��أ�ي�ا �ت�ظ

اع�ي�ت م�ظ  �ي اله�ظ�س�ت ال��ظ �ير �ظ ��ت هاد�ت ماحج �ي�مل سش
امع�ت م�يام�ي حج

�ت ل�ي�ظ امع�ت حظ �ي اله�ظ�س�ت م�ظ حج هاد�ت �بكالو��يوس �ظ �ي�مل سش

مواط�ظ �إما�ا�ت�ي

را�ير 2011 �ب �ي �ظ رك�ت �ظ م �إل� ال�ش ا�ظ�ظ

�ي  �ي للمعلوما�ت �ظ �ي�ظ �ظ �ظ ا�أمًا �ب�أعمال الر�أ�يس ال�ت ع�ي�ظ �ت
و�بر 2024 �أك�ت

�يا الاأعمال م�ظ  ولوحج �ي �تك�ظ كالو��يوس �ظ �ت ال�ب �ي�مل د�حج
�ي�ت العل�يا �ت �ظ كل�يا�ت ال�ت

مواط�ظ �إما�ا�ت�ي

�ي �يول�يو 2019 رك�ت �ظ م �إل� ال�ش ا�ظ�ظ

امع�ت ال�و��بو�ظ �ت�اد م�ظ حج �ي الا�ت �ير �ظ ��ت هاد�ت ماحج - �ي�مل سش

�ي�ت  �ي اله�ظ�س�ت م�ظ الم��س�ت الوط�ظ �ير �ظ ��ت هاد�ت ماحج �ي�مل سش
�ي �با��يس )ا�يكول د�ي �بو�ظ�ت �با��يس �ت�ك( �و� وال�ر�ت �ظ لل�ج

�ي الاإح�اء واله�ظ�س�ت المال�ي�ت م�ظ  هاد�ت �بكالو��يوس �ظ �ي�مل سش
و�ظ  �ظ كل�ي�ت ال�ظ

�ظ��ي�ت  ر�ظ��ي ال�ج �ظ

ر 2008 �تم�ب �ي س�ب رك�ت �ظ م �إل� ال�ش ا�ظ�ظ

ر 2017 م�ب �ي �ظو�ظ �يا �ظ ولوحج �يا لل�تك�ظ �ي�ظ �ظ ع�ي�ظ ��أ�ي�ا �ت�ظ

�ي �إدا��ت الاأعمال م�ظ معه�  �ير �ظ ��ت هاد�ت ماحج �ي�مل سش
“�إ�ظ��ياد”

�ت ل�ي�ظ امع�ت حظ �ي اله�ظ�س�ت م�ظ حج هاد�ت �بكالو��يوس �ظ �ي�مل سش

مواط�ظ �إما�ا�ت�ي

��س 2016 �ي �أعظ رك�ت �ظ م �إل� ال�ش ا�ظ�ظ

ر 2020  م�ب �ي �ظو�ظ ا��ي�ت �ظ و�ظ ال�ت�ج وأ �يا لل�ش �ي�ظ �ظ ع�ي�ظ ��أ�ي�ا �ت�ظ

�ي �إدا��ت الاأعمال م�ظ كل�ي�ت  �ي �ظ �ي�ظ �ظ �ير �ت�ظ ��ت �ت ماحج �ي�مل د�حج
�ي �با��يس ال��اسا�ت العل�يا لاإدا��ت الاأعمال �ظ

�ظ��ي�ت ر�ظ��ي ال�ج �ظ

ر 2021 م�ب �ي �ظو�ظ ر� �ظ رك�ت مر�ت �أحظ م لل�ش ا�ظ�ظ

�ي �إدا��ت الاأعمال م�ظ  هاد�ت �بكالو��يوس �ظ �ي�مل سش
امع�ت م�يام�ي حج

مواط�ظ �إما�ا�ت�ي

�ي ما�يو 2023 رك�ت �ظ م �إل� ال�ش ا�ظ�ظ

امع�ت  �ي �إدا��ت الاأعمال م�ظ حج �ير �ظ ��ت �ت الماحج �ي�مل د�حج
لوس �أ�ظ��يس

�ت�اد والعلوم  �ي الا�ت كالو��يوس �ظ �ت ال�ب �ي�مل د�حج
و�ب�ي�ت  �ظ ا ال�ج �ظ امع�ت كا�ول�ي ال�ول�ي�ت م�ظ حج

�ظ��ي�ت �ي ال�ج �بول�ي�ظ

ر 2024  �تم�ب �ي س�ب رك�ت �ظ م �إل� ال�ش ا�ظ�ظ

�ي �إدا��ت الاأعمال م�ظ كل�ي�ت  �ير �ظ ��ت �ت الماحج �ي�مل د�حج
دا��ت  �و�تردام للاإ

�ي العلوم ال��ياس�ي�ت  كالو��يوس �ظ �ت ال�ب �ي�مل د�حج
ا  �ظ �ي �أ�ش�ي �يو�ظ �ظ �ت امع�ت �با�ظ وال��اسا�ت ال�ول�ي�ت م�ظ حج

�ظ��ي�ت ا�ظ�ي ال�ج �يو�ظ

و�بر 2007 �ي �أك�ت رك�ت �ظ م �إل� ال�ش ا�ظ�ظ

�يا المعلوما�ت وال�تواصل  ولوحج �ياً ل�تك�ظ �ي�ظ �ظ ع�ي�ظ ��أ�يً�ا �ت�ظ
ا�ير 2023 �ي �ي�ظ �ظ

�ت  �يا�ت مع مر�ت�ب لك�ترو�ظ �ي ه�ظ�س�ت الاإ �بكالو��يوس �ظ
�ت  ل�ي�ظ امع�ت حظ ، حج ر�ظ م�ظ كل�ي�ت الا�ت�الا�ت ال�ش

مواط�ظ �إما�ا�ت�ي

�ي �أ�بر�يل 2010 رك�ت �ظ م�ت �إل� ال�ش ا�ظ�ظ

س��ي�ت  و�ظ الموأ وأ �ي�ت وال�ش را�ت�ي�ج �ياً للاس�ت �ي�ظ �ظ ع�ي�ظ�ت ��أ�ي�اً �ت�ظ
�ي ما�س 2023 �ظ

ا��ت  ا�ظو�ظ ال�ت�ج ا�ظو�ظ - �ت �ي ال�ت �ير �ظ ��ت هاد�ت ماحج �ت�مل سش
امع�ت ال�و��بو�ظ ا�ظو�ظ ال�ول�ي�ت �ب�ج ال�ول�ي�ت م�ظ كل�ي�ت ال�ت

امع�ت  �ي �إدا��ت الاأعمال م�ظ حج هاد�ت �بكالو��يوس �ظ �ت�مل سش
��ظ  مو�ظ� الاأمر�يك�ي�ت �بل�ظ ��ي�ت�ش

�ت �إما�ا�ت�ي�ت مواط�ظ

هد الحساو�ي  الس�يد �ف
�ي �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت

دالل� الحماد�ي الس�يد ع�ب
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت

 ) ا�ب�ت �ظ للمعلوما�ت )�بالاإ

ا�ف �ئ�مد الس�يد�ة ��ف
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت

�يم�ي�ت و�إدا��ت  �ظ �ظ و�ظ ال�ت وأ لل�ش
اطر  الم�ظ

 � الس�يد د�ي�يعف
�يروس كام�ب

�اع  �ي ل�ت �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت
وا�ت ال�تواصل  �ظ العملاء و�ت

�ي اسم الع�صف الس�يد �ج
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت

�يا المعلوما�ت  ولوحج ل�تك�ظ
وال�تواصل 

�ةر�يس  الس�يد د�يم�ي
ل�ي�ل�ياس 

�ي  �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت
كاء  �ي�ت وال�ظ را�ت�ي�ج س�ت للاإ

اع�ي  الاص��ظ

�يس �ب�ف �م�يد�ة الس�يد �ة
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت

و�ظ المال�ي�ت وأ لل�ش

�ي  ل�سش الس�يد سل�يم ال�ب
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت

�يا ولوحج لل�تك�ظ

ك�يرا�ف  الس�يد كر�يم �ب�ف
�ي  �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت

ا��ي�ت و�ظ ال�ت�ج وأ لل�ش

الس�يد �إ�براه�يم �فاصر
�ي للموا�د  �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت

�ما�ت  ر�ي�ت وال�ظ �ش ال�ب
�ترك�ت الم�ش
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

دار�ة  اء الاإ �ع�ة لائعصف �آ�ة المد�ف م�ع الروا�ة�ب والمكا�ف �ب�يا�ف �بمحج
�ي�ة �يدف �ف �ف ال�ة

�ي�ت  �ي�ظ �ظ �ظ اء الاإدا��ت ال�ت �آ�ت ال�ت�ي ح�ل عل�يها �أع�ظ ا� المكا�ظ �ول �أد�ظ �ي�ظ ال�ج �ي�ب
� ال��ا�ب �إل�  �ظ ر 2024. و�ي��ت �ي 31 د�ي�م�ب �ته�ي�ت �ظ �ت المال�ي�ت الم�ظ لل��ظ

اء )الاأ�تعا�ب  �ظ �ش ر� �باس�ت ��ي�ت الاأحظ �ت ا�يا ال�ظ و�ي�ت والمرظ مال�ي الروا�ت�ب ال��ظ �إحج
��ت �إل� الاأداء( ع�ظ العام 2024. �ظ �ير�ت الم��ت عظ �ي�ت الم�ت ا�ظ الاإصظ

.)ESOB( ي�ظ� �ظ �م�ت للموطظ �أ�ت �ظها�ي�ت ال�ظ ��ت مكا�ظ ر� حظ ��ي�ت الاأحظ �ت ا�يا ال�ظ مل المرظ �ي 31 ما�يو 2024 - و�ت�ش �ي للمعلوما�ت �ظ �ي�ظ �ظ �ظ �م�ت الر�أ�يس ال�ت �ته�ت حظ ا�ظ  *

و�بر 2024. �ي �أك�ت ( �ظ ا�ب�ت �ظ �ي للمعلوما�ت )�بالاإ �ي�ظ �ظ �ظ عُ�يّ�ظ الر�أ�يس ال�ت  **

6. الهيكل التنظيمي تابع

م�ع الروا�ة�ب�ةار�ي�ف ال�ةع�ي�ي�فالم�فص�ب   محج
�ع�ة لعام 2024 )درهم( دلا�ة المد�ف وال�ب

�آ�ة الائ�فر�  م�ع المكا�ف محج
�ع�ة لعام 2024 )درهم(  المد�ف

�ير�ة  �ي�ة الم�ةعف ا�ف صف م�ع الائ�ةعا�ب الاإ محج
�ع�ة لعام  د�ة �إل� الائداء المد�ف �ف المس�ة

2024 )درهم( 

�ي  �ي�ظ �ظ �ظ 233,432,000440,5845,000,000 �أ�بر�يل 2006الر�أ�يس ال�ت

و�ظ المال�ي�ت  وأ �ي لل�ش �ي�ظ �ظ �ظ 142,400,000105,1651,917,548 �يول�يو 2019الر�أ�يس ال�ت

�يا  ولوحج �ي لل�تك�ظ �ي�ظ �ظ �ظ ر 2008الر�أ�يس ال�ت �تم�ب 71,843,20050,3141,444,620 س�ب

ا��ي�ت  و�ظ ال�ت�ج وأ �ي لل�ش �ي�ظ �ظ �ظ ��س 2016الر�أ�يس ال�ت 12,160,000197,1071,508,400 �أعظ

ر�ي�ت  �ش �ي للموا�د ال�ب �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت
�ترك�ت  �ما�ت الم�ش وال�ظ

ر 2021 م�ب 22,040,000170,0201,699,625 �ظو�ظ

* �ي للمعلوما�ت �ي�ظ �ظ �ظ �1750,000472,825 �أ�بر�يل 2019الر�أ�يس ال�ت لا �يوحج

�ي للمعلوما�ت  �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت
** ) ا�ب�ت �ظ )�بالاإ

را�ير 2011 �ب 6307,520288,115579,247 �ظ

و�ظ  وأ �ي لل�ش �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت
اطر  �يم�ي�ت والم�ظ �ظ �ظ ال�ت

41,224,000288,666934,804 �أ�بر�يل 2010

�اع العملاء  �ي ل�ت �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت
وا�ت ال�تواصل  �ظ و�ت

221,980,000377,7691,291,970 ما�يو 2023

�يا  ولوحج �ي ل�تك�ظ �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت
المعلوما�ت وال�تواصل 

و�بر 2007 21,440,000257,6331,006,520 �أك�ت

�ي�ت  را�ت�ي�ج س�ت �ي للاإ �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت
اع�ي  كاء الاص��ظ وال�ظ

ر 2024 �تم�ب 30439,833283,781243,836 س�ب
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي ار�ج �ة الحسا�با�ة الحف �ة ع�ف مد�ة دف �ب 7.1 �ف
�ي  ا�حج �ت ح�ا�با�ت حظ ” كم��ت رك�ت “�برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ظ �تم �تع�ي�ي�ظ سش

�ما�ت  ” حظ �م “�برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ظ �ت المال�ي�ت 2024. و�ت�ت رك�ت لل��ظ لل�ش
ا�ت ال�ل�ت  �ما�ت دظ را�أ�ب وال�ظ ا�ا�ت وال�ظ ما�ظ والاس�ت�ش �ي�ت وال�ظ ال�ت��ت

 . الا�ت م�تع�د�ت �ي م�ج �اع�ي�ظ العام وال�ظاص �ظ �بالعملاء م�ظ ال�ت

دمها  �ي�ة �ئو الحفدما�ة ال�ة�ي �ي�ة 7.2 �ب�يا�ف �ئ�ةعا�ب و�ةكال�ي�ف ال�ةد�ة
�ي ار�ج �ة الحسا�با�ة الحف مد�ة

رك�ت  ا للمعا�ي�ير المع�تم��ت ل�� سش ً �ت �ت و�ظ �ي�ت المعرو�ظ ركا�ت ال�ت��ت �يو�ظ - سش ا�حج و ال��ا�با�ت ال�ظ �ت م��ت  *
 . �ي�ي�ظ ا�حج �ي ال��ا�با�ت ال�ظ �ت �يا� م��ت �ت �ي احظ الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت �ظ

ر�ي�ك: �برا�يس وو�ةر هاوس ك��بررف  �ة الحسا�با�ة السش �ي�ة ومد�ة اسم مك�ة�ب ال�ةد�ة
ال ل�د�يا  درا د�يرا�ج �ير�ي�ف ر�ي�ك: �ف �ة الحسا�با�ة السش ( مد�ة �إعمار سك��ير )د�ب�ي

�ي  ا�حج �ت ح�ا�با�ت حظ اها كم��ت وا�ت ال�ت�ي �ت�ظ ع�د ال��ظ
رك�ت  لل�ش

وا�ت  3 س�ظ

�ي�ت لعام 2023 )د�هم( مال�ي �أ�تعا�ب ال�ت��ت د�هم �إحج
1,583,524

�يا�ظا�ت  �ي�ت ال�ب لا�ظ �ت��ت ر� �ب�ظ �ما�ت الاأحظ �سوم و�تكال�ي�ظ ال�ظ
�ي حال�ت ع�م  ، و�ظ ��ت المال�ي�ت للعام 2024 )د�هم( �إ�ظ وحج

. ل�ك صراح�ت كر دظ �ب دظ ر�، �ي�ج ود �أ�ي �سوم �أحظ وحج

وع  � الرحج �يرحج
ر�ت  �ت �إل� ال�ظ
ا�  7.3�أ �أد�ظ

�ي  (. و�ظ ��ت �يع�تها )�إ�ظ وحج ر� وط�ب �ما�ت الاأحظ اص�يل ال�ظ �ت�ظ
 . � الم��أل�ت صراح�ت كر ه�ظ ر�، �ت�ظ �ما�ت �أحظ ود حظ حال�ت ع�م وحج

وع  � الرحج �يرحج
ر�ت  �ت �إل� ال�ظ
ا�  7.3�أ �أد�ظ

ر� ال�ت�ي �ةدمها مد�ة�ة �سا�با�ة  �ما�ت الاأحظ �ب�يا�ظ �بال�ظ
رك�ت لعام 2024 )�إ�ظ  �ت ح�ا�با�ت ال�ش �ير م��ت ر عظ * �آحظ �ي ار�ج �ف

�ي  ا�حج �ت ح�ا�با�ت حظ ود م��ت �ي حال�ت ع�م وحج (. و�ظ ��ت وحج
. � الم��أل�ت صراح�ت كر ه�ظ ر، �ت�ظ �آحظ

وع  � الرحج �يرحج
ر�ت  �ت �إل� ال�ظ
ا�.  7.3�أ �أد�ظ

ركا�ة  دم�ة م�ف سش 7.3 �يا�ف �بالرس�م وال�ةكال�ي�ف والحفدما�ة الم�ة
�ي�ة لعام 2024: ار�ج �ي�ة الحسا�با�ة الحف �ةد�ة

�ي  ها �ظ م�ي�ظ رك�ت �ب�ت�ظ �ت ح�ا�با�ت ال�ش ام م��ت ا�ت �ت �ظ � �أ�ي�ت �ت��ظ 7.4 لا �توحج
و�ي�ت لعام 2024. وا�أم المال�ي�ت المرحل�ي�ت وال��ظ ال�ت

ارا�ة / رك�ة الاس�ةسش  سش
�ي�ة الحسا�با�ة �ةد�ة

اص�يل ال�ةعامل �يم�ة ال�ةعامل )درهم(�ة�ف �ة

ا�ا�ت �برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ظ  الاس�ت�ش
�ما�ت  وال�ظ

�ت  الم�تعل�ت
. را�أ�ب �بال�ظ

10,000,000

عظ  �ما�ت �إ��ظ��ت و�يو�ظ ال�ظ
ا��ي�ت  الاس�ت�ش
�ما�ت  وال�ظ

�ت  الم�تعل�ت
را�أ�ب  �بال�ظ

3,145,860

ر�ت  د�يلو�ي�ت �أ�ظ� �تو�تسش )ال�ش
الاأوسط(

ا�ا�ت  الاس�ت�ش
�ما�ت  وال�ظ

�ت  الم�تعل�ت
. را�أ�ب �بال�ظ

282,819

�ت  ��ت �ي م�ظ �ي �ظ رك�ت ك�ي �ب�ي �إم حج سش
ل�يحج الاأد�ظ� الم��ود�ت ال�ظ

�ما�ت  حظ
ا��ي�ت  اس�ت�ش

288,571

مال�ي�ت  �يم�ت الاإحج 13,717,250ال�ت

7. مدقق الحسابات الخارجي
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الحفط الائول
إدارة المخاطر والتحكم بها

�أ�ت�ام �إدا��ت الاأعمال

�أ�ت�ام �إدا��ت ال�عم

ا�ف�ي الحفط ال�ش
مراقبة/متابعة المخاطر والإشراف عليها

اطر �ت�م �إدا��ت الم�ظ

�شال �ت�م �إدا��ت الام�ت

ال�ش الحفط ال�ش
توفير خدمات الضمان المستقلة

ل�ي �ي�ت ال�احظ �ت�م ال�ت��ت

�ي
�حج

ا �ظ
 ال

�ت
ت�ي �

� �ت
ال

ت  �
س�ب

�ا
لم

 ا
ا�ظ

و �ي
د

�ي �ي�ظ �ظ �ظ الر�أ�يس ال�ت
لس الاإدا��ت م�ج

�ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ ل�ج

الاإدا��ت العل�يا

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �ي�ة الدا�ف ام ال�ةد�ة �ي �فطف دار�ة �ف لس الاإ 8.1 دور محج
ع�ت�  ل�ي ومراحج �ي�ت ال�احظ ام ال�ت��ت ول�ي�ت الكامل�ت ع�ظ �ظ�ظ لس الم�وأ �ي�ت�مل الم�ج

ام  �ظ ح وسل�يم ل�ظ ع �إطا� واصظ لال وصظ ل�ك م�ظ حظ عال�ي�ت�، ودظ �أك� م�ظ �ظ وال�ت
اء�ت العمل�يا�ت  ل�ك ك�ظ م�ظ دظ رك�ت �ب��ي�ش �ي�ظ �ي ال�ش ل�ي �ظ �ي�ت ال�احظ ال�ت��ت

�ي�ظ واللوا�أح  وا�ظ �ت مع ال�ت ا��ير المال�ي�ت �بما �ي�توا�ظ �ت م�ت ال�ت �يل�ي�ت وسلام�ت �أ�ظ�ظ عظ ال�ت�ش
المعمول �بها. 

ل�ي �ي�ة الدا�ف ام ال�ةد�ة �آل�ي�ة عمل �فطف
�ير  ل�ي عل� �أ�ظ� عمل�ي�ت م�مم�ت ل�تو�ظ �ي�ت ال�احظ ام ال�ت��ت �ي�تم �تعر�ي�ظ �ظ�ظ

ال�ي�ت �أا�ت ال�ت ر ال�ظ ع�ت ع�ب ا�ظ الاأه�ا�ظ الم�تو�ت �ظ�ج ول�ت لاإ ما�ظا�ت مع�ت صظ

�ي 	  رك�ت �بما �ظ : �ت���ي� الاأه�ا�ظ الر�أ�ي��ي�ت لل�ش اء�ة العمل�يا�ة عال�ي�ة وك�ف �ف
ام �بمعا�ي�ير الاأداء وحما�ي�ت الموا�د. رظ ل�ك الال�ت دظ

�يا�ظا�ت المال�ي�ت 	  ��يم ال�ب ما�ظ �ت�ت : صظ ار�ير المال�ي�ة �ي�ة ال�ة�ة مصدا�ة
لس والم�اهم�ي�ظ  �ت �إل� الم�ج ر� المو�شو�ت والمعلوما�ت المال�ي�ت الاأحظ

. �ي�ت �ي�ظ �ظ �ظ والاإدا��ت ال�ت
ر�يعا�ت 	  �ي�ظ وال�ت�ش وا�ظ مل ال�ت : �ت�ش �ت �ظ ا�ظ ر�يعا�ت ال�ظ �ي�ظ وال�ت�ش وا�ظ ام �بال�ت رظ الال�ت

ع  رك�ت �أو د�ظ را� �ب�مع�ت ال�ش صظ اد�يا للاإ ل�ك �ت�ظ ، ودظ رك�ت ع لها ال�ش ال�ت�ي �ت�ظ�ظ
. راما�ت العظ

� الاطلاع عل�  لا�ش�ة )�ير�ج اع ال�ش �ج �فط�ط الد�ف �ي�ة �فم�دف لال �ةط�ب رك�ة م�ف �ف �ي السش ل�ي �ف �ي�ة الدا�ف اء �ةسم �إدار�ة ال�ةد�ة �ةم �إ�فسش
كل 1 �ئد�فا�(. السش

8. نظام التدقيق الداخلي
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �تا�بع �ي�ة الدا�ف ام ال�ةد�ة �ي �فطف دار�ة �ف لس الاإ 8.1 دور محج

�ي�ت  و�ش�ي�ت وال�ت��ب �أك� م�ظ ال�ت�و�ير وال�ت ل�ي �إل� ال�ت �ي�ت ال�احظ ام ال�ت��ت و�يه��ظ �ظ�ظ

 : لا�ش�ة اع ال�ش �ج �فط�ط الد�ف �فم�دف
ل�ت و/�أو �إدا��ت  ول�ت ع�ظ حظ اع الاأول الاأ�ت�ام والعمل�يا�ت الم�وأ ط ال��ظ مل حظ �ي�ش

اطر و�يعملو�ظ عل� �ت�م�يم  � الاأ�ت�ام الم�ظ �ي ه�ظ اطر. و�ي�ت�مل العاملو�ظ �ظ الم�ظ
اطر عل�  ا�ب�ت ل�تل�ك الم�ظ رك�ت عل� �ظ�ا�ت واسع للاس�ت�ج وا�بط ال�ش �ي�ظ صظ �ظ و�ت�ظ

وا�بط  را لكو�ظ ال�ظ اع الاأول �ظ�ظ ط ال��ظ ا�ب�ت حظ لاء �بم�ش ر هوأ �ب . و�يع�ت �أساس �يوم�ي
 . �يل�ي�ت عظ دا��ت ال�ت�ش هم للاإ را�ظ م�ت والعمل�يا�ت �ت��ت �إسش �ي الاأ�ظ�ظ م�مم�ت �ظ

 : ا�ف�ي اع ال�ش �فط الد�ف
را�ت اللا�ظم�ت  �ب �ير ال�ظ ما�ظ �تو�ظ لال صظ ا�أ�ظ ال�ت�ي �ت�عم الاإدا��ت م�ظ حظ مل الوطظ سش

��ت �بها، و�تكو�ظ  وا�بط المر�ت�ب اطر وال�ظ �ت الم�ظ �ب �ي العمل�يا�ت لمرا�ت ودعم ال�تم�يرظ �ظ
اع الاأول. و�ي�تم�تع  ط ال��ظ كل عام ع�ظ حظ �ل�ت �ب�ش �ظ ا�ظ�ي م�ظ اع ال�ش ط ال��ظ ا�أ�ظ حظ وطظ
ا�ظ  ��حج ا�ظ �ي�ظ �يا�ت )الل�ظ لا�ت �شال والاأحظ اطر و�إدا��ت الام�ت كل م�ظ �ت�م�ي �إدا��ت الم�ظ
 ، �ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ ا��يرهما �إل� ل�ج ع �ت�ت ر�ت لر�ظ اسش وا�ت م�ب �ظ ( �ب�ت ا�ظ�ي اع ال�ش ط ال��ظ �ت��ت حظ

اطر.  �يم�ي�ت و�إدا��ت الم�ظ �ظ �ظ و�ظ ال�ت وأ �ي لل�ش �ي�ظ �ظ �ظ عا�ظ �إدا��ياً للر�أ�يس ال�ت �ب �ي ح�ي�ظ �ي�ت �ظ

 : ال�ش اع ال�ش �فط الد�ف
د�ي  ل�ت ولا �توأ �ت �ت م��ت �ي�ظ رك�ت وه�ي وطظ ل�ي لل�ش �ي�ت ال�احظ �ت ال�ت��ت �ي�ظ مل وطظ �ي�ش
دا��ت العل�يا  ولا للاإ �ب ا م�ت ما�ظ اع ال�شال�ش صظ ط ال��ظ ر حظ . و�يو�ظ �يل�ي�ت عظ ��ت �ت�ش �أ�ظ�ش

عال�ي�ت ال�وكم�ت و�إدا��ت  ا�ت ال�ل�ت �ب�ظ ��ت دظ �يما �ي�ظص الاأ�ظ�ش لس الاإدا��ت �ظ وم�ج
�ا  د�يها حظ ��ت ال�ت�ي �يوأ ا الاأ�ظ�ش مل �أ�ي�ظ ل�ي�ت وال�ت�ي �ت�ش ا�ب�ت ال�احظ اطر والر�ت الم�ظ

. ا�ظ�ي اع الاأول وال�ش ال��ظ

ل�ي  �ي�ت ال�احظ ام ال�ت��ت مل �ظ�ظ . و�ي�ش رك�ت ل�ي لل�ش �ي�ت ال�احظ ال�ل�يم ل��ياس�ت ال�ت��ت
اطر. رك�ت و�إدا��ت الم�ظ ��ت والاأ�ت�ام ال�ت�ي �ت�تعل�ت �ب�وكم�ت ال�ش �ت الاأ�ظ�ش كا�ظ

مارا�ة للا�ةصالا�ة الم�ةكامل�ة رك�ة الاإ ال لسش �ش �إطار الام�ة
�ت  �ي وا�ظ رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت -ال�ظ �شال ل�ش ر �إطا� الام�ت �يو�ظ

ا�بع�ت والرص�  �ي�ت والم�ت عالا م�ظ ال�ت��ت - م��تو� �ظ لس الاإدا��ت عل�ي� م�ج
. رك�ت �ي ال�ش و�ي�ت �ظ �شال �ت �ت ام�ت ا�ظ ، و�ترس�يحظ �ش�ت �شال الاأساس�ي�ت ا�ت الام�ت لم�ت�ل�ب

�يرظ �إدا��ت  رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت �ت���ي�ظ و�تعرظ واصل�ت سش
لال:  �ي العام 2024 م�ظ حظ �يا�ت العمل �ظ لا�ت �شال و�أحظ الام�ت

وء 	  �ي�ت و�ت�ل�يط ال�ظ ا�حج �شال ال�ظ ا�ت الام�ت �ت م��تمر�ت لم�ت�ل�ب �ب راء مرا�ت �إحج
��ت  لال الاأ�ظ�ش �شال م�ظ حظ �ي عل� حالا�ت ع�م الام�ت ا�ت �ب كل اس�ت �ب�ش

�شال ��ت الام�ت ا ل�ظ ً �ت ، و�ظ �ت ل�ظ �ت الم�ظ
وء عل� �أ�ي 	  ، و�ت�ل�يط ال�ظ ا�ت الوا�د�ت ال�ظ �ي الم�ظ ا�ت �ظ �ي�ت راء ال�ت��ت �إحج

�شال. ما�ظ الام�ت �ت ل�ظ احج �إل� معال�ج ر� �ت��ت وا�ت �أحظ �ج �ظ
ا�بع�ت 	  �أ�ت ال�ت رظ ر ال�ت�ج احج ر م�ت �ي�ت ع�ب �يا�ا�ت الم�ي�ا�ظ موع�ت م�ظ الرظ �يم م�ج �ظ �ت�ظ

�ظ مو�با�يل(،  �يرحج ر �ظ احج مل م�ت رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت )�ت�ش ل�ش
�شال  م�ت ع�ظ ع�م الام�ت احج �ت ل�ل ال�ت���يا�ت ال�ظ اس�ب �تراح ال�توص�يا�ت الم�ظ وا�ت

�ي�ظ  �ظ ا�بع�ت �ت�ظ ل�ك م�ت �ي دظ ، �بما �ظ ا�ت ال�ل�ت الا�ت دظ ال م�ظ الم�ج �ي �أ�ي م�ج �ظ
حظ�ط العمل

رك�ت 	  ا�بع�ت ل�ش �أ�ت ال�ت رظ ر ال�ت�ج احج ر م�ت �ي ع�ب �ظ روع ال�ت�و�ت ال�ظ �إطلا�ت م�ش
�ظ مو�با�يل( م�ظ  �يرحج ر دو و�ظ احج الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت )كل م�ظ م�ت

اء عل� اللوا�أح  �ي �ب�ظ �ظ اص�ت �بال�ت�و�ت ال�ظ �ت ال�ظ ا�أم�ت ال�ت��ت �ت �ت لال ص�ياعظ حظ
�شال. وء عل� حالا�ت ع�م الام�ت المعمول �بها ل�ت�ل�يط ال�ظ

�ي�ت 	  لا�ت �ي والاأحظ واع� ال�لو�ك المه�ظ �ي�يم س�ياس�ت �ت �يع و�ت�ت �ي �تو�ت �ء �ظ ال�ب
ه�ت �ظ�و  �ت موحج ا�ظ �يرظ �ش�ت �ت الم��تو�يا�ت ل�تعرظ رك�ت عل� كا�ظ عل� م��تو� ال�ش

م�يع �أ�ظ�اء  �ي حج را� �ظ ع ال�ت �ي عمل�ي�ت ص�ظ ” �ظ اه�ت رظ م�ي�ظ “ال�ظ لا�ت و�ت�ظ الاأحظ
. رك�ت ال�ش

رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت 	  �ي سش ل�ي �ظ �ي�ت ال�احظ م�ظ عمل�ي�ت �إدا��ت ال�ت��ت �ت�ظ
��ت  ا لل�ظ �ت عال و�ظ كل �ظ ها �ب�ش �ي�ت راءا�ت و�ت��ب الم�تكامل�ت �ت�م�يم الاإحج

لس  ا�بع�ت لم�ج �ي�ت ال�ت �ت ال�ت��ت �ظ وم ل�ج . و�ت�ت رك�ت و�ي�ت لل�ش �ي�ت ال��ظ را�ت�ي�ج الاس�ت
. لس الاإدا��ت ل�ك �باع�تماد م�ظ م�ج را�ظ عل� دظ الاإدا��ت �بالاإسش

ول�ي�ت �إع�اد 	  ( م�وأ اع ال�شال�ش ط ال��ظ ل�ي )حظ �ي�ت ال�احظ �ت�ت�مل �إدا��ت ال�ت��ت
�ي  �ت �ظ �ت ل�ي الم��ب �ي�ت ال�احظ م�ت ال�ت��ت عال�ي�ت �أ�ظ�ظ ا��ير ع�ظ م�� �ظ �ت ال�ت

ل  �ب �ت م�ظ �ت وصظ �ي�ت الم�ظ �ت ال�ت��ت �ظ ا��يرها �إل� الاإدا��ت ول�ج �م �ت�ت ، و�ت�ت رك�ت ال�ش
كا� وال�توص�يا�ت ال�ت�ي �ت�تعل�ت �ب�ت���ي�ظ  ا��ير الاأ�ظ �ت م�ظ ال�ت لس، و�ت�ت�ظ الم�ج

. م�ت �تل�ك الاأ�ظ�ظ
م�ت 	  �ت �أ�ظ�ظ ا�ظ ول�ي�ت ع�ظ �ت�و�ير �أو ص�ي ل�ي الم�وأ �ي�ت ال�احظ لا �ت�ت�مل �إدا��ت ال�ت��ت

 . ا�ظ�ي اع الاأول وال�ش �و� ال��ظ ، ال�ت�ي �تملكها حظ ل�ي �ي�ت ال�احظ ال�ت��ت
ا�ظ�ي – المهام 	  اع ال�ش ط ال��ظ �يا�ت – حظ لا�ت �شال والاأحظ �ت�تول� �إدا��ت الام�ت

�ي�ظ  وا�ظ �ت ال�ت ل�ك و�ظ اع الاأول، ودظ ط ال��ظ �ي�ت عل� عمل�يا�ت حظ را�ظ الاإسش
. �ي ال�ول�ت �يم�ي�ت المعمول �بها �ظ �ظ �ظ واللوا�أح ال�ت

�شال 	  �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع، �ت�تول� �إدا��ت الام�ت را� ه�ي الا ل�ت �ش وام�ت
راءا�ت وال��ياسا�ت  �ت الاإحج �ي�ت و�ظ را�ظ رك�ت المهام الاإسش �ي ال�ش �يا�ت �ظ لا�ت والاأحظ

ا�ت ال�ل�ت  راءا�ت دظ �ي�ت وال��ياسا�ت والاإحج ا�حج �يم�ي�ت ال�ظ �ظ �ظ واللوا�أح ال�ت
اطر  �يما �ت�تول� �إدا��ت الم�ظ . �ظ رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت ر سش ع�ب

�ي  اطر �ظ �يا�ت �إدا��ت الم�ظ ه�ج �ي�ت ال�ل�يم لاأطر وم�ظ را�ظ عل� ال�ت��ب الاإسش
اطر.  �ت الوع�ي �بالم�ظ ا�ظ اء �ش�ت ل�ت و�ب�ظ رك�ت �به��ظ حظ ال�ش

8. نظام التدقيق الداخلي تابع
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هلا�ة�  ل�ي وم�ئ �ي�ة الدا�ف 8.2 اسم ر�ئ�يس �إدار�ة ال�ةد�ة
لس  ها م�ج ا�ظ �أحم� ال�ت�ي ع�ي�ظ ل�ي ال��ي� �ت ح�ظ �ي�ت ال�احظ �ير�أس �إدا��ت ال�ت��ت

�ت�ت لاإدا��ت  �ي الموأ �ي�ظ �ظ �ظ �ي م�ظ��ب الر�أ�يس ال�ت را�ير 2024 �ظ �ب �ي �ظ الاإدا��ت �ظ
�ي��ي�ت  �ظ �ظ ا�ظ �أحم� ه�ي �إح�� الكواد� ال�ت . وال��ي��ت ح�ظ ل�ي �ي�ت ال�احظ ال�ت��ت

�اع  �ي �ت ر�ت �ظ �ب �م�ت دو، و�ت�تم�تع �ب�ظ �ي حظ ر�ت طو�يل�ت �ظ �ت �ي�ظ �ظ اللا�ت�ي �أم�ظ
�ت  ا�ظ �أحم� د�حج �اع العام. �ت�مل ال��ي��ت ح�ظ �ت �بال�ت �ت عم�ي�ت �يا ومعر�ظ ولوحج ال�تك�ظ
 ، ��ظ �ي ل�ظ مو�ظ� الاأمر�يك�ي�ت �ظ امع�ت ��ي�ت�ش �ي �إدا��ت الاأعمال م�ظ حج كالو��يوس �ظ ال�ب

و�ت  ا�ظو�ظ الاأعمال ال�ول�ي م�ظ كل�ي�ت ال��ت �ي �ت ا�ظو�ظ �ظ �ير ال�ت ��ت �ت ماحج ود�حج
. امع�ت ال�و��بو�ظ ال�ول�ي�ت �ب�ج

هلا�ة� ال وم�ئ �ش ا�بط الام�ة ول صف 8.3 اسم مس�ئ
رك�ت الاإما�ا�ت  �ي سش �شال �ظ ا�بط الام�ت �ت�تول� ال��ي��ت م�ظ� عل�ي م�ظ��ب صظ

�شال  الا�ت الام�ت �ي م�ج ر�ت واسع�ت �ظ �ب ، و�ت�تم�تع �ب�ظ للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت
ا�ظ  �إ�ظ�ج وم �ب . و�ت�ت �ت �ي�ت وال�تمو�يل والم�اس�ب اطر وال�ت��ت �يا�ت العمل والم�ظ لا�ت و�أحظ

�يما �ي�تعل�ت  �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع �ظ و�يصظ ه�ي �يا مع �ت�ظ مهامها �تماسش
�شال  ا�ت الام�ت ر�ظ عل� م�ت�ل�ب �شال، ح�ي�ش �ت�ش ا�بط الام�ت ول�يا�ت صظ �ب�أدوا� وم�وأ
موع�ت م�ظ  مل م�ج رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت وال�ت�ي �ت�ش اص�ت �ب�ش ال�ظ

�ت  �ي�ظ واللوا�أح المعمول �بها، وو�ش�ي�ت وا�ظ �شال لل�ت الا�ت الهام�ت م�شل الام�ت الم�ج
ر  �ي ع�ب �ظ �يا�ت العمل، وعمل�يا�ت ال�ت�و�ت ال�ظ لا�ت �ي و�أحظ اد�أ ال�لو�ك المه�ظ م�ب

�ت �إل�  ا�ظ ، �بالاإصظ رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت ا�بع�ت ل�ش �أ�ت ال�ت رظ ر ال�ت�ج احج م�ت
ا�بع�ت  �أ�ت ال�ت رظ ر ال�ت�ج احج ر م�ت �ي�ت ع�ب �يا�ا�ت الم�ي�ا�ظ ا�ت ال�ل�ت �بالرظ �شال دظ �أعمال الام�ت

رك�ت  �شال لل�ش �ي�ت الام�ت را�ت�ي�ج �ت اس�ت �ي ص�ياعظ وم �ب�و� ح�يو�ي �ظ . و�ت�ت رك�ت لل�ش
اح�ي�ت  ها م�و��يا ل�ظ ر م�ظ��ب �ب �شال، ح�ي�ش �يع�ت ا�ط�ت طر�ي�ت الام�ت و�ت���ي� حظ

رك�ت الاإما�ا�ت  �ت �إدا�ا�ت و�أ�ت�ام ووح�ا�ت سش ر كا�ظ �شال ع�ب �ت الام�ت ا�ظ �يرظ �ش�ت �تعرظ
�ت  �ظ لس الاإدا��ت ول�ج ا� لم�ج �تها م��ت�ش وم �ب��ظ . و�ت�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت

اص�ب الاإدا��ي�ت  �ي الم�ظ �ظ �ي�ت وموطظ �ت ال�ت��ت �ظ اء ل�ج �ظ��ي�ت مع �أع�ظ ، �بال�ت �ي�ت ال�ت��ت
. وه�ي  رك�ت �ي ال�ش �شال �ظ ا�ت ال�ل�ت �بالام�ت �ي كل ما �ي�تعل�ت �بالم�ا�أل دظ العل�يا �ظ

اطر ��كم�ة المحف
اطر الموأسس�ي�ة  �إدار�ة الم�ن

ا�ظ عل�يها  �يم�ت وال��ظ ل�ت ال�ت �ي دو �إل� حظ س��ي�ت �ظ اطر الموأ �ته��ظ �إدا��ت الم�ظ
�يع الا�ب�تكا�، و�ت���ي�ظ  �ج ، و�ت�ش �ي�ت الاأه�ا�ظ �ي �ت��ت لال الاإسهام �ظ م�ظ حظ

رك�ت  �ي ال�ش �ظ م�يع موطظ ، و�ي�ت�مل حج هحج ا ال�ظ رظم الاإدا��ت �به�ظ �أداء الاأعمال. و�تل�ت
�ي�ت لـ  را�ت�ي�ج ا�أحج الاس�ت �ت �شر عل� ال�ظ � �توأ رص ال�ت�ي �ت اطر وال�ظ ول�ي�ت �ص� الم�ظ م�وأ

ها.  �بلاعظ ع�ظ �تها والاإ �ي�يمها ومعال�ج �يها، و�ت�ل�يلها و�ت�ت دو �أو �ت�اهم �ظ

�أ�ت عمل  �ي �ب�ي �ي�تها و�سال�تها �ظ �ي�ت �وأ ا�بع�ت �إل� �ت��ت ركا�تها ال�ت �ت�ع� دو وسش
�ي�ت �ب�ي�ظ  �ظ د�ت �ي�ت �توا�ظ ل�ك �ت��ت �ير�ت �باس�تمرا�. و�ي�ت�ل�ب دظ عظ ام�يك�ي�ت وم�ت د�ي�ظ

�ي  رو��ي �ظ اطر. وم�ظ ال�ظ رص الم�تاح�ت وال�� م�ظ الم�ظ اد�ت م�ظ ال�ظ �ظ الاس�ت
�ي�ت  ما�ظ �ت��ت اطر ل�ظ امل وم�تكامل لاإدا��ت الم�ظ ا ال��د اع�تماد �ظهحج سش ه�ظ
س��ي�ت  اطر الموأ ر �إطا� عمل وس�ياس�ت �إدا��ت الم�ظ اح الم��ت�ام. و�يو�ظ �ج ال�ظ

ركا�تها  عال�ي�ت عل� م��تو� دو وسش اطر �ب�ظ م�ت لاإدا��ت الم�ظ �ظ �ي�ت م�ظ ه�ج �ي دو م�ظ �ظ
 . �ي�ت را�ت�ي�ج �ت والمواءم�ت الاس�ت �ظ المرو�ظ ، �بما �يعرظ ا�بع�ت ال�ت

�ي د�ب�ي  �ي�ت �ظ ر�ي�ا�ظ امع�ت ال�ب �ي المال�ي�ت م�ظ ال�ج �ير �ظ ��ت �ت الماحج حاصل�ت عل� د�حج
 . �ت �ي الم�اس�ب كالو��يوس �ظ �ت ال�ب ود�حج

ل�ي مع المسا�ئل الهام�ة �ي�ة الدا�ف 8.4 ك�ي�ف �ة�ةعامل �إدار�ة ال�ةد�ة
اد  �ي�ت و�إس�ظ راء الع��ي� م�ظ عمل�يا�ت ال�ت��ت ل�ي �ب�إحج �ي�ت ال�احظ وم �ت�م ال�ت��ت �ي�ت

لال  ا�ت حول الم�ا�أل الهام�ت م�ظ حظ �ي�ت وم �ب�ت��ت المهام الم�ظ���ت و�ي�ت
�ي�ت عل�  �ي�ت المال�ي وال�ت��ت �ي وال�ت��ت �ظ �ي�ت ال�ظ مل ال�ت��ت �ت �ت�ش ل�ظ �ت �أ�ت�ام م�ظ

ما�ظ  ، وصظ ا�ت ال�ظ �بلاعظ ع�ظ الم�ظ ا�ت والاإ �ي�ت �يل�ي�ت وال�ت��ت عظ العمل�يا�ت ال�ت�ش
�ي�ت  �ي�ظ �ظ �ظ دا��ت ال�ت �م للاإ ال�ي �ي�ت �شال، و�بال�ت اطر والام�ت ام ال�وكم�ت والم�ظ ود�ت �ظ�ظ حج

را� ال�اد� �ب�ظ�وص كل م��أل�ت  ا�بع�ت وال�ت ا��ير حول الم�ت عال�ت و�ت�ت �توص�يا�ت �ظ
�ت �أ�ي م�ا�أل  لال العام 2024، لم �ي�تم ملاح�ظ . وحظ �ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ م��د�ت �إل� ل�ج

 . و�ي�ت ا��ير المال�ي�ت ال��ظ �ت �ي ال�ت ها �ظ �اح ع�ظ �ت��ت�ع�ي الاإ�ظ

ل�ي �إل�  �ي�ة الدا�ف ار�ير الصادر�ة ع�ف �إدار�ة ال�ةد�ة 8.5 عدد ال�ة�ة
رك�ة لس �إدار�ة السش محج

لس  ا�بع�ت للم�ج �ي�ت ال�ت �ت ال�ت��ت �ظ ر�ير�ي�ظ �إل� ل�ج ل�ي �ت�ت �ي�ت ال�احظ ع�ت �إدا��ت ال�ت��ت ��ظ
��يم  لال 2024، كما �تم �ت�ت �ظ العلم �بها حظ ا�ت المهم�ت ال�ت�ي �أحظ �أ�ظ الملاح�ظ �ب�ش
ل  �ب �ت عل�يها م�ظ �ت �ت ع�تها والموا�ظ ر��ت لعام 2025، لمراحج �ي�ت الم�ت ��ت ال�ت��ت حظ

�ت  �ظ ل�ي �ب�إحاط�ت ل�ج �ي�ت ال�احظ ام�ت �إدا��ت ال�ت��ت ل�ك �ت �ت �إل� دظ ا�ظ . �إصظ �ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ ل�ج
ا��ير د�يوا�ظ  ا�أ�ي�ت و�ت�ت �ظ ا��ير ال�ج �ت ع�ت وال�ت ��ت المراحج �ي�ت �ب�ت���ي�ش دو��ي ل�ظ ال�ت��ت

. رك�ت ا�ت �أ�شا�ها ال��يوا�ظ مع �دود ال�ش �يها م�ظ ملاح�ظ �ت �بما �ظ الم�اس�ب

8. نظام التدقيق الداخلي تابع

"تهدف إدارة المخاطر المؤسسية في 
دو إلى خلق القيمة والحفاظ عليها 

من خلال الإسهام في تحقيق الأهداف، 
وتشجيع الابتكار، وتحسين أداء الأعمال". 



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 73

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

اطر ا�ب�ت للم�ظ �ي�ت الاس�ت�ج را�ت�ي�ج اس�ت �أ�ش�ير/ اطر )الاح�تمال�ي�ت × ال�ت ر�ي��ت الم�ظ حظ
) العوا�ت�ب اطر �أا�ت الم�ظ �ظ

حج �ت�ع�ي�  اطر و�ظمودظ ول الم�ظ �ب �ت �ت و�ظ م��ظ
اطر الم�ظ اطر ل الم�ظ س�ج اطر ول الم�ظ �ب �إطا� �ت

�يا ولوحج ، وال�تك�ظ راد، والعمل�يا�ت الاأ�ظ

اطر �ت �إدا��ت الم�ظ ا�ظ �ش�ت
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م�ظ ال�ت�اع�يا�ت 

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إل�  �ي�ة الدا�ف ار�ير الصادر�ة ع�ف �إدار�ة ال�ةد�ة 8.5 عدد ال�ة�ة
ر�ك �تا�بع لس �إدار�ة السش محج

اطر الم�ئسس�ي�ة  �إطار �إدار�ة المحف
امل�ت وم�تكامل�ت  �ي�ت سش ه�ج �ير م�ظ س��ي�ت �إل� �تو�ظ اطر الموأ �يه��ظ �إطا� �إدا��ت الم�ظ

. رك�ت اطر عل� م��تو� ال�ش ��ت لاإدا��ت الم�ظ �ب م�ت وم�ظ�ظ �ظ وم�ظ

م�يع  ، ل�ج س��ي�ت اطر الموأ ا �ب��ياس�ت �إدا��ت الم�ظ ر�ظ �ت ا الاإطا�، م�ت �ب�ت ه�ظ و�ي�ش
ا�بع�ت  ركا�تها ال�ت لا�ك دو وسش �ي�ي�ظ ام�ت ا�حج ل�ي�ي�ظ وال�ظ �أص�ا�ب الم�ل��ت ال�احظ
�ت الوع�ي  ا�ظ ، و�ش�ت �ي�ت �ي�ت ال�ت��ت �ظ ، وال�ب �ي�ت �ظ را�ت ال�ظ �ب ، وال�ظ ل�ي�ت راءا�ت ال�احظ حج للاإ

اء�ت  رك�ت �بك�ظ ��ت و�أعمال ال�ش ��ت �ب�أ�ظ�ش اطر المر�ت�ب اطر، اللا�ظم�ت لاإدا��ت الم�ظ �بالم�ظ
�ت�ا�. وا�ت

اطر المع�تم��ت مع  �ي�ت الاأساس�ي�ت لاإدا��ت الم�ظ ه�ج اد�أ والم�ظ �ت الم�ب و�ت�توا�ظ
�ي  ال، �بما �ظ ا الم�ج �ي ه�ظ �ي�ت �ظ ل المما�سا�ت المه�ظ �ظ المعا�ي�ير ال�ول�ي�ت و�أ�ظ

ادا�ت  �يل الم�شال لا ال��ر، مع�يا� ISO 31000:2018 )�إ�سش ل�ك، عل� س�ب دظ
ادا�ت �إدا��ت  اطر(، ومع�يا� كوسو COSO ERM 2017، و�إ�سش �إدا��ت الم�ظ

�أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت  لس �إدا��ت ه�ي را� ��أ�يس م�ج اطر ال�ت�ي �ظص عل�يها �ت الم�ظ
را�  �ي �ت لس الاإدا��ت لعام 2020( و�تع��يلا�ت� �بموحج م )3/ ��أ�يس م�ج وال�لع ��ت
�ت 2024  م )2/�.م( ل��ظ �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع ��ت لس �إدا��ت ه�ي ��أ�يس م�ج

. ركا�ت الم�اهم�ت العام�ت �أ�ظ دل�يل حوكم�ت ال�ش �ب�ش

لس الاإدا��ت م�ج

�ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ ل�ج

�يو�ظ ا�حج ل�يو�ظ وال�ظ و�ظ ال�احظ �ت : الم��ت اع ال�شال�ش ط ال��ظ حظ

ر� �أك�ي� الاأحظ �ما�ت ال�ت ��يم حظ ها�ت �ت�ت �ي دو، وحج �شال �ظ اطر والام�ت : �إدا��ت الم�ظ ا�ظ�ي اع ال�ش ط ال��ظ حظ

اطر/مك�ت�ب �إدا��ت  و �إدا��ت الم�ظ �ظ ا��يع؛ موطظ ولو الم�ش اطر/م�وأ ولو الم�ظ ا��يع؛ م�وأ ولو الم�ش /م�وأ �يو�ظ �ي�ظ �ظ �ظ ساء ال�ت اع الاأول: الروأ ط ال��ظ حظ
ا��يع الم�ش

دا��ت العل�يا � العام للاإ ال�توحج

�أك�ي� ع�ت وال�ت  المراحج
لا�ظ �ت الم��ت

را�ظ ا�ب�ت والاإسش الر�ت

ول�ي�ت الملك�ي�ت والم�وأ

اطر �ي�يم الم�ظ �ت�ت

س��ي�ت اطر الموأ �إدا��ت الم�ظ

اطر عمل�يا�ت �إدا��ت الم�ظ

8. نظام التدقيق الداخلي تابع
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ع�ة ا�بع�ة والمراحج الم�ة

اطر وال�د م�ن ال�ةداع�يا�ة  �ة الم�ن معال�ج

�بلاعن ال�ةو�ث�ي�ة وال�إ

اطر �ة�ل�يل الم�ن

 �ة�د�يد
�ا�ة  الس�يا�ة وال�ن

والمعا�ي�ير
اطر اطر�ة�د�يد الم�ن اطر�ة�ل�يل الم�ن �ي�يم الم�ن اطر وال�د �ة�ة �ة الم�ن معال�ج

م�ن ال�ةداع�يا�ة 

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إل�  �ي�ة الدا�ف ار�ير الصادر�ة ع�ف �إدار�ة ال�ةد�ة 8.5 عدد ال�ة�ة
اطر الم�ئسس�ي�ة �تا�بع ��كم�ة �إدار�ة المحف

دار�ة لس الاإ مس�ة�� محج
�ي�ت �ت ال�ت��ت �ظ لس الاإدا��ت ول�ج م�ج

ال�ش اع ال�ش �فط الد�ف

�يو�ظ ا�حج ل�يو�ظ وال�ظ و ال��ا�با�ت ال�احظ �ت �أك�ي� - م��ت ال�ت

ا�ف�ي  اع ال�ش �فط الد�ف
اطر  ل�ك �إدا��ت الم�ظ مل دظ ، و�ي�ش ا�ب�ت ا�أ�ظ ال�عم والر�ت وطظ

�شال  س��ي�ت والام�ت الموأ

اع الائول �فط الد�ف
��ت �إدا��ت  ول�ت ع�ظ �أ�ظ�ش �يل�ي�ت – الم�وأ عظ الاإدا��ت العل�يا وال�ت�ش

ا�ب�ت ال�يوم�ي�ت اطر والر�ت الم�ظ

8. نظام التدقيق الداخلي تابع

�ي�ظ  �ت ”، ال�اد� ع�ظ معه� الم��ت لا�ش�ت اع ال�ش �و� ال��ظ حج “حظ �ت دو �ظمودظ �ت��ب
لس  س��ي�ت وحوكم�تها. ح�ي�ش �ي�تول� م�ج اطر الموأ ، لاإدا��ت الم�ظ ل�ي�ي�ظ ال�احظ

ود  ما�ظ وحج لال صظ س��ي�ت م�ظ حظ اطر الموأ ول�ي�ت حوكم�ت الم�ظ الاإدا��ت م�وأ
. وعلاو�ت عل�  س��ي�ت اطر الموأ امل�ي�ظ لاإدا��ت الم�ظ س�ياس�ت و�إطا� عمل سش

�ظ��ي�ت مع الاإدا��ت  �ي�ت و�بال�ت �ت ال�ت��ت �ظ لال ل�ج ، م�ظ حظ لس الاإدا��ت ل م�ج ل�ك، �يك�ظ دظ
. س��ي�ت اطر الموأ عال�ت لاإدا��ت الم�ظ ود س�ياسا�ت و�أطر عمل �ظ ، وحج �ي�ت �ي�ظ �ظ �ظ ال�ت

�ي  اطر، وال�ظ �ي دو م��ير �إدا��ت الم�ظ س��ي�ت �ظ اطر الموأ ر�ظ عل� �إدا��ت الم�ظ �ي�ش
ع  اطر. و�ي�ظ�ظ �يم�ي�ت و�إدا��ت الم�ظ �ظ �ظ و�ظ ال�ت وأ �ي لل�ش �ي�ظ �ظ �ظ ع �ب�و�� للر�أ�يس ال�ت �ب �ي�ت
�يم�ي�ت و�إدا��ت  �ظ �ظ و�ظ ال�ت وأ �ي لل�ش �ي�ظ �ظ �ظ اطر والر�أ�يس ال�ت كل م�ظ م��ير �إدا��ت الم�ظ

م�يع  �يما �ي�تعل�ت �ب�ج �ي دو �ظ �ي�ت �ظ �ت ال�ت��ت �ظ �ي�ت �أمام ل�ج �ي�ظ اطر للم�اءل�ت الوطظ الم�ظ
 . س��ي�ت اطر الموأ و�ظ �إدا��ت الم�ظ وأ سش

اطر الم�ئسس�ي�ة  �آل�ي�ة �إطار �إدار�ة المحف
��ت  موع�ت م�تكامل�ت م�ظ الاأ�ظ�ش س��ي�ت م�ج اطر الموأ م�ظ عمل�ي�ت �إدا��ت الم�ظ �ت�ت�ظ

 . رك�ت �تها عل� م��تو� ال�ش �ب رص ومرا�ت اطر وال�ظ �ي� و�إدا��ت الم�ظ �ت ل�توحج الم�ظ��ت
ا�بع�ت  �ت وم�ت �ي�يم ومعال�ج �ي �ص� و�ت�ل�يل و�ت�ت �يا �ظ ا�ت �ب ا اس�ت و�تع�تم� الاإدا��ت �ظه�ج

 . س��ي�ت اطر الموأ �بلاعظ ع�ظ الم�ظ والاإ

�ي�ت م�ت�ل�ل�ت  ه�ج �وا�ت م�ظ س��ي�ت حظ اطر الموأ آل�ي�ت �إدا��ت الم�ظ م�ظ � و�ت�ت�ظ
اطر، و�ت���ي�  �ي�يم الم�ظ ما ل�ت���ي� ال��يا�ت العام، و�ت�ت �ظ كل �إطا�ا م�ظ �ت�ش

ا الاإطا� �أساسا  ر ه�ظ . و�يو�ظ �بلاعظ ، والاإ و�ش�ي�ت ، وال�ت �ي�ت راءا�ت العلاحج الاإحج
و�ي� �أص�ا�ب الم�ل��ت  ، و�ي�هل �ترظ ع�ت ال�و��ي�ت ا�بع�ت والمراحج ا للم�ت �ظ �ي م�ت
امل  �ي�يم سش وم عل� �ت�ت �ير�ت �ت�ت �ظ را�ا�ت م��ت ادظ �ت �بالمعلوما�ت اللا�ظم�ت لا�ت�ظ

اطر.  للم�ظ

رك�ت  � ال�ش �ي�ت �أه�ا�ظ الاأعمال، �تواحج �ي س�يا�ت ال�ع�ي الم�تواصل ل�ت��ت و�ظ
را�ا�ت م��وس�ت  ادظ �ت �ي �ي�ت�ل�ب ا�ت�ظ رص، الاأمر ال�ظ اطر وال�ظ موع�ت م�ظ الم�ظ م�ج

اطر م��تو�  ول الم�ظ �ب . و�ي��د �إطا� �ت ول�ت �ب اطر الم�ت �أ�ظ م��تو�يا�ت الم�ظ �ب�ش
ها.  �ي�ت �أه�ا�ظ �ي س�يا�ت م�اع�يها ل�ت��ت رك�ت �ظ ول�ت ل�� ال�ش �ب اطر الم�ت الم�ظ

م�ظ �إطا� عمل �إدا��ت  ��يل صظ اطر” �بال�ت�ظ ول الم�ظ �ب اد�أ “�ت � �تم �إد�احج م�ب و�ت
 . س��ي�ت اطر الموأ الم�ظ
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إل� �تا�بع �ي�ة الدا�ف ار�ير الصادر�ة ع�ف �إدار�ة ال�ةد�ة 8.5 عدد ال�ة�ة
�ة اطر الم�ئسس�ي المحف

�ت  ��ت )حظ�ط( المعال�ج س��ي�ت وحال�ت حظ اطر الموأ م�يع الم�ظ �ت حج �ش ا�ت �ت�تم م�ظ
. و�ي�تم  �ي�ت �ي�ظ �ظ �ظ اطر والاإدا��ت ال�ت ول�ي�ظ ع�ظ الم�ظ ام مع الم�وأ �ت�ظ ا�ت ال�ل�ت �با�ظ دظ

لس الاإدا��ت عل� �أساس  ا�بع�ت لم�ج �ي�ت ال�ت �ت ال�ت��ت �ظ ر�ير موح� �إل� ل�ج ��يم �ت�ت �ت�ت
�ي�  �ي ال�عم وال�توحج لا�ت و�تل�ت ، لل��ول عل� المعلوما�ت والم�حظ و�ي ��بع س�ظ

اء. �ت�ظ ح��ب الا�ت

8. نظام التدقيق الداخلي تابع

رك�ة دو. هها سش اطر الر�ئ�يس�ي�ة ال�ة�ي �ة�ا�ج ا�ف�ب م�ف المحف �ء عل� �ج دول ال�ةال�ي الصف �يسلط الحج

اطر �ةال�ص�ف المحف راءا�ة المعالحج اطر الر�ئ�يس�ي�ة و�إ�ج ا�ب�ة عل� المحف �آل�يا�ة الر�ة

�إدار�ة معل�ما�ة ال�ةعر�ي�ف 
)PII( حفص�ي�ة السش

�ظ��ي�ت  مع معلوما�ت ال�تعر�ي�ظ ال�ش �ي حج ا�ت الم��تمل�ت �ظ ا�ت �ظ اطر م�ظ الاإحظ �أ الم�ظ �ش �ت�ظ
را�  ر ع�ظ الاإصظ � �ي��ظ �ي �ت ، الاأمر ال�ظ �ي لا�ت كل �أحظ ها �ب�ش �ي�ظ رظ �امها و�ت�ظ �تها واس�ت�ظ ومعال�ج

 . راما�ت مال�ي�ت �يم�ي�ت عظ �ظ و�با�ت �ت�ظ �ي�ت �أو ال�تعرصظ لع�ت و�ظ ا�ظ ول�يا�ت �ت ، و�ت�مل م�وأ �بال�مع�ت
�أ�ظ ال�تعامل  ام�ي�ت �ب�ش �ظ عا�ت ال�و�ت الم�ت ا�ي� و�تو�ت رظ ل�ك، �يم�شل ال�ترك�يرظ الم�ت �ت �إل� دظ ا�ظ �إصظ

�ي  �ظ��ي�ت �ظ �يا�ظا�ت ال�ش ا�ظو�ظ حما�ي�ت ال�ب ، كما �ي�ظص عل�ي� "�ت �ظ��ي�ت �يا�ظا�ت ال�ش �ي مع ال�ب لا�ت الاأحظ
وهر�ي عل� ه�ا�ظ دو عل�  ا�ت �ت�أ�ش�ير حج اطر دظ رصاً وم�ظ "، �ظ دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت

��ير والم�توسط. الم��ي�ي�ظ ال�ت

�ظ��ي�ت  �يا�ظا�ت ال�ش ا�ظو�ظ حما�ي�ت ال�ب � مع “�ت �امها )�بما �ي�تماسش ها، واس�ت�ظ �ي�ظ رظ �تها، و�ت�ظ ، ومعال�ج �يا�ظا�ت مع ال�ب رو�توكولا�ت حج �ي�ت ل�ب لا�ت عال�ت والاأحظ الاإدا��ت ال�ظ
.) �ي�ت ل المما�سا�ت المه�ظ �ظ ، و�أ�ظ ا�ت ال�ل�ت و دظ آ�يرظ ”، ومعا�ي�ير الا �ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت �ظ

�ي�ة  لك�ةرو�ف ما�ة الاإ �ي�ت الهحج رو�ظ لك�ت ا�ظ�ب ال�ته��ي�ا�ت الاإ ، �إل� حج �ي�ت را�ظ �ب �ي ال�واد�ش ال��ي رصظ ال�ت�اع� العالم�ي �ظ �ي�ظ
م�ت  ر المعلوما�ت و�أ�ظ�ظ وهر�ي�ت عل� سر�ي�ت وسلام�ت و�توا�ظ اطر حج الم�ت�و��ت �باس�تمرا�، م�ظ

�ي�ت المعلوما�ت ال�اعم�ت لها. �ظ �ت�ت

لال 	  آ�شا�ها، م�ظ حظ �ي�ظ م�ظ ح��ت � �ظ ، وال�ت�ظ عل�ي�ت ا�ت ال�ظ را�ت �ت ، و/�أو الاحظ �ي�ت ع�ظ الاأم�ظ ا� ال�ظ ، و�ظ�ت �ي�ت ا�حج ل�ي�ت وال�ظ ، ال�احظ �ي�ت را�ظ �ب �ت���ي� ال�ته��ي�ا�ت ال��ي
: �ت الم��تمر�ت لما �يل�ي �ب المرا�ت

	 . �ي�ت �ظ �ت �ي�ت ال�ت �ي�ت ال�ت��ت �ظ /ال�ب �ي�ت المعلوما�ت �ظ م�ت و�أصول �ت�ت �أ�ظ�ظ
	 .) �ي�ت ولوحج �ي�ت ال�تك�ظ �ي�ت ال�ت��ت �ظ راد والعمل�يا�ت وال�ب �ي�ت )عل� م��تو� الاأ�ظ وا�بط الاأم�ظ ال�ظ
�ت الاأعمال. 	  ما�ظ اس�تمرا��ي�ت العمل�يا�ت ومرو�ظ رك�ت ل�ظ �إدا��ت الاأ�ظما�ت عل� م��تو� ال�ش
لال و�سش العمل 	  ( م�ظ حظ �ي�ت ا�حج ها�ت ال�ظ ��ي�ظ وال�ج �ي�ظ )ال�ا�أم�ي�ظ والم�تعا�ت �ظ را�ظ�ي للموطظ �ب ال الاأم�ظ ال��ي �ي م�ج ال�توع�ي�ت وال�ت���ي�ب ال�و��ي �ظ

�يرها. وال�ملا�ت ال�توعو�ي�ت وعظ

�ي  ا�يد�ة �ف رف س�ي�ة الم�ة ا�ف �ف ال�ة
س��ة الا�ةصالا�ة

، واح�تمال�ي�ت  �اع الا�ت�الا�ت �ي �ت �د �ظ ��ي�ظ ال�ج ا�ظ ول الم�ظ �ي�ت ل�حظ كل ال�هول�ت ال�ظ��ب � �ت�ش �ت
 ، ل�ي��ي�ي�ظ �ت �ير ال�ت ل�ي��ي�ي�ظ وعظ �ت �ما�ت ال�ت �م�ي ال�ظ �ما�ت �ب��يل�ت م�ظ م�ت ا�ت �أو حظ �ت�ج هو� م�ظ طظ

اد�ا�تها  �ي�ظ م�ب �ظ حج الاأعمال ال�ال�ي لـ دو و�يع�ي�ت �ت�ظ وهر�ياً لاس�ت�ام�ت �ظمودظ �ت���ياً حج
�ي�ت الم�ظ�ط لها. را�ت�ي�ج الاس�ت

 	. ��ي�ت ا�ظ �ظ ��ا�ت ال�ت �يرظ ال�ت ، و�تعرظ �ي الاأسوا�ت ا� �ظ �ت�ش مو، و�توس�يع الا�ظ �ي�ت ل�ت�ر�يع و�ت�ير�ت ال�ظ را�ت�ي�ج ا�ت الاس�ت راكا�ت وال�ت�ال�ظ �يرظ ال�ش �تعرظ
 	. �يل�ي�ت عظ اء�ت ال�ت�ش لال �ت���ي�ظ الك�ظ ��ي�ت م�ظ حظ ا�ظ �ظ ���ت ال�ت �ت وال�ت �ياد�ت المرو�ظ �ظ
�ت 	  ا�أ�ت �ما�ت �ظ ��يم حظ لال �ت�ت ل�يل مع�ل دو�ا�ظهم م�ظ حظ �يرظ ولاء العملاء و�ت�ت ا�ظ�ب �تعرظ ��يها، �إل� حج ا�ظ و�ي�ت �تم�يرظ دو ع�ظ م�ظ ا��ي�ت �ت اء هو�ي�ت علام�ت �ت�ج �ب�ظ

 . �ت ا�ت م�تما�يرظ �ت�ج وم�ظ

"يتحمل جميع موظفي الشركة مسؤولية 
رصد المخاطر والفرص التي قد تؤثر على 

النتائج الاستراتيجية لـ دو أو تساهم فيها، 
وتحليلها وتقييمها ومعالجتها والإبلاغ 

عنها".
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ل�ي �إل� �تا�بع �ي�ة الدا�ف ار�ير الصادر�ة ع�ف �إدار�ة ال�ةد�ة 8.5 عدد ال�ة�ة
اطر الم�ئسس�ي�ة �تا�بع المحف
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اطر �ةال�ص�ف المحف راءا�ة المعالحج اطر الر�ئ�يس�ي�ة و�إ�ج ا�ب�ة عل� المحف �آل�يا�ة الر�ة

�ي�ة  �ف �ة �يدا�ة ال�ة ال�ةع�ة
�ي�ة  م�ف داول الرف والحج

�يرا�ة  �ي �يدف ال�ةعف �ف �ف الصارم�ة ل�ة
�يم�ي�ة طف �ف ال�ة

�ي�يرا�ت  عظ لرظم ال�ت ، �يمك�ظ �أ�ظ �ت��ت �يم�ي�ت �ظ ها�ت �ت�ظ را�ظ حج ع لاإسش �اعا�ت ال�ت�ي �ت�ظ�ظ �ي ال�ت �ظ
ا�أم�ت  م�ت والعمل�يا�ت ال�ت �ي�ت والاأ�ظ�ظ �ي�ت ال�ت��ت �ظ راء �تع��يلا�ت م�تع�د�ت عل� ال�ب �يم�ي�ت �إحج �ظ �ظ ال�ت

و��ي  د�ي ع�م ال�تك�ي�ظ ال�ظ � �يوأ . و�ت �ي�ت صا�م�ت م�ظ م�ظ �أطر �ظ ا��ب�ت وصظ �ت �ي�ت م�ت م�ظ �ترا�ت �ظ لال �ظ حظ
. را� �بال�مع�ت ، و�إل� الاإصظ �ير�ت �يل�ي�ت ومال�ي�ت ك�ب عظ اطر �ت�ش �ي�يرا�ت �إل� م�ظ عظ � ال�ت عال مع ه�ظ وال�ظ

��ي��ت 	  وء عل� ال�ت���ي�شا�ت ال�ج ، و�ي�لط ال�ظ �ي�ي�ظ �ي مع �أص�ا�ب الم�ل��ت المع�ظ ا�ت �ب كل اس�ت �يم�ي�ت �ب�ش �ظ �ظ و�ظ ال�ت وأ ر�ي�ت م�ت�ظ�ص �بال�ش �ي�تواصل �ظ
�ت �إل�  ا�ظ �شال. �بالاإصظ �ي�ت ل�ت���ي� حالا�ت ع�م الام�ت ا�ت �ب �ي�يما�ت اس�ت ل �ت�ت �شال م��ت�ت ر�ي�ت ام�ت ر�ي �ظ ها. �ي�ج �ي�ظ �ظ اء �ت�ظ م �أ�ش�ظ �م ال�عم اللا�ظ �ي اللوا�أح، و�ي�ت �ظ

. ا�بها الاأساس�ي�ت ا�ت ال�ت�ي �ي�تم �ص�ها ل�ت���ي� �أس�ب ال�ظ �ي الم�ظ ا�ت �ظ �ي�ت ر� �ت��ت ل�ك، �تُ�ج دظ
ا�ت 	  �ت�ج و�يع عروصظ م�ظ . �ت�ظ �يا المعلوما�ت والا�ت�الا�ت ولوحج �ما�ت �تك�ظ �ت حظ ��ي كا�ظ و�ي�ت وم�تع�د�ت الاأطرا�ظ �تعظ �ي�ت �ت را�ت�ي�ج راكا�ت اس�ت ام�ت سش �إ�ت

�تل�ظ �ت�اعا�ت الاأعمال. ا�ت م�ظ �ياحج �ي�ت اح�ت ل�ب �يا المعلوما�ت والا�ت�الا�ت ل�ت ولوحج �ما�ت �تك�ظ وحظ

�ي  س�ة �ف ا�ف �ةداد الم�ف اسش
�يا  �ل��ج س��ة �فدما�ة �ةك�ف
المعل�ما�ة والا�ةصالا�ة 

�ي�ت  �ي�ت �ت��ت �ما�ت لا �ت�ت�ل�ب �ب�ظ ��يم حظ ل�ي��ي�ي�ظ �إل� ال�و�ت و�ت�ت �ير �ت�ت �ي�ظ عظ ول لاع�ب �ي�اهم دحظ
 . �يا المعلوما�ت والا�ت�الا�ت ولوحج �اع �تك�ظ �ي �ت ��ي�ت �ظ �ظ �ي�يرا�ت حج �ي �إح�ا�ش �تعظ ل�ي��ي�ت �ظ �ت�ت

اماً  ح لرظ ، �أص�ب �يا المعلوما�ت والا�ت�الا�ت ولوحج �ما�ت �تك�ظ ا�ي� ال�تكامل �ب�ي�ظ حظ ومع �ترظ
. ح�ي�ش ام�ت��ت  ل�ي��ي�ت �ت �يا�ظا�ت ال�ت �ما�ت ال�و�ت وال�ب او�ظ حظ ل�ي الا�ت�الا�ت �ت�ج عظ عل� م�ش

و�  عظ ، مما �أد� �إل� صظ ا�حج �ظ�ا�ت الا�ت�الا�ت مل �ت�اعا�ت م�تع�د�ت حظ اً ل�ت�ش ��ت حال�ي ا�ظ الم�ظ
�تل�ظ �ت�اعا�ت الاأعمال. ��ي��ت عل� م�ظ حج

، م��و�با 	  اطر المو�د�ي�ظ و�ياً لم�ظ �ي�يماً س�ظ ر�ي �ت�ت �م�يها. · �ظ�ج �ما�ت ال��يو�ي�ت وم�ت �ت الم��تمر�ت لل�ظ �ب �، والمرا�ت ، وال�تعا�ت �ت �ب ا�ي�ت الواحج راء الع�ظ وم �ب�إحج �ظ�ت
. �ي�ي�ظ را�ت�ي�ج را� المال�ي للمو�د�ي�ظ الاس�ت �ت ا� والاأح�ا�ش والاس�ت �ب �ي�ت للاأحظ ا�ت �ب �ت اس�ت �ب �بمرا�ت

 	. �يل�ي�ت ال��يو�ي�ت عظ الا�ت ال�ت�ش �ي الم�ج لال ال�تعامل مع ع��ت مو�د�ي�ظ �ظ اطر ال�تع�ل م�ظ حظ ل�يل م�ظ �ما�ت و�ت�ت ا�ظ عل� اس�تمرا��ي�ت ال�ظ ال��ظ

اطر الاع�ةماد عل�  محف
�ة )الاس�ةعا�ف�ة  �ئطرا�ف �شال�ش

�ي�ي�ف  ار�ج �بالم�رد�ي�ف الحف
 ) �ي�ي�ف ركاء الاس�ةرا�ة�يحج والسش

 ، رو��ي�ت �ي�ي�ظ صظ را�ت�ي�ج ركاء اس�ت �ي�ت وسش ا�حج �ت �بم�اد� حظ ا، �تع� الاس�تعا�ظ �يع�ت �أعمال�ظ �ب�كم ط�ب
 . �ت ال�ش �ي�ي�ظ م�ظ الاأطرا�ظ ال�ش را�ت�ي�ج ركاء اس�ت د�ي �إل� الاع�تماد عل� مو�د�ي�ظ وسش �إلا �أ�ظها �توأ

�ي� م�ظ ال�تعرصظ  ر� عل� مو�د واح� �يرظ �إ�ظ الاع�تماد الم�ظ ل�ك، �ظ �ت �إل� دظ ا�ظ �بالاإصظ
، �أو �أ�ظما�ت  را� مال�ي �ت ، �أو ع�م اس�ت �يل�ي�ت عظ � المو�د �ت���يا�ت �ت�ش �ي حال واحج �را�با�ت �ظ للاصظ

. �ي�ت ا�حج حظ

�م�يها.	  �ما�ت ال��يو�ي�ت وم�ت �ت الم��تمر�ت لل�ظ �ب �، والمرا�ت ، وال�تعا�ت �ت �ب ا�ي�ت الواحج راء الع�ظ وم �ب�إحج �ظ�ت
 	. �ي�ي�ظ را�ت�ي�ج را� المال�ي للمو�د�ي�ظ الاس�ت �ت ا� والاأح�ا�ش والاس�ت �ب �ي�ت للاأحظ ا�ت �ب �ت اس�ت �ب ، م��و�با �بمرا�ت اطر المو�د�ي�ظ و�ياً لم�ظ �ي�يماً س�ظ ر�ي �ت�ت �ظ�ج
 	. �يل�ي�ت ال��يو�ي�ت عظ الا�ت ال�ت�ش �ي الم�ج لال ال�تعامل مع ع��ت مو�د�ي�ظ �ظ اطر ال�تع�ل م�ظ حظ ل�يل م�ظ �ما�ت و�ت�ت ا�ظ عل� اس�تمرا��ي�ت ال�ظ ال��ظ

�ي�ة  �ي�ة ال�ةح�ة �ف ادم ال�ب �ة�ة
ا  �ي �ل��ج د�يم�ة ل�ةك�ف ال�ة

ا�ي�ة  المعل�ما�ة وعدم ك�ف
را�ة  �ب الائدوا�ة والحف
م�ي�ة والمهارا�ة الر�ة

 ، م�ي�ت را�ت الر�ت �ب ا�ي�ت ال�ظ ، وع�م ك�ظ �يا المعلوما�ت ولوحج �ي�ت ل�تك�ظ �ي�ت ال�ت��ت �ظ ادم ال�ب د�ي �ت�ت � �يوأ �ت
، مما  ��ي��ت �يا�ت حج �ظ ���ت عل� دمحج �ت�ت �يل�ي�ت وع�م ال�ت عظ م�ت ال�ت�ش اء�ت الاأ�ظ�ظ اصظ ك�ظ �ظ �إل� ا�ظ�ظ
���ت  ع�ظ ال�ت ، وصظ �ي�ت ع ال���ت ال�و�ت ، و�تراحج �يل�ي�ت عظ اع ال�تكال�ي�ظ ال�ت�ش �ي ا��ت�ظ �ب �ظ �ي�ت��ب

. ��ي�ت ا�ظ �ظ ال�ت

ا�ت 	  �ياحج �ي الاح�ت �يا المعلوما�ت لل�ت�و�ير وال�توسع �بما �يل�ب ولوحج م�ت �تك�ظ ا�بل�ي�ت �أ�ظ�ظ ما�ظ �ت كل م��تمر، وصظ �ي�ت �ب�ش ولوحج �ي�ت ال�تك�ظ �ي�ت ال�ت��ت �ظ �ت���ي�ش ال�ب
 . ل�ي�ت �ب �ت ا�ت الم��ت والم�ت�ل�ب

ا��ب العملاء.	  ، و�ت���ي�ظ �ت�ج اء�ت ر ك�ظ �ما�ت �أسرع و�أك�ش ��يم حظ �ت �م�ت و�ا�أ��ت ل�ت �يا�ت م�ت�ت �ظ �ي �ت�ت �ظ لال �ت�ب م�ي م�ظ حظ �ت�ر�يع و�ت�ير�ت ال�ت�ول الر�ت
 	. �ي�ظ �ظ ��ا�ت الموطظ م�ي�ت مها�ا�ت و�ت �ي �ت�ظ �شما� �ظ لال الاس�ت �ت ال�تعلم الم��تمر والا�ب�تكا� م�ظ حظ ا�ظ �يرظ �ش�ت �تعرظ
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ع )7(  لال عام 2024 س�ب رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت حظ �ت سش �تل�ت
�ي  م�ي�ت )TDRA( �ظ �يم الا�ت�الا�ت وال�كوم�ت الر�ت �ظ �أ�ت �ت�ظ ا�ت م�ظ ه�ي ال�ظ م�ظ

: ال�ي �و ال�ت دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت عل� ال�ظ

�لاً �ب�ظ�وص  رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت / دو �داً م�ظ �ت�م�ت سش
�يم الا�ت�الا�ت  �ظ �أ�ت �ت�ظ �تها �إل� ه�ي ا�ت ال�ت�ي �تل�ت ال�ظ �ت م�ظ الم�ظ ال�ظ كل م�ظ

راءا�ت  �ت والاإحج ال�ظ ��ي للم�ظ �ظ �ب ال�ج ، �ي��د ال��ب م�ي�ت وال�كوم�ت الر�ت
رك�ت الاإما�ا�ت  � حظ���ت سش ها. و�ت ادظ رظم ا�ت�ظ ال�ت���ي��ي�ت ال�ت�ي �تع�ت

، ح�ي�شما  امل�ت ا�ت سش �ي�ت ر�ت �ت��ت �ي�ت و�أحج للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت / دو موا�د كا�ظ
ع  اطر الم��د�ت ووصظ عال م�ظ الم�ظ �ي�ظ ال�ظ �ظ ما�ظ ال�ت�ظ �ت�ل�ب الاأمر، ل�ظ

لاً. �ب �ت � ال�الا�ت م��ت ا�أ�ي�ت لل��يلول�ت دو�ظ �تكرا� م�شل ه�ظ �ت�ا�ب�ير و�ت

م�ة   �ا�ف�ي�ف والائ�فطف ال�ة
ا�ة ال�ف عدد المحف

ا�ة ال�ف عدد المحف

�ترك�ي الها�ت�ظ الم�مول  �يل لم�ش ا�ت ال�ت��ج م�ت�ل�ب
)RRMC(

1

م الها�ت�ظ لم�ت�ر�ك  ل ��ت �أ�ظ �ظ�ت 4�تعل�يما�ت �ب�ش

ا�ب�ت  م الها�ت�ظ ال�ش ل ��ت �أ�ظ �ظ�ت 1�تعل�يما�ت �ب�ش

�يم ر�ت �ي�ت لل�ت ��ت الوط�ظ 1ال�ظ

�ي�ت لرعا�ي�ت و�إ�يواء  �ظ�ا�ظ اعر الاإ �أ�ت ومركرظ الم�ش �ي موع�ت عمل الاإما�ا�ت لل�ب وم�ج
 . اص�ت ا�ت ال�ظ �ياحج و�ي الاح�ت دظ

�يم�ت  رعا �ب�ت ا �ت�ب �م�ظ ، �ت ل�يل�ت س��ت ال�ج �ي�ت مع موأ را�ت�ي�ج ا الاس�ت �ظ راك�ت و�ت�أك�ي�ا ل�ش
�ي�ت الم�ت�و��ت و�ت���ي�ظ �عا�ي�ت  �و�ش ال��ب مل�يو�ظ د�هم �إما�ا�ت�ي ل�عم ال�ب

�ي  ا مع ع�د م�ظ الم�ا�س �ظ راكا�ت�ظ ل�ك، �أ�شمر�ت سش �ت �إل� دظ ا�ظ �. و�بالاإصظ المرصظ
�ت  ، �كرظ �تكر�ت ا��ب �تعل�يم�ي�ت م�ب �ير �ت�ج دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت ع�ظ �تو�ظ

�ي �إطا�  . و�ظ لك�ترو�ظ�ي مر الاإ �ظ اطر ال�ت �ي�ت وال�توع�ي�ت �بم�ظ را�ظ �ب عل� ال�لام�ت ال��ي
ا الراسحظ  ام�ظ رظ ا ال�ت �د�ظ و �أص�ا�ب الهمم”، حج �ي معرصظ “�إك��ب ا �ظ �ظ ا�ك�ت م�ش

رص و�تمك�ي�ظ �أص�ا�ب الهمم. �يرظ �إ�تاح�ت ال�ظ لال �تعرظ مول�ي�ت م�ظ حظ �بال�ش

�ت  ا الاإطا�، �أطل�ت �ي ه�ظ ا. و�ظ �ظ ا�ب م�و�اً ��أ�ي��ياً لرسال�ت �ب ل �تمك�ي�ظ ال�ش �ي�ظ
”، وال�ت�ي �تركرظ عل�  ا�ب �ب لس دو لل�ش رك�ت ال�و��ت ال�ادس�ت م�ظ “م�ج ال�ش

 ، اد�ا�ت �ظوع�ي�ت م�ظ�ت ال�و��ت م�ب � �ت�ظ . و�ت مول�ي�ت والاس�ت�ام�ت وع وال�ش �ظ ال�ت
و�ي�  م�ي�ت مها�ا�ت ��ياد�ت الاأعمال، �به��ظ �ترظ م�شل الرو�بو�تا�ت الم��ت�ام�ت و�ت�ظ
ا  �ظ ل�ك، �أ�تاح �تعاو�ظ ا�ظ�ب دظ . �إل� حج رو��ي�ت ل�ي�ت ال�ظ �ب �ت ا�ب �بالمها�ا�ت الم��ت �ب ال�ش
�ي  و� العامل�ت �ظ اءا�ت ال�ت رص�ت ل�ت�و�ير ك�ظ س��ت “CertNexus” ال�ظ مع موأ
�ي  ل�ت �ظ �ي�ت الم�تم�ش را�ت�ي�ج ا الاس�ت �ظ ، مما �ي�عم �أه�ا�ظ م�ي�ت �يا�ت الر�ت �ظ �ت ال ال�ت م�ج

. م�ي �يرظ الا�ب�تكا� وال�تمك�ي�ظ الر�ت �تعرظ

9. تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال 
عام 2024 )حتى 31 ديسمبر 2024(

10. بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قامت بها الشركة خلال العام 
2024 في تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة

: �يما �يل�ي ا �ظ �ظ رك�ت �ي سش �ت�تم�شل �أه�ا�ظ الاس�ت�ام�ت �ظ

ا �تمعا�ت�ظ ا وم�ج �ظ �ي �ظ �يرظ م��تو�يا�ت ال�عاد�ت ل�� موطظ �تعرظ  )1

م�يع  �يا المعلوما�ت والا�ت�الا�ت لل�ج ولوحج �ما�ت �تك�ظ ��يم حلول وحظ �ت�ت  )2

ول  �ي وم�وأ لا�ت العمل عل� �ظ�و �أحظ  )3

موع�ت  �ي م�ج �ير �ظ كلٍ ك�ب لال العام 2024 �ب�ش ا حظ �شمر�ظ ل�ك اس�ت اء عل� دظ و�ب�ظ
ا�ظ عل�  لا ع�ظ ال��ظ �ظ ، �ظ �تمع�ي�ت ا الم�ج �ظ �ت م�اهم�ت �ظ ا��يع ال�ت�ي عرظ م�ظ الم�ش

. �أ�ت �ي ال�ب

�ي  ، �بما �ظ �ت وا�أرظ المرمو�ت ا العام �ب��� الع��ي� م�ظ ال�ج ا ه�ظ �ظ ر�ظ � �ت�ش و�ت
�تماع�ي�ت  ول�ي�ت الاحج �ي الم�وأ �ت د�ب�ي لل�تم�يرظ �ظ ر�ظ ا عل� “علام�ت عظ ل�ك ح�ول�ظ دظ
�ي  ا �ظ ، و�تكر�يم�ظ �تماع�ي وال�وكم�ت �ي�أ�ي والاحج �أ�ت الاأ�شر ال�ب ” ع�ظ �ظ للموأس�ا�ت

روع  �أ�ت “م�ش راء” ع�ظ �ظ �ي�ت ال�ظ�ظ �يا للاأ�ب�ظ ر�ي�ت مال �أ�ظ ر�ت الاأوسط وسش وا�أرظ ال�ش “حج
�تكر  ا الم�ب �ظ هاد�ت عل� �ظه�ج ا�ت سش ا�ظ �ظ�ج � الاإ ”. و�تع� ه�ظ الم�احا�ت ال���ي�ت

�ي�ت  ا �ب�ت��ت ام�ظ رظ �أك�ي� عل� ال�ت �د ال�ت ال الاس�ت�ام�ت و�إدا��ت الموا�د، و�ت�ج �ي م�ج �ظ
. �تمع�ي �ي�أ�ي والم�ج �م ال�ب ال�ت�ت

اد�ا�ت  لال م�ب �تمع م�ظ حظ اه�ي�ت الم�ج �يرظ ��ظ �ي �تعرظ ا �إسهاما�ت مهم�ت �ظ كما كا�ظ ل�ظ
وء  �ير �ي�وم” ال�ظ عا� “ال�ظ �ي�ت �ت��ت سش ا�ظ ا الرم�ظ �ظ . ح�ي�ش سل��ت حمل�ت �شر�ت موأ

�ي �يمك�ظ �أ�ظ �ت���ش� الم�اهما�ت والاأعمال  �أ�ش�ير الم��ت�ام ال�ظ عل� ال�ت
ا  م�ظ . و�ظ�ظ �يل�ت �ب ا�يا ال�ظ �ظ �تمع عل� دعم ال�ت راد الم�ج �يع �أ�ظ �ج �ير�ي�ت و�ت�ش ال�ظ

ام، �بال�تعاو�ظ مع �ظاد�ي  ا� ال��ظ والاأ�ي�ت ه�ت لك�ب اعل�ي�ت موحج ��ت �ت�ظ اً �أ�ظ�ش �أ�ي�ظ
ا �بال�ت�وع مع  و�ظ �ظ . كما �باد� موطظ ، عل� ال�توال�ي �ير�ي�ت مع�ي�ت د�ب�ي ال�ظ ر وحج حظ دظ

و�ك”  وم�ب س��ت “حج لال العام، م�شل موأ �تمع�ي�ت حظ ما�ت الم�ج �ظ 1 مليون درهم إماراتيالع��ي� م�ظ الم�ظ
�ي�ت الم�ت�و��ت  �و�ش ال��ب ل�يل�ت ل�عم ال�ب س��ت ال�ج رع �بها ل�الح موأ �ب �تم ال�ت

.� و�ت���ي�ظ �عا�ي�ت المرصظ
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رك�ت  �ي�ت مع سش را�ت�ي�ج راك�ت اس�ت ا سش ، �أ�برم�ظ �أ�ت �ي ا ل�ما�ي�ت ال�ب هود�ظ �ي س�يا�ت حج و�ظ
م�يع �ب�ا��يا�ت  ، �ت��ته��ظ �إعاد�ت �ت�و�ير حج �ا��يا�ت ” لاإعاد�ت �ت�و�ير ال�ب “دو�با�ت

اد��ت  � الم�ب م�ظ ه�ظ ا. و�ت�ظ ا�ت�ظ م�ظ عمل�ي ��ت صظ �ظ �ظ �ي�ت الم��ت الرصاص ال�م�ظ
�ي دعم  اعل�ي�ت �ظ ، و�ت�هم �ب�ظ �ا��يا�ت الم��تعمل�ت ال�ت�ظلص الاآم�ظ م�ظ ال�ب

لاص المواد  �أ�ي�ت واس�ت�ظ �ي اطر ال�ب لال ال�� م�ظ الم�ظ �ت�اد ال�ا�أر�ي م�ظ حظ الا�ت
�ي  ا�يا�ت �ظ �ظ ا ال�موح�ت لاإدا��ت ال�ظ �ظ ا �أه�ا�ظ �ظ او�ظ ل�ك، �ت�ج . وعلاو�ت عل� دظ �يم�ت ال�ت
ا الراسحظ �بالمما�سا�ت  ام�ظ رظ �� ال�ت ال�ظ��ظ الاأول م�ظ عام 2024، مما �ي�ج

مل�ت  . وسش ا�يا�ت �ظ صظ ال�ظ �ظ عال�ت ل�ظ اد�ا�ت �ظ لال م�ب الم��ت�ام�ت م�ظ حظ
�ت  �ي� اس�تهلا�ك الم�يا� وال�ا�ت امل�ت لاإدا��ت الموا�د �ترسش ا ال�ش ا�ت�ظ �ي را�ت�ي�ج اس�ت

�ي �أ�براحج  م��ي�ت �ظ �ت ال�ش �ام ال�ا�ت ا، و�توس�يع �ظ�ا�ت اس�ت�ظ �ظ �ت م�يع مرا�ظ �ي حج �ظ
ع.  �ي �أك�شر م�ظ 200 مو�ت �ت �ظ �ظ �ي �ت ه�ج ر مول�ا�ت طا�ت الها�ت�ظ الم�ت�ر�ك، و�ظ�ش

عا�شا�ت  �ب ر�ي لا�ظ �ي�ت ال��ياد ال��ظ ا �ب�ت��ت ام�ظ رظ هود مع ال�ت � ال�ج � ه�ظ و�ت�تماسش
اماً  �ي�ظ 1 و2 �ب�لول عام 2030، وال�ظ�ا�ت 3 �ب�لول عام 2050، ا�ظ��ج �ا�ت ال�ظ
�ي �ب�لول  احظ �ي�ت ال��ياد الم�ظ مع �أه�ا�ظ دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت ل�ت��ت

عام 2050.

�يرظ  �ي �تعرظ �م�ت �ظ ا�ت م�ت�ت ا�ظ ا �إ�ظ�ج �ظ �ت �يا والا�ب�تكا�، ح�ت ولوحج عل� صع�ي� ال�تك�ظ
” ل�توس�يع  �تل سا�ت ا مع “�إ�ظ �ظ راك�ت �ما�ت الا�ت�ال والا�ب�تكا�. وام�ت��ت سش حظ

�ي  ا�أ�ي�ت �ظ اط�ت ال�ظ ��ي�ت و��بط الم�ظ ود�ت ال�تعظ �يرظ حج لو�ي و�تعرظ �ظ�ا�ت الا�ت�ال ال�ظ
وا�ت  �ج �ي س� ال�ظ ل�ك �ظ ، م�اهم�ي�ظ �ب�ظ دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت

�اع�ت  م�ي�ت للرظ ا �أول م�ظ��ت ��ت �ظ راس�يا” �أطل�ت موع�ت “عظ . و�بال�تعاو�ظ مع م�ج م�ي�ت الر�ت
�اع  م�ي لل�ت �يرظ �حل�ت ال�ت�ول الر�ت م�ي م�تكامل ل�تعرظ ام ��ت ، وه�ي �ظ�ظ ك�ي�ت ال�ظ

 . ا�أ�ي ل�ول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت �ظ ��ت الاأم�ظ العظ �ظ �اع�ي ودعم �أحج الرظ
ك�ت ا�ت�الا�ت  �ب ا مع “�بال�تل” ع�ظ طلا�ت سش �ظ راك�ت ل�ك، �أ�شمر�ت سش �ت �إل� دظ ا�ظ و�إصظ

�ظ �أواصر ال�تعاو�ظ  ، مما �يعرظ ل���ي�ظ سر�يع�ت �ب�ي�ظ الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت و�ظ
. �ت ��ت �ي الم�ظ وال�تواصل �ظ

س��ي�ت �تعك�ها  ا الموأ �ظ �ت ا�ظ �يرظ �ش�ت ا�ت مهم�ت عل� صع�ي� �تعرظ ا�ظ ا �إ�ظ�ج �ظ �ت كما ح�ت
 ، �ي�ظ �ظ ا�ك�ت الموطظ �ت العمل وم�ش ا�ظ ر �ش�ت سش �يا�ظا�ت موأ �ب �ت لاس�ت ا�أحج الم�تم�يرظ �ت ال�ظ
ل  �ظ م�ظ �أ�ظ ر�ت� م�ظ��ت "Glint" صظ �ي �أح��ش اس�ت�لاع �أحج ا �ظ �ظ �ظ ح�ي�ش ص�ظ

ا عل�  ل ح�ول�ظ �ظ �يا العالم�ي�ت �ب�ظ ولوحج ركا�ت ال�تك�ظ 25% �أداء عل� م��تو� سش
�يرظ  ا �ب�تعرظ ام�ظ رظ ا”، ال�ت ، م�شل حمل�ت “�أ�ظ�ت �تهم�ظ اد�ا�ت ���ت م�ب �ت 81%. وحج �ظ��ب

 . امل�ت �أ�ت عمل سش �ير �ب�ي ا العامل�ت و�تو�ظ اه�ي�ت كواد��ظ ��ظ

��ي�ت 1,219,557 د�هم  �ت ا ال�ظ مال�ي م�اهما�ت�ظ �ي عام 2024، �بلعظ �إحج و�ظ
. كما  �تماع�ي�ت اد�ا�ت وال�ملا�ت الاحج موع�ت واسع�ت م�ظ الم�ب �إما�ا�ت�ي ل�عم م�ج
��يمها  ، �تم �ت�ت �ي�ت 9,717,058 د�هم �إما�ا�ت�ي �ظ ا الع�ي �يم�ت م�اهما�ت�ظ �ت �ت �بلعظ

ر الرسا�أل  رعا�ت ع�ب �ب مع ال�ت ادا�ت وحملا�ت حج �يم ع�د م�ظ المرظ �ظ لال �ت�ظ م�ظ حظ
�ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت  �ير�ي�ت عامل�ت �ظ ��ير�ت ل�الح موأس�ا�ت حظ ال�ظ��ي�ت ال�ت

 . الم�ت���ت

ا��يع  �ت �إل� الم�ش ا�ظ ، �بالاإصظ اد�ا�ت � الم�ب � حول ه�ظ اص�يل �أو�ظ ر �ت�ظ و�ت�تو�ظ
ر�ير الاس�ت�ام�ت لعام 2024. �ي �ت�ت ر�، �ظ �أ�ي�ت الاأحظ �ي �تماع�ي�ت وال�ب الاحج

10. بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قامت بها الشركة خلال العام 2024 في تنمية المجتمع المحلي 
والحفاظ على البيئة تابع

85
ا�ك�ت  س��ي�ت وم�ش �ت الموأ ا�ظ �ت ر م�ظ��ت "Glint" لل�ش سش �ي موأ �ت 85 �ظ �ي�ج �ت ا �ظ �ظ �ت ح�ت
ركا�ت  ل 10% عل� م��تو� سش �ظ م�ظ �أ�ظ رك�ت صظ ع ال�ش ، مما وصظ �ي�ظ �ظ الموطظ

. �يا العالم�ي ولوحج �اع ال�تك�ظ �ت

1.2 مليون درهم إماراتي
موع�ت  �يم�ت 1,219,557 د�هم �إما�ا�ت�ي ل�عم م�ج ��ي�ت �ب�ت �ت ا م�اهما�ت �ظ �م�ظ �ت

. �تماع�ي�ت اد�ا�ت وال�ملا�ت الاحج واسع�ت م�ظ الم�ب

9.7 مليون درهم إماراتي
��يمها  ، �تم �ت�ت �ي�ت 9,717,058 د�هم �إما�ا�ت�ي �ظ ا الع�ي �يم�ت م�اهما�ت�ظ �ت �ت �بلعظ

ر الرسا�أل  رعا�ت ع�ب �ب مع ال�ت ادا�ت وحملا�ت حج �يم ع�د م�ظ المرظ �ظ لال �ت�ظ م�ظ حظ
�ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت  �ير�ي�ت عامل�ت �ظ ��ير�ت ل�الح موأس�ا�ت حظ ال�ظ��ي�ت ال�ت

. الم�ت���ت
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لال العام 2024 �ي الس��ة �ف رك�ة �ف 11.1 �ئداء سهم السش
هر ال �ئد�ف� سعر�ئعل� سعر السش �ف �ة سعر الاإ

ا�ير 2024 5.6905.1605.650�ي�ظ

را�ير 2024 �ب 5.9005.2505.900�ظ

6.0505.7505.780ما�س 2024

6.0005.5105.850�أ�بر�يل 2024

6.0205.7105.780ما�يو 2024 

�يو 2024 5.8605.6405.700�يو�ظ

6.2605.6906.050�يول�يو 2024

��س 2024 6.3605.9006.280�أعظ

ر 2024 �تم�ب 7.0006.2006.980س�ب

و�بر 2024 7.5006.6607.470�أك�ت

ر 2024 م�ب 7.6507.1507.550�ظو�ظ

ر 2024 7.6107.2207.490د�ي�م�ب

�ي  طاع الدف ر الس��ة العام وال�ة سش ار�ف�ة مع م�ئ �ي العام 2024 �بالم�ة رك�ة �ف 11.2 �ئداء سهم السش
رك�ة �ةم�ي �إل�ي� السش �ة�ف

هر ر الس��ة المال�يالسش سش رك�ةم�ئ ر �ةطاع الا�ةصالا�ة�ئسهم السش سش م�ئ

ا�ير 2024 4169.085.650953.68�ي�ظ

را�ير 2024 �ب 4308.775.900995.87�ظ

4246.275.780975.62ما�س 2024

4155.775.850987.44�أ�بر�يل 2024

3977.935.780975.62ما�يو 2024

�يو 2024 4030.005.700962.12�يو�ظ

4268.056.0501021.19�يول�يو 2024

��س 2024 4325.456.2801060.02�أعظ

ر 2024 �تم�ب 4503.486.9801178.17س�ب

و�بر 2024 4591.057.4701260.88�أك�ت

ر 2024 م�ب 4847.347.5501274.38�ظو�ظ

ر 2024 5158.677.4901264.25د�ي�م�ب

11. معلومات عامة 
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�ي 31  رك�ة كما �ف ر م�ف ر�ئس مال السش �ي�ف �يملك��ف 5% �ئو �ئك�ش 11.4 �ب�يا�ف �بالمساهم�ي�ف الدف
ر 2024 د�يسم�ب

�ة الائسهم الممل�ك�ة م�ف عدد الائسهم الممل�ك�ةالاسم �فس�ب
ر�ئس المال 

�شما�  ها�ظ الاإما�ا�ت للاس�ت 50.116%2,271,728,899حج

.م.م �يا دظ ولوحج رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت وال�تك�ظ 19.665%891,428,571سش

.م.ع رظ سش �ج لو�بال هول��ي�ظ ا�ي� حج �يرس�ي�ظ رك�ت المعمو��ت دا�ي�ظ 10.062%456,112,112سش

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب م الملك�ي�ة كما �ف اً لححج �ة �يع المساهم�ي�ف و�ف 11.5 �ب�يا�ف �ة�رف

�ة الائسهم الممل�ك�ة عدد الائسهم الممل�ك�ةعدد المساهم�ي�ف ملك�ي�ة الائسهم )سهم(  �فس�ب
م�ف ر�ئس المال 

90,515109,088,1022.407�أ�تل م�ظ 50,000

753112,361,2622.479م�ظ 50,000 �إل� �أ�تل م�ظ 500,000 

191260,713,0855.752م�ظ 500,000 �إل� �أ�تل م�ظ 5,000,000

314,050,743,54089.363�أك�شر م�ظ 5,000,000

مال�ي�ت �يم�ت الاإحج 91,4904,532,905,989100.000ال�ت

11. معلومات عامة تابع

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب �يع ملك�ي�ة المساهم�ي�ف العم�م�ي�ي�ف كما �ف 11.3 �ب�يا�ف �ة�رف
مر/المساهم  مر�ي�ف �ف�ع العم�يل المس�ة�ش �ش �ة عدد المس�ة س�ب ال�ف

60.2298ال�كوم�تالاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت

و�ك  �ظ 70.7763ال�ب

ركا�ت 9580.8468ال�ش

راد  89,58811.7713الاأ�ظ

رد�ي�ت  س��ت �ظ 30.0013موأ

10.0010صا�ظع ال�و�ت 

�ي  ل�ي�ج لس ال�تعاو�ظ ال�ظ ركا�تدول م�ج 300.1631ال�ش

راد 1720.2471الاأ�ظ

و�ك  �ظ 30.0795ال�ب

ركا�تعر�ب 40.0014ال�ش

راد 5090.2071الاأ�ظ

20.0008و��ش�ت

ر�  �ظ��يا�ت �أحظ ركا�تحج 1115.5153ال�ش

راد 8880.1400الاأ�ظ
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مر�ي�ف / المساهم�ي�ف �ش ا�ة المس�ة �ا�بط علا�ة 11.6 �ب�يا�ف صف
ا�ظ عل� حوا� و�ش�ي�ت وم��تمر مع م�اهم�يها  رك�ت �بال��ظ رظم ال�ش �تل�ت

 ، �شمر�ي�ظ والم�لل�ي�ظ المال�ي�ي�ظ �تمع الم��ت مهو�، ومع م�ج س��ي�ظ وال�ج الموأ
رك�ت  ع ال�ش عالا. و�ي�تم �ت���ي�ش مو�ت ا و�ظ ا�ظ �ظ ما وسش �ت�ظ م�ظ �تواصلا م�ظ �بما �ي�ظ

�ي  �ي�ت �ظ و�ي� الم�اهم�ي�ظ والاأطرا�ظ المع�ظ رظ كل دو��ي ل�ت لك�ترو�ظ�ي �ب�ش الاإ
�احا�ت  ل�ك الاإ�ظ �ي دظ ، �بما �ظ رك�ت �ا�ت ال�ش ر م��ت�ج �أسوا�ت ��أس المال �ب�آحظ

را�ا�ت  ، و�ت لس الاإدا��ت �تماعا�ت م�ج �يعا�ت الاأ��باح، و�ت���ي�شا�ت احج ، و�تو�ظ المال�ي�ت
 . الم�اهم�ي�ظ

ر الها�ت�ظ مع  �تمرا�ت ع�ب �ت �إل� �أ��بع�ت موأ ا�ظ وعل� م�ا� عام 2024، و�بالاإصظ
�ت  ها المال�ي�ت )الر�بع الرا�بع وال��ظ ا�أ�ج �ت �شمر�ي�ظ والم�لل�ي�ظ لاإطلاعهم عل� �ظ الم��ت
لا�ش�ت الاأول� م�ظ عام 2024(، اس�تمر  المال�ي�ت الكامل�ت لعام 2023، والاأ��باع ال�ش

س��ي�ي�ظ والم�لل�ي�ظ المال�ي�ي�ظ م�ظ  �شمر�ي�ظ الموأ رك�ت مع الم��ت �تواصل ال�ش
�تمرا�ت  �ي الع��ي� م�ظ الموأ ر�ي�ت الاإدا��ت العل�يا �ظ اء �ظ ا�ك�ت �أع�ظ لال م�ش حظ

 ، �ي�ت �تراصظ و��ي�ت �أو الا�ظ ، سواء ال��ظ �شمر�ي�ظ �تماعا�ت الم��ت �شما��ي�ت واحج الاس�ت
رك�ت و�أدا�أها المال�ي  �ي�ت ال�ش را�ت�ي�ج امل�ت حول اس�ت ��يم �ت���ي�شا�ت سش ح�ي�ش �تم �ت�ت

و�أعمالها وعمل�يا�تها. 

م مع الم�اهم�ي�ظ  �ت�ظ كل م�ظ رك�ت عل� ال�تواصل �ب�ش كما �ت�رص ال�ش
هم  رظ �ب�ي�ظ �ي � دو�ظ ال�تم�ي هم عل� �أكمل وحج و�ت هم م�ظ مما�س�ت ح�ت ل�تمك�ي�ظ

�ت  �ش ا�ت ا�ظ�ب م�ظ و� وال�ت�و�ي�ت �إل� حج �ي ال��ظ هم �ظ و�ت �يح ح�ت و�توصظ
مع�ي�ت العموم�ي�ت  �تماعا�ت ال�ج �ول �أعمال احج �ت عل� حج �يع الم��حج المواصظ

، والرد عل�  و�ي�ت والمرحل�ي�ت ا�تهم ل�ت���يل الاأ��باح ال��ظ ا�ت ، واس�ت��ت رك�ت لل�ش
�أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع، واصل�ت  �يها�ت ه�ي ا ل�توحج �ت �ا�ا�تهم. وو�ظ اس�ت�ظ
�ير الم��ل�ت ع�ظ  ��ي�ت عظ �ت ك�ير م�اهم�يها �ب�ت���يل �أ��باحهم ال�ظ رك�ت �ت�ظ ال�ش

ا��ير  �ت �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع �بال�ت و�ي� ه�ي ر�ت ح�ت� عام 2015، كما �تم �ترظ �ت ال�ظ
. ا�ت ال�ل�ت دظ

�ياً م�ظ��اً  رو�ظ عاً �إلك�ت رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت مو�ت ر سش �تو�ظ
us/-http://www.du.ae/about( شمر�ي�ظ� ا�ت مع الم��ت للعلا�ت

م�ظ  م، و�ي�ت�ظ �ت�ظ كل دو��ي وم�ظ relations-investor(، �ي�تم �ت���ي�ش� �ب�ش
: ع ما �يل�ي المو�ت

و�ي�ت وعرصظ 	  لس ال��ظ ا��ير الم�ج و�ي�ت والمرحل�ي�ت و�ت�ت وا�أم المال�ي�ت ال��ظ ال�ت
الم�لل�ي�ظ 

و�ي 	  ماع الر�بع س�ظ ��ي�ت الم�لل�ي�ظ والاإحج �تعظ
�ت	  مع�يا�ت العموم�ي �تماعا�ت ال�ج ر احج م�اصظ
�ت	  و�ي�ت والمرحل�ي رك�ت والاأ��باح ال��ظ معلوما�ت ع�ظ سعر سهم ال�ش
ل�ك 	  �ت �ب�ظ �يعا�ت الاأ��باح وال��ياس�ت الم�تعل�ت اص�يل �تو�ظ �ت�ظ
رك�ت 	  ر�ير حوكم�ت ال�ش �ت�ت
ا��ير الاس�ت�ام�ت 	  �ت�ت
ه�يكل و�ظ��ب الملك�ي�ت 	 
�يم�ي	  �ظ �ظ ا�ظها واله�يكل ال�ت لس �إدا��ت دو ول�ج ك�يل م�ج �ت�ش
�ي�ت والاإعلا�ظا�ت 	  �يا�ظا�ت ال���ظ ال�ب

11. معلومات عامة تابع

لال عام 2024:  مر�ي�ف الم�ئسس�ي�ي�ف �ف �ش �ةمرا�ة المس�ة �ي م�ئ رك�ة �ف ارك�ة السش �يما �يل�ي ملحف� لمسش �ف

�شما��ي  �تمر الاس�ت الموأ
 EFG Hermes‹‹
 ›One-On-One

چ�ي  رك�ت �إ�ي ا�ظ ح ل�ش
ه�يرم�يس, د�ب�ي

�تمر “�إ�ي ا�ظ  موأ
چ�ي ه�يرم�يس”  ح

و�ي  �شما��ي ال��ظ الاس�ت
��ظ  ر, ل�ظ العاسش

م�ت �أسوا�ت ��أس المال -  �ت
, د�ب�ي سو�ت د�ب�ي المال�ي

ام كا�ب�ي�تال”  �تمر “�أ��ت موأ
ر�ت  �ي ال�ش �شمر�ي�ظ �ظ للم��ت
�يا,  ر�ي�ت مال ا�ظ الاأوسط وسش

د�ب�ي

ا�ظ  �تمر “مو�عظ موأ
�يا  ولوحج ” لل�تك�ظ ا�ظل�ي س�ت
 , والاإعلام والا�ت�الا�ت

�ت  لو�ظ �برسش

�تمر �بو�صا�ت دول  موأ
لس ال�تعاو�ظ  م�ج

 ,HSBC ك� �ظ �ي ل�ب ل�ي�ج ال�ظ
��ظ  ل�ظ

�تمر “Citi”, د�ب�ي موأ

ا�ت  مع�ي�ت علا�ت �تمر حج موأ
ر�ت  �شمر�ي�ظ �بال�ش الم��ت

�ي �ب الاأوسط “م�يرا”, �أ�بوطظ

ر �ي��ف�ي� ما�ي� مارس  �ةم�ب ر س�ب م�ب ر �ف��ف د�يسم�ب

ا��ير المال�ي�ت �أو العروصظ  �ت رك�ت �أو ال�ت �شمر�ي�ظ حول �أداء �أسهم ال�ش �ا�ا�ت الم��ت لاس�ت�ظ
لك�ترو�ظ�ي  ر�ي� الاإ ر ال�ب � ال�تواصل ع�ب ، �يرحج ا��ير المال�ي�ت �ت اص�ت �بال�ت ��يم�ي�ت ال�ظ �ت ال�ت
ا�ت  رادل، م��ير�ت علا�ت Investor.Relations@du.ae ال��ي��ت سلو� عظ

م الها�ت�ظ الم�ت�ر�ك: +971 55 953 0307. ، ��ت �شمر�ي�ظ الم��ت

�يعا�ت الاأ��باح  ، م�شل �تو�ظ �ا�ا�ت حول الم�ا�أل ال�ت�ي �تهم الم�اهم�ي�ظ وللاس�ت�ظ
ر�ي�  ر ال�ب � ال�تواصل ع�ب ، �يرحج را�ا�ت الم�اهم�ي�ظ لس الاإدا��ت و�ت �ترحا�ت م�ج وم�ت

م +971  لك�ترو�ظ�ي shareholder.relations@du.ae �أو الا�ت�ال عل� الر�ت الاإ
.6000 568 4
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مع�ي�ة  ل الحج �ب ها م�ف �ة ادف رارا�ة الحفاص�ة ال�ة�ي �ةم ا�ةحف 11.7 ال�ة
�ئ�فها �ة �بسش دف راءا�ة الم�ةحف �ج �ي العام 2024 والاإ العم�م�ي�ة �ف

م�يس  � �يوم ال�ظ �ي ع�ت رك�ت ال�ظ و�ي�ت لل�ش مع�ي�ت العموم�ي�ت ال��ظ �تماع ال�ج �ي احج �ظ
اص م�ظ الم�اهم�ي�ظ  را� حظ �ت 21 ما�س 2024، �تم �تمر�ير �ت الموا�ظ

�يم�تها 2,300,000 د�هم  لعظ �ت ��يم م�اهما�ت طوع�ي�ت �ت�ب �ت عل� �ت�ت �ت �بالموا�ظ
لال العام 2024.  �تمع حظ رك�ت �إل� الم�ج �مها ال�ش �إما�ا�ت�ي �ت�ت

دار�ة لس الاإ 11.8 �ئم�ي�ف سر محج
لس �إدا��ت  �ظ عام 2020 م�ظ��ب �أم�ي�ظ سر م�ج ل ال��ي� عل�ي �آل عل�ي م�ظ عظ �ي�ش

�ت الم�لع�ي�ظ  �ظ ا ��أ�يس ل�ج . وهو �أ�ي�ظ رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت سش
 . رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت �ي سش �ظ

ا��ي ال�ول�ي م�ظ  ا�ظو�ظ ال�ت�ج �ي ال�ت �ير �ظ ��ت هاد�ت ماحج �ي�مل عل�ي �آل عل�ي سش
ا�ظو�ظ  �ي ال�ت كالو��يوس �ظ �ت ال�ب -�آساس )�با��يس(، ود�حج �يو�ظ �ش امع�ت �با�ظ حج

م�ت  �ي ال�ترحج كالو��يوس �ظ ، وال�ب �ي د�ب�ي �ير�ت �ظ رظ امع�ت ال�ج �ت�اد م�ظ حج والا�ت
امع�ت �تولو�ظ “3  ( م�ظ حج �ي�ت -العر�ب�ي�ت رظ ل�ي �ظ�ج ر�ظ��ي�ت - الاإ ا��ي�ت )ال�ظ �ي�ت وال�ت�ج و�ظ ا�ظ ال�ت
لس الاإدا��ت  هاد�ت �أم�ي�ظ سر م�ج ر�ظ�ا. كما ح�ل عل� سش �ي �ظ ” �ظ لو م�يرا�ي

�ي  �ي� ع�ظ 17 عاما �ظ ر�ت �ترظ �ب ”. و�يم�تل�ك حظ ركا�ت “حوكم�ت م�ظ معه� حوكم�ت ال�ش
 . و�ظ الم�اهم�ي�ظ وأ الا�ت ال�وكم�ت وسش م�ج

رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت عام  مام� �إل� سش ل ا�ظ�ظ �ب ل �ت عظ وسش
د�ي  موع�ت �ت�يكوم. �يوأ ا��ي�ت وم�ج س��ت د�ب�ي الع�ت �ي موأ اص�ب ع��ت �ظ 2010، م�ظ

ركا�ت  راءا�ت حوكم�ت ال�ش ا لاإحج �ت � و�ظ ا�أ�ظ لس مهام� ووطظ �أم�ي�ظ سر الم�ج
لس الاإدا��ت  �يها�ت م�ج ا ل�توحج �ت �أ�ت الاأو�ا�ت المال�ي�ت وال�لع وو�ظ ال�اد��ت ع�ظ ه�ي

 . رك�ت ل ع�ظ �إدا��ت ال�ش وهو م��ت�ت

صا�ا�ة الهام�ة ال�ة�ي  �ف 11.9 �ب�يا�ف الائ�دا�ش الر�ئ�يس�ي�ة والاإ
هدها عام 2024  سش

ر 	  �ي 31 د�ي�م�ب �ته�ي�ت �ظ �ت الم�ظ �يا�ظا�ت المال�ي�ت الموح��ت لل��ظ الاإعلا�ظ ع�ظ ال�ب
 2023

ر 	  و��يا وع�ظ �بع� ع�ب مع�ي�ت العموم�ي�ت ح�ظ و�ي لل�ج �تماع ال��ظ � الاحج ع�ت
��ها 0.34  �يع �أ��باح �ت �ت الم�اهمو�ظ عل� �تو�ظ ر�ظ�ت ح�ي�ش وا�ظ �ت �ظ الاإ

�ت عل�  �ت �ت �إل� الموا�ظ ا�ظ د�هماً �إما�ا�ت�ياً لل�هم الواح� لعام 2023، �بالاإصظ
�ت عل�  ، والم�اد�ت لس الاإدا��ت اء م�ج �آ�ت �أع�ظ /�إطا� عمل مكا�ظ س�ياس�ت

ا�ظ�ب  ، �إل� حج ادم�ت ا�بهم لل�و��ت ال�ت �ت�ظ لس الاإدا��ت وا�ظ اء م�ج �تع�ي�ي�ظ �أع�ظ
ر�. را�ا�ت الاأحظ موع�ت م�ظ ال�ت م�ج

�ت ع�ظ 	  �ت �ت كل �أ��باح موأ ع 0.20 د�هماً �إما�ا�ت�ياَ ع�ظ ال�هم الواح� عل� سش د�ظ
�يع الاأ��باح( ا ل��ياس�ت �تو�ظ �ت ال�ظ��ظ الاأول م�ظ عام 2024 )و�ظ

ر 	  و�ي مع �ظ�ش و�ي�ت �بع� �ظها�ي�ت كل ��بع س�ظ ا�أحج المال�ي�ت ��بع ال��ظ �ت �إعلا�ظ ال�ظ
 . ا�ت ال�ل�ت �ي�ت دظ �يا�ظا�ت ال���ظ ال�ب

رك�ة مع الائطرا�ف  ر�ةها السش 11.10 �ب�يا�ف المعاملا�ة ال�ة�ي �ئ�ج
�يد ع�ف 5%  لال عام 2024 وال�ة�ي �ةعادل �ئو �ةرف �ة �ف ا�ة العلا�ة دف

مارا�ة للا�ةصالا�ة الم�ةكامل�ة رك�ة الاإ م�ف ر�ئس مال سش
�ت  و علا�ت راء �أ�ي معامل�ت مع �أ�ي طر�ظ دظ رك�ت �ب�إحج م ال�ش لال العام 2023، لم �ت�ت حظ

. رك�ت �بما �يعادل 5% �أو �أك�شر م�ظ ��أس مال ال�ش

ها�ي�ة عام 2024  رك�ة �ب�ف �ي السش �ة ال�ة�ط�ي�ف �ف 11.11 �ب�يا�ف �فس�ب
�و  رك�ت �ب�ي�ظ الاأعوام 2020 – 2024 عل� ال�ظ �ي ال�ش �ت ال�توط�ي�ظ �ظ كا�ظ�ت �ظ��ب

: ال�ي ال�ت

�ة �ة ال�ة�ط�ي�ف الس�ف �فس�ب

2020%37

2021%40

2022%40

2023%40

2024%39

11. معلومات عامة تابع



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 83

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ةها  رف ار�يع الا�ب�ةكار�ي�ة ال�ة�ي �ئ�فحج ادرا�ة والمسش 11.12 �ب�يا�ف �بالم�ب
لال العام 2024 ارٍ �ةط��يرها �ف رك�ة �ئو �ج السش

موع�ت  رك�ت الاإما�ا�ت للا�ت�الا�ت الم�تكامل�ت )دو( م�ج �ت سش �ظ �ي عام 2024، �ظ�ظ �ظ
�اع  �ي �ت �تها كلاع�ب ��أ�ي��ي �ظ �ت مكا�ظ �ظ اد�ا�ت ال�ت�ي عرظ ا��يع والم�ب م�ظ الم�ش

�يما �يل�ي  ال الا�ب�تكا�. و�ظ �ي م�ج اص�ت �ظ ، حظ �يا المعلوما�ت والا�ت�الا�ت ولوحج �تك�ظ
ا��يع: اد�ا�ت والم�ش � الم�ب �أ�بر�ظ ه�ظ

ا المعل�ما�ة والا�ةصالا�ة  �ي �ل��ج �ي �ةطاع �ةك�ف رك�ة �ف ع السش �يرف م��ة �ةعرف
ار�ج �فطا�ة �ةطاعا�ة الائعمال الائساس�ي�ة  وال�ة�سع �ف

و�بر 2024.	  �ي �أك�ت رع�ي�ت “du Tech” �ظ ا��ي�ت ال�ظ �إطلا�ت العلام�ت ال�ت�ج
�ت �إ�يرادا�ت �عا�ي�ت 	  �ت ” )ح�ت �ظ �ج �ظ عال�ي�ت “ �إ�ي�ظ �ي�ت م�ظ �ظ ا�ظ �ت ال�ش �يم ال�ظ��ظ �ظ �ت�ظ

ركاء، و26 م�ت���شا،  ا�ك�ت 9 سش ، �بم�ش �يم�ت 443 �أل�ظ د�هم �إما�ا�ت�ي �ب�ت
و� �أك�شر م�ظ 500  ، وح�ظ �ي�ي�ظ �ي�ظ �ظ �ظ ول�ي�ظ ال�ت ا� الم�وأ و103 م�ظ ك�ب

.) �ت 9.2 مل�يو�ظ د�هم �إما�ا�ت�ي ا�ت عام�ت �بلعظ �يم�ت علا�ت ا��ك، و�ت م�ش
��يم 6 عروصظ 	  �ي�تكس 2024، و�ت�ت �ي معرصظ حج عال�ت �ظ ا�ك�ت ال�ظ الم�ش

. �يا المعلوما�ت والا�ت�الا�ت ولوحج ال �تك�ظ �ي م�ج م�ت�و��ت �ظ

 du – ا المعل�ما�ة والا�ةصالا�ة �ي �ل��ج ال �ةك�ف �ي محج راك�ة ر�ئ�يس�ي�ة �ف سش
Tech

�ام م�ظ��ت 	  رك�ت “�أو�اكل” لاس�ت�ظ راك�ت مع سش : �إ�برام سش �ة �ة السحا�ب�ي الح�س�ب
�ي�ت  �ظ �ما�ت ال�ب �م�ت م�ظ حظ �ير �أك�شر م�ظ 100 حظ “Oracle Alloy” و�تو�ظ

�ما�ت  ود م�ل�ي لل�ظ رك�ت دو �أول مرظ ح سش ل�ك �ت��ب ، و�ب�ظ �ي�ت ال��ا�ب�ي�ت ال�ت��ت
�ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت )د�ب�ي والاإما�ا�ت  ال��ا�ب�ي�ت ال��ياد�ي�ت �ظ

.) مال�ي�ت ال�ش
ر�ي� ال�ا�أل، 	  �ب �ي�ت ال�ت �ظ ��يم �ت�ت �ت رك�ت “AIH” ل�ت راك�ت مع سش : سش ا�فا�ة �ي مركرف ال�ب

اع�ي  كاء الاص��ظ �يا�ظا�ت وال�ظ �يا�ت مراكرظ ال�ب �ظ �ي �ت�ت �يراً �ظ �مًا ك�ب مما �يم�شل �ت�ت
. �ت ��ت �ي الم�ظ �ظ

�ي�ت مع 	  را�ت�ي�ج راك�ت اس�ت : سش اع�ي�ة الرا�بع�ة �ر�ة الص�ف �ياء وال�ش �إ�ف�ةر�ف�ة الائسش
م�ي�ت  �ظ �م�ت وم�ر�ظ الاإما�ا�ت لل�ت �يا الم�ت�ت ولوحج اع�ت وال�تك�ظ ا��ت ال��ظ و�ظ

 ” رك�ت “�آكم�ي � مع سش �يع ع�ت ، و�تم �تو�ت م�ي ا�ط�ت طر�ي�ت لل�ت�ول الر�ت ع حظ لوصظ
�ي�ت  مع�ي�ت الا�ت�اد ال�تعاو�ظ ، ودعم حج راك�ت � ال�ش �ي� م�ظ ه�ظ �ظ ك�أول عم�يل م��ت

 ”AgriTech“ و�إطلا�ت م�ظ��ت ،” ك�ي�ت �م�ت “عر�ب�ت ال�ت�و�ت ال�ظ �ير حظ ل�تو�ظ

11. معلومات عامة تابع

�ي  احظ �ير الم�ظ عظ ا��ت ال�ت راس�يا” و�ب�عم م�ظ و�ظ موع�ت “عظ �بال�تعاو�ظ مع م�ج
. �أ�ت �ي وال�ب

�ي�ت العل�يا )HCT( لاإطلا�ت 	  �ظ �ت راك�ت مع كل�يا�ت ال�ت : سش اع�ي كاء الاصط�ف الدف
�ي�ت  �ظ �ت ا�بع كل�يا�ت ال�ت روع “ OneHCT “، ل�ت�و�يل مركرظ الا�ت�ال ال�ت م�ش

م�ي م�ت�و�. العل�يا �إل� مركرظ ��ت
 	 Umbrella Mobile “ م�ت� �ت دو حظ : �أطل�ت را�ف�ي �ب الائم�ف الس�ي

ال الاأم�ظ  �ي م�ج �تكر �ظ Protect”، �بال�تعاو�ظ مع “س�ي�كو”، وهو حل م�ب
 . را�ظ�ي �ب ال��ي

طاع  �يرادا�ة ل�ة �د �فم� الاإ د�ة �ي�ة �د العملاء المع�ة عال لع�ة �يدف ال�ف �ف �ف ال�ة
ا المعل�ما�ة والا�ةصالا�ة �ي �ل��ج �ةك�ف

 	 :) ا�فا�ة �ي �ة السحا�ب�ي�ة ومراكرف ال�ب ار�ي )الح�س�ب �ك د�ب�ي ال�ةحج �ب�ف
ا�بع�ت لها والمع�تم��ت  �يا�ظا�ت ال�ت �ي مراكرظ ال�ب �ظ�ك �ظ م�ت ال�ب �ت دو �أ�ظ�ظ ا�ظ اس�ت�ظ

�ت ال��ا�ب�ي�ت  �ك �ظ�و ال�وس�ب �ظ �ي�ظ )Tier III(، �به��ظ �ت�ر�يع �حل�ت ال�ب �ب�ت��ظ
��ا�ت  لال ال�ت . م�ظ حظ �ي�ظ �ظ ر�ب�ت العملاء والموطظ �ت و�ت���ي�ظ �ت�ج �ظ �ي اله�ج

ا�ظ�ب حلول  �م�ت للم�ظ��ت ال��ا�ب�ي�ت “HPE GreenLake”، �إل� حج الم�ت�ت
�مها دو.  ك�ت و�أم�ظ المعلوما�ت الم�تكامل�ت ال�ت�ي �ت�ت �ب �ما�ت ال�ش وحظ
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11. معلومات عامة تابع

�ةها  رف ار�يع الا�ب�ةكار�ي�ة ال�ة�ي �ئ�فحج ادرا�ة والمسش 11.12 �ب�يا�ف �بالم�ب
لال العام 2024 �تا�بع ارٍ �ةط��يرها �ف رك�ة �ئو �ج السش

ك�ي م�تكامل و�باكو��ت 	  ع دظ ”، �أول م��ظ �ياء(: “�إ�ي�حج ” )�إ�ف�ةر�ف�ة الائسش “�إ�يد�ج
. اع�ي�ت الرا�بع�ت ال ال�شو��ت ال��ظ �ي م�ج ا �ظ حلول�ظ

 	 ، �ة السحا�ب�ي�ة م�ي�ة )الح�س�ب �يم الا�ةصالا�ة والحك�م�ة الر�ة طف �ة �ة�ف �ئ ه�ي
�ت دو مركرظ ال�ت�كم ال��ا�ب�ي  (: �أطل�ت ا�ة �ي�ة ، وال�ةط�ب ا�فا�ة �ي مراكرف ال�ب
م�ظ �إطا�  ل�ك صظ �ي�ت الا�ت�اد�ي�ت )FEDNET(، ودظ رو�ظ لك�ت ك�ت الاإ �ب م�ظ ال�ش صظ

ال  �ي م�ج �يرظ م�ا�ا�ت ال�توط�ي�ظ �ظ �ي�ت �ت��ته��ظ �تعرظ را�ت�ي�ج اد��ت اس�ت م�ب
�ي دول�ت الاإما�ا�ت  م�ي �ظ هود ال�ت�ول الر�ت �ما�ت ال��ا�ب�ي�ت الم�ا��ت وحج ال�ظ

. العر�ب�ي�ت الم�ت���ت
�ي�ظ �بر�ظامحج 	  �ظ �تول� دو �ت�ظ (: س�ت �ة السحا�ب�ي�ة �ة الصح�ة �بد�ب�ي )الح�س�ب �ئ ه�ي

رك�ت  ر ال�ش ، ح�ي�ش �تو�ظ ا��ي�ت �ي�ت وال�ت�ج �ظ �ت ا�ت ال�ت �ي�ت �ل ال�ت��ب �تكر ل�ظ م�ب
م�تها  ل �ت�و�يل �أ�ظ�ظ �أ�ت ال���ت �ب��ب�ي م�ظ �أحج م له�ي ل ال�عم اللا�ظ �ت س�ب كا�ظ

م�ظ  م�ي�ت م�ت�و��ت وموح��ت �ت�ظ �ي�ت ��ت �ي�ت �ت��ت ا��ي�ت �ظ�و �ب�ظ �ي�ت وال�ت�ج �ظ �ت ال�ت
�اع الرعا�ي�ت  �ي �ت م�ي �ظ ، و�ت�عم �ت�ر�يع و�ت�ير�ت ال�ت�ول الر�ت اء�ت والاأما�ظ الك�ظ

 . ال���ي�ت

ر�ت دو م�ظ��ت س�ا�ب�ي�ت 	  (: و�ظ را�ف�ي �ب سلط�ة د�ب�ي لل�ةط��ير )الائم�ف الس�ي
�ما�ت  ود�ت حظ اء �ب�ج ”، �به��ظ الا��ت�ت م�ي�ت م�ظ “سُ�ُ�ب د�ب�ي الر�ت �م�ت صظ م�ت�ت

، مع  �ي د�ب�ي ها�ت ال�كوم�ي�ت �ظ �يا المعلوما�ت والا�ت�الا�ت لل�ج ولوحج �تك�ظ
ل. �ت �أ�ت ل و�تكل�ظ �ظ �ت و�أداء �أ�ظ ��يم حظ�ا�أص م���ظ �ت�ت

ا�ي�ت م�ظ ال�را�أ�ت 	  �ي�ت للو�ت �ي�ت ال�ت��ت �ظ �يرظ ال�ب �ياء(: �تعرظ �ة�ك )�إ�ف�ةر�ف�ة الائسش �ص�ف
�ي�ت  ولوحج �ت �تك�ظ لال دمحج 21 م�يرظ �ي دول�ت الاإما�ا�ت العر�ب�ي�ت الم�ت���ت م�ظ حظ �ظ

�يرظ  �ت �أساس�ي�ت ل�تعرظ ل�ك 13 م�يرظ �ي دظ �ت�ك”، �بما �ظ ام “ح��ظ �ي �ظ�ظ �م�ت �ظ م�ت�ت
. �ي حالا�ت ال�را�أ�ت راءا�ت ال�لام�ت �ظ �إحج

 	 :) را�ف�ي �ب �ة السحا�ب�ي�ة والائم�ف الس�ي �عا�ة )الح�س�ب الا�ةحاد للمد�ف
�يرظ  را�ظ�ي ل�تعرظ �ب ال الاأم�ظ ال��ي �ي م�ج ر دو حلولاً س�ا�ب�ي�ت وحلولاً �ظ س�تو�ظ

 . م�ي ” و�تمك�ي�ظ �ت�ولها الر�ت وعا�ت عمل�يا�ت “الا�ت�اد للم��ظ

ا المعل�ما�ة والا�ةصالا�ة �ي �ل��ج �ي �ةطاع �ةك�ف �ياد�ة ال�ةح�ل والا�ب�ةكار �ف �ة
�ي�ت 	  را�ت�ي�ج ��ا�ت الاس�ت اء ال�ت : �ب�ظ �ة السحا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة �فدما�ة الح�س�ب

�ي�ت  �ي�ت ل�ت��ت �ظ راك�ت مع “�أو�اكل” لاإطلا�ت م�ظ��ت ال�ب لال ال�ش ال��ياد�ي�ت م�ظ حظ
.”Oracle Alloy“ ال��ا�ب�ي�ت

ر�ي� ال�ا�أل.	  �ب �يا�ت ال�ت �ظ ��يم �ت�ت �ت راك�ت مع “AIH” ل�ت : سش ا�فا�ة �ي مراكرف ال�ب

اع�ي كاء الاصط�ف الدف
اع�ي	  كاء الاص��ظ ا��ت ال�ظ ” �بال�تعاو�ظ مع و�ظ اع�ي كاء الاص��ظ �ت ال�ظ اء “م��ي�ظ �إ�ظ�ش
المعلم�ت الاآل�ي�ت الاإما�ا�ت�ي�ت “مها” 	 
ال� 2.0”	  �ي الاإما�ا�ت�ي “حظ �تراصظ �ت الا�ظ �و�بو�ت ال��دسش
�ي�تكس. �و�بو�ت م�اد�ش�ت 	  لال حج رط�ت د�ب�ي حظ رط�ت ل�ش �و�بو�ت م�اد�ش�ت لل�ش

�ي�تكس” لال “حج � حظ رط�ت د�ب�ي �تم عرصظ ل�ش

�ياء  �إ�ف�ةر�ف�ة الائسش
�يا�ت ال�شو��ت 	  �ظ �تم�ت �بالكامل للرو�بو�تا�ت و�ت�ت ع موأ ��يم �أول م��ظ �ت�ت

�ي�تكس”.  لال معرصظ “حج اع�ي�ت الرا�بع�ت حظ ال��ظ
راس�يا”. 	  موع�ت “عظ �إطلا�ت م�ظ��ت “AgriTech” �بال�تعاو�ظ مع م�ج
مع�ي�ت الا�ت�اد 	  ك�ي�ت �بال�تعاو�ظ مع حج ��يم حلول عر�با�ت ال�ت�و�ت ال�ظ �ت�ت

. �ي�ت ال�تعاو�ظ

را�ف�ي �ب الائم�ف الس�ي
�ت	  �ي را�ظ �ب ما�ت ال��ي � اله�ج �أم�ي�ظ صظ �إطلا�ت �بر�ظامحج “Mobile Protect” لل�ت
 	.”Umbrella“ ال�تعاو�ظ مع “س�ي�كو” لاإطلا�ت

دار�ة لس الاإ �يع ر�ئ�يس محج �ة��ة

مال�ك سلطا�ف �آل مال�ك
: 6 ما�س 2025 ا��يحظ ال�ت

�ي�ة �ة ال�ةد�ة �ف �يع ر�ئ�يس لحج �ة��ة

دالل� ال�بسط�ي  معال�ي ع�ب
: 6 ما�س 2025 ا��يحظ ال�ت

�آ�ة �يحا�ة والمكا�ف �ة ال�ةرسش �ف �يع ر�ئ�يس لحج �ة��ة

دالل� �باله�ل ع�ب
: 6 ما�س 2025 ا��يحظ ال�ت

ل�ي  �ي�ة الدا�ف �يع مد�ير �إدار�ة ال�ةد�ة  �ة��ة
ا�ير 2025( ا�ب�ة ��ة� �ةار�ي�ف 5 �ي�ف �ف )�بالاإ

ا�ف �ئ�مد ��ف
: 6 ما�س 2025 ا��يحظ ال�ت
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ا�نا�ة المال�ي�ة الموحد�ة  �ي �ي�ة ال�ب ر�ير حول �ةد�ة ال�ة�ة
ا  ر�أ�ي�ن

رك�ق  وهر�ي�ق ع�ز المركرز المال�ي الموحد لسش واح�ي الحج �ق ال�ز كل عادل وم�ز كا�ز �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �بسش رّ ال�ب ا، �ق��ب �بر�أ�ي�ز
ر  �ي 31 د�يسم�ب "( كما �ز موع�ق ا�ب��ق لها )م�اً "المحج ركا�ق ال�ق "( والسش رك�ق .م.ع )"السش الاإمارا�ق للا�ق�الا�ق الم�قكامل�ق �ش

اً لم�ا�ي�ير  �ق ار�ي�ز و�ز ل�ك ال�ق �قه�ي�ق �بدز �ق الم�ز د�ي�ق الموحد�ق للس�ز �ق ا�قها ال�ز �ق 2024، وع�ز �أدا�أها المال�ي الموحد و�قد�ز
. ار�ير المال�ي�ق �ق �ق الدول�ي�ق لل�ق المحاس�ب

�ي�ة �نطا�ة ال�ةد�ة
: موع�ق مما �يل�ي �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق للمحج �ق�قكو�ز ال�ب

ر 2024. 	 �ي 31 د�يسم�ب �ب�يا�ز المركرز المال�ي الموحد كما �ز
	 . ار�ي�ز ل�ك ال�ق �قه�ي�ق �بدز �ق الم�ز امل الموحد للس�ز ل السش �ب�يا�ز الدحز
	 . ار�ي�ز ل�ك ال�ق �قه�ي�ق �بدز �ق الم�ز و�ق الملك�ي�ق الموحد للس�ز �ي ح�ق �يرا�ق �ز �ز �ب�يا�ز ال�ق
	 . ار�ي�ز ل�ك ال�ق �قه�ي�ق �بدز �ق الم�ز د�ي�ق الموحد للس�ز �ق ا�ق ال�ز �ق �ب�يا�ز ال�قد�ز
وهر�ي�ق والم�لوما�ق  	 �ي�ق الحج مل م�لوما�ق الس�ياسا�ق المحاس�ب ، و�قسش �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق احا�ق حول ال�ب �إ�ي�ز

رى. س�ير�ي�ق الاأحز ال�ق�ز

�أساس الر�أ�ي
�يد م�ز  � الم�ا�ي�ير �بمرز اً لهدز �ق ا و�ز ا�ق�ز ول�ي اح مسوأ . و�ي�قم �إ�ي�ز �ي�ق الدول�ي�ق اً لم�ا�ي�ير ال�قد�ق �ق ا و�ز �ز �ي�ق ا �قد�ق ر�ي�ز د �أحج ل�ق

م�ز  �ق �ز �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق المدرحج �ي�ق ال�ب �ق الحسا�با�ق حول �قد�ق ول�يا�ق مد�ق ر�ق مسوأ �ق م�ز �ز ��يل �ز ال�ق�ز
ا. ر�ير�ز �ق�ق

ا. �ير �أسا� لر�أ�ي�ز �ي�ق وملا�أم�ق ل�قو�ز ا عل�يها كا�ز �ي�ق ال�ق�ي ح�ل�ز �زرى �أ�ز �أدل�ق ال�قد�ق

لال�ي�ة  الاس�ة�ة
ل�ك م�ا�ي�ير  �ي دز �ي�ي�ز )�بما �ز �ي�ز المه�ز �ي�ق الدول�ي�ق للمحاس�ب لا�ق واعد الاأحز ا لل�ق ً �ق موع�ق و�ز لو�ز ع�ز المحج �ق ا مس�ق �ز �إ�ز

لس الم�ا�ي�ير  واعد محج �ي�ز )"�ق �ي�ق الدول�ي للمحاس�ب لا�ق لس الم�ا�ي�ير الاأحز ( ال�ادر�ق ع�ز محج لال�ي�ق الدول�ي�ق �ق الاس�ق
�ي  �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ز ا عل� ال�ب �ز �ي�ق �ي�ق ال�ق�ي �ق�ق�ل�ق �ب�قد�ق لا�ق ا�ق الاأحز "( والم�قطل�ب �ي�ز �ي�ق الدول�ي للمحاس�ب لا�ق الاأحز

واعد.  ا�ق وال�ق � الم�قطل�ب ا لهدز ً �ق رى و�ز �ي�ق الاأحز لا�ق ا الاأحز ا�ق�ز ول�ي ا �بمسوأ رزم�ز د ال�ق . و�ق دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق

�ي�ة �ي ال�ةد�ة ا �ن �ن ه�ج م�ن
ر�ة عام�ة �نطن

�ق �ي�ق الر�أ�يس�ي �أمور ال�قد�ق

ا�ق ال�ل�ق 	 �يا الم�لوما�ق دز ولوحج م�ق �قك�ز �يد �أ�زطز �ق �ق��ق راً لدرحج �يرادا�ق �زطز الاع�قرا�ز �بالاإ

�يا�زا�ق المال�ي�ق  �ي ال�ب وهر�ي�ق �ز طاء الحج اطر الاأحز �ي�يم محز �ي�ق و�ق�ق ا �ب�قحد�يد الاأهم�ي�ق ال�زس�ب م�ز ا، �ق �ز �ي�ق �ي �إطار �ق�م�يم �قد�ق �ز
د�يرا�ق  �ق ها ما �ي�ق�ل�ق �بال�ق ، وم�ز ��قها الاإدار�ق ا�ق�ي�ق ال�ق�ي و�ز ار الاأحكام الدز �ب ا �بالاع�ق �ز دز � الحز�وص، �أحز . وعل� وحج الموحد�ق
�ي��قها. وكما  كد�ق �بط�ب �ير الموأ ل�ي�ق عز �ب �ق ا�ق ومراعا�ق الاأحدا�ش المس�ق �قرا�ز ع ا�ز �ي�ق الهام�ق ال�ق�ي ا�زطو�ق عل� و�ز المحاس�ب

�ي  ، �بما �ز ل�ي�ق ا�ب�ق الداحز اورز الاإدار�ق للر�ق اطر �قحج ا �إل� محز ا �أ�ي�ز �ز ا، �قطر�ق �ي�ق لد�ي�ز �ي كل م�ز عمل�يا�ق ال�قد�ق  هو الحال �ز
وهر�ي�ق  طاء حج ود �أحز اطر وحج ىي �يم�شل محز ا�ك دل�يل عل� ال�قح�يرز الدز ا كا�ز ه�ز �ي ما �إدز ر �ز طز رى، ال�ز ل�ك �ب�ي�ز �أمور �أحز  دز

�يال. �ب الاح�ق �بس�ب

�يا�زا�ق المال�ي�ق د�يم ر�أىي حول ال�ب ا م�ز �ق�ق �ز �ي�ق �قمك�ز �يدز �أعمال كا�ز �ز ل �ق�ز �ي�ق م�ز �أحج ا �ب�ق�م�يم �زطا�ق ال�قد�ق م�ز د �ق  ل�ق
ىي �ق�مل  طاع الدز وا�بط، وال�ق �ي�ق وال�ز ، وال�مل�يا�ق المحاس�ب موع�ق ار ه�يكل المحج �ب دز �ب��ي�ز الاع�ق الموحد�ق ككل، مع الاأحز

. موع�ق �ي� المحج �ز

�يا�زا�ق المال�ي�ق  ا عل� ال�ب �ز �ي�ق اء �قد�ق ر الاأمور �أهم�ي�ق �أ�ش�ز ، كا�ز�ق �أك�ش �ي ا المه�ز د�ير�ز �ي �ق�ق ، �ز ر�ق عام�ق ه�ي �قل�ك الاأمور ال�ق�ي �زطز
�يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق ككل،  ا عل� ال�ب �ز �ي�ق �ي س�يا�ق �قد�ق � الاأمور �ز د �قم ال�قطر�ق �إل� هدز . و�ق ر�ق الحال�ي�ق �ق الموحد�ق لل�ز

� الاأمور. �أ�ز هدز �لاً �بسش �ز دم ر�أ�ياً م�ز ا حولها، ولا �ز�ق �ي �قكو�ي�ز ر�أ�ي�ز و�ز

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في 
شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع 
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�ي�ة )�تا�بع( �ي ال�ةد�ة ا �ن �ن ه�ج م�ن
ر�ة عام�ة )�تا�بع( �نطن

�ي�ق الر�أ�يس�ي �ي�ق الر�أ�يس�ي�أمر ال�قد�ق �ق الحسا�با�ق مع �أمر ال�قد�ق �ي�ق �ق�امل مد�ق ك�ي�ز
ا�ة الصل�ة ا المعلوما�ة �ن �ي ولوحج م�ة �ةك�ن �يد �أ�نطن �ة �ةع�ة راً لدرحج �يرا�ا�ة �نطن الاع�ةرا�ن �بالاإ

�ي �قه�ي�ق �ز �ق الم�ز لال الس�ز ا�ق ال�ل�ق حز ط�ق دز دما�ق الا�ق�الا�ق والاأ�زسش �يم�ق 14.6 مل�يار درهم م�ز حز موع�ق �إ�يرادا�ق �ب�ق �ق المحج �ق  ح�ق
ر 2024. 31 د�يسم�ب

را  دما�ق الا�ق�الا�ق �زطز �ي حز �يرادا�ق �ز �أ�ل�ق حول الاع�قرا�ز �بالاإ اطر م�ق د محز ال، ح�ي�ش �قوحج ا المحج ار مدى �أهم�ي�ق هدز �ب �ي الاع�ق ا �ز �ز دز د �أحز ل�ق
�ي�ج م�ز  �يا�زا�ق مع مرز �ير م�ز ال�ب م ك�ب ، وال�ق�ي �ق�زطوىي عل� ححج د�ق �يا الم�لوما�ق الم��ق ولوحج م�ق �قك�ز �قها �بواسط�ق �أ�زطز �يرادا�ق �ق�قم م�الحج لاأ�ز الاإ

. ا�ق ال�ل�ق �ق والاأس�ار دز ل�ز �ق دما�ق المحز ا�ق والحز �قحج الم�ز

�يا الم�لوما�ق  ولوحج م�ق �قك�ز �يراً عل� �أ�زطز ا اع�قمادًا ك�ب ال ح�ي�ش اع�قمد�ز ا المحج ا �زحو هدز ا��ق �ب�ز �ي�ق الحز هود ال�قد�ق �ير م�ز حج ء ك�ب رز �ي� حج �قم �قوحج
. �ير�ق ركا�ق الا�ق�الا�ق الك�ب �ي�ق عل� سش �ي ال�قد�ق �ي��ي�ق �ز ل�ك ممارس�ق ط�ب ، و�يُ�د دز ل�ي�ق الر�أ�يس�ي�ق وا�بط الداحز موع�ق وال�ز ا��ق �بالمحج الحز

كد�ق  �ير الموأ د�يرا�ق عز �ق �ي�ق الهام�ق والم�ادر الر�أ�يس�ي�ق لل�ق اح�ي�ز 2-2 و3-18 للاطلاع عل� الاأحكام المحاس�ب �ي�ز وع �إل� الاإ � الرحج �يرحج
اح  �ي�ز �ي الاإ موع�ق �ز ا��يل �إ�يرادا�ق المحج �اح ع�ز �ق�ز . كما �قم الاإ�ز ، عل� ال�قوال�ي ل الاإدار�ق �ب �ق م�ز �ق �ق وهر�ي�ق المط�ب �ي�ق الحج والس�ياسا�ق المحاس�ب

. �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق 34 حول ال�ب

وهر�ي�ق  راءا�ق الحج وا�بط والاإحج ارا�ق ال�ز �ب �ق موع�ق م�ز احز مل�ق محج ، وال�ق�ي سش اطر الهام�ق ال المحز �ي�ق عل� محج راءا�ق ال�قد�ق �يدز �إحج �ز �ز ا �ب�ق م�ز د �ق ل�ق
ا�: �ي�ز �أد�ز حو الم�ب عل� ال�ز

�يا الم�لوما�ق  	 ولوحج م�ق �قك�ز ا�ق ال�ل�ق و�أ�زطز ا�ب�ي�ق دز وا�بط الر�ق ا ال�ز �يرادا�ق الهام�ق وحدد�ز �قل�ز م�ادر الاإ هم حول محز ا عل� �ز ح�ل�ز
ار�ير. �ق م وال�ق طز ها�ق ال�ز وواحج

ل الاإدار�ق  	 �ب �ق م�ز �ق �ق د�يرا�ق الر�أ�يس�ي�ق المط�ب �ق ل�ك الاأحكام وال�ق �ي دز ، �بما �ز موع�ق ا��ق �بالمحج �يرادا�ق الحز �ي�ق للاإ ا الس�ياسا�ق المحاس�ب �يّم�ز �ق
م 15. ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق ا�ق الم��يار الدول�ي لل�ق وء م�قطل�ب �ي �ز �ز

�يا  	 ولوحج راء �قك�ز �ب �ق �بحز ا �بالاس�ق�ا�ز م�ز . و�ق ل�ي�ق الر�أ�يس�ي�ق وا�بط الداحز موع�ق وال�ز ا��ق �بالمحج �يا الم�لوما�ق الحز ولوحج م�ق �قك�ز ا عل� �أ�زطز اع�قمد�ز
�ق الم�املا�ق  ط�ق �بم�الحج ا�ق المر�ق�ب �ي�ق وا�بط ال�قط�ب �يا الم�لوما�ق و�ز ولوحج وا�بط ال�ام�ق ل�قك�ز ار ال�ز �ب �ق ا لاحز ل�ي�ي�ز لد�ي�ز الم�لوما�ق الداحز

. �يرادا�ق الهام�ق ا�ق م�ادر الاإ دز
�ق  	 ار المطا�ب�ق �ب �ق ل�ك احز مل دز هورها. وسش �يرادا�ق وطز �ق الاإ �ق م�ز د�ق وهر�ي�ق لل�قح�ق راءا�ق الحج وا�بط الاآل�ي�ق وال�يدو�ي�ق والاإحج ار ال�ز �ب �ق ا احز ر�ي�ز �أحج

وا�بط  ار ال�ز �ب �ق ادز ال�ام، واحز ر الاأس�ق �ق وا�ق�ير ود�ز م�ق �إعداد ال�ز م�ق الم�در �إل� �أ�زطز ل��ق م�ز �أ�زطز �يا�زا�ق المس�قحز لا�ق ال�ب امل�ق م�ز سحج السش
. موع�ق اص �بالمحج �يرادا�ق الحز �ي�ق الاإ ر�ي�ق �قد�ق ها �ز �ق ال�يدو�ي�ق الر�أ�يس�ي�ق ال�ق�ي �يط�ب

�قها  	 �قم م�الحج � الحالا�ق س�ق �ق م�ز �أ�ز هدز �ق لل�قح�ق ل�ز �ق دام م�ا�ي�ير محز ل �باس�قحز كل مس�ق�ق ها �بسش اوأ ار الاأحدا�ش ال�ق�ي �قم �إ�زسش �ب �ق ا احز ر�ي�ز �أحج
. اس�ب كل م�ز ك�ق وال�ق�ر�ز عل�يها �بسش �ب ا�ر السش لال ع�ز �ق م�ز حز �بد�ق

	 . �يرادا�ق هور الاإ �ق وطز �ي�يم د�ق �ق ا�ب�ق ل�ق ��ز الر�ق اط �ز �يها �قحد�يد �ز�ق �ي الحالا�ق ال�ق�ي �قم �ز �ي�ق �ز ا�ز وهر�ي�ق �إ�ز راءا�ق حج �يدز �إحج �ز �ز ا �ب�ق م�ز �ق
اطر، وال�ق�ي �قم �قرح�يلها �إل�  	 اءً عل� م�ا�ي�ير المحز ، �ب�ز �يرادا�ق �ق �بالاإ �يود ال�يدو�ي�ق الم�ق�ل�ق �يا�زا�ق ل�قحد�يد ال�ق ا �أدوا�ق �قحل�يل ال�ب دم�ز اس�قحز

. دا�ق الم�در�ي�ق �ز �قها �بالمس�ق ادز ال�ام ومطا�ب�ق ر الاأس�ق �ق د�ز
	 . �يرادا�ق �يما �ي�ق�ل�ق �بالاإ موع�ق �ز �احا�ق المحج ا�ي�ق �إ�ز ا مدى ك�ز �يّم�ز �ق
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ا�نا�ة المال�ي�ة الموحد�ة  �ي ا�أم�ي�ن عل� ال�وكم�ة حول ال�ب �ار�ة وال�ة ول�يا�ة الاإ مسوأ
�ق الدول�ي�ق  ا لم�ا�ي�ير المحاس�ب ً �ق ها �ب�ور�ق عادل�ق و�ز �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق وعر�ز ول�ق ع�ز �إعداد ال�ب �إ�ز الاإدار�ق مسوأ

ا�زو�ز ا�قحادىي لدول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق  ا للاأحكام السار�ي�ق للمرسوم �ب�ق ً �ق ل�ك �إعدادها ط�ب ، وكدز ار�ير المال�ي�ق �ق لل�ق
رور�ي�ق لك�ي �ق�قمك�ز م�ز �إعداد �ب�يا�زا�ق  ل�ي�ق ال�ق�ي �قرى الاإدار�ق �أ�زها �ز ا�ب�ق الداحز �ق 2021، وع�ز �قل�ك الر�ق م )32( لس�ز ر�ق

ط�أ. �يال �أو حز �أ�ق ع�ز اح�ق ، سواء كا�ز�ق �زاسش وهر�ي�ق طاء حج ال�ي�ق م�ز �أىي �أحز مال�ي�ق موحد�ق حز

موع�ق عل� الاس�قمرار  در�ق المحج �ي�يم مدى �ق ول�ق ع�ز �ق�ق �إ�ز الاإدار�ق �ق�د مسوأ ، �ز �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق د �إعداد ال�ب وع�ز
د�أ الاس�قمرار�ي�ق  دام م�ب ا اس�قحز ، وكدز � الاس�قمرار�ي�ق �ق �بهدز رور�ق - ع�ز الاأمور الم�ق�ل�ق د ال�ز �اح - ع�ز �أ�ق عامل�ق والاإ�ز سش كم�ز
��ي سوى  ط�قها �أو لم �يك�ز لد�يها �أىي �بد�يل وا�ق موع�ق �أو و�ق�ز �أ�زسش �ي�ق المحج رزم �ق��ز ا كا�ز�ق الاإدار�ق �ق��ق �ي �إلا �إدز المحاس�ب

ل�ك. �يام �بدز ال�ق

. موع�ق ار�ير المال�ي�ق للمحج �ق را�ز عل� عمل�ي�ق �إعداد ال�ق ول�ي�ق الاإسش ا�أمو�ز عل� الحوكم�ق مسوأ �ي�قحمل ال�ق

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )تابع( 

�ي�ة )�تا�بع( �ي ال�ةد�ة ا �ن �ن ه�ج م�ن
معلوما�ة �أحنر�

ا  ىي ح�ل�ز لس الاإدار�ق الدز ر�ير محج رى �ق�ق مل الم�لوما�ق الاأحز رى. و�قسش ول�ي�ق ع�ز الم�لوما�ق الاأحز �ق�قحمل الاإدار�ق المسوأ
ا �ب�د  ع �إ�قاح�ق� ل�ز ىي م�ز الم�قو�ق موع�ق الدز وىي للمحج ر�ير الس�ز �ق �ق الحسا�با�ق الما�شل، وال�ق ر�ير مد�ق ل �قار�ي�ز �ق�ق �ب عل�ي� �ق

�أ�زها(. �ق الحسا�با�ق �بسش ر�ير مد�ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق و�ق�ق مل ال�ب ها لا �قسش ار�ي�ز )ولك�ز ل�ك ال�ق دز

دىي �أىي �ق�أك�يد عل�يها �ب�أىي �ور�ق  �ب رى، ولا �ز �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق لا �ي�قطر�ق �إل� الم�لوما�ق الاأحز ا حول ال�ب �إ�ز ر�أ�ي�ز
. كا�ز�ق

رى المحدد�ق  راء�ق الم�لوما�ق الاأحز ا عل� �ق �ز �ق ول�ي �ق�ر مسوأ ، �ق�ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق ا عل� ال�ب �ز �ي�ق �يما �ي�ق�ل�ق �ب�قد�ق و�ز
�يا�زا�ق  وهر�ي�ق مع ال�ب رى �ق�ق�ارصز �ب�ور�ق حج ا كا�ز�ق الم�لوما�ق الاأحز �ي ما �إدز ر �ز طز �ز ا �ز �ز �إ�ز ل�ك �ز �يل دز �ي س�ب اً، و�ز سل�ز
طاء  م�ز �أحز دو �أ�زها �ق�ق�ز ا كا�ز�ق �ق�ب ، �أو ما �إدز �ي�ق اء ال�قد�ق ا �إل�يها �أ�ش�ز المال�ي�ق الموحد�ق �أو مع الم�لوما�ق ال�ق�ي �قو�ل�ز

رى. وهر�ي�ق �ب�ور�ق �أو �ب�أحز حج

ر�ير  ل �قار�ي�ز �ق�ق �ب ا عل�يها �ق رى ال�ق�ي ح�ل�ز ا �ب� عل� الم�لوما�ق الاأحز م�ز د �ق ىي �زكو�ز �ق اءً عل� ال�مل الدز ا - �ب�ز ا �قو�ل�ز �إدز
�ي  ا�أ�ق �ز � الح�ق �يا�ز هدز ا ملرزمو�ز �ب�ب �ز �إ�ز رى، �ز � الم�لوما�ق الاأحز �ي هدز وهر�ي�ق �ز طاء حج ود �أحز �ق الحسا�با�ق - �إل� وحج مد�ق

. �أ�ز ا السش �ي هدز � �ز �بلاعز ع�ز ء للاإ �ي ا سش ا. ل�يس لد�ي�ز ر�ير�ز �ق�ق

ا  �ز �إ�ز رى، �ز � الم�لوما�ق الاأحز �ي هدز وهر�ي�ق �ز طاء حج ود �أحز ، �إل� وحج موع�ق وىي للمحج ر�ير الس�ز �ق راء�ق ال�ق د �ق ا، ع�ز ا �قو�ل�ز �إدز
 . ا�أم�ي�ز عل� الحوكم�ق ا الاأمر �إل� ال�ق �إ�بلاعز هدز ملرزمو�ز �ب
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ا كا�ز�ق  	 ، وما �إدز �احا�ق ل�ك الاإ�ز �ي دز �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق وه�يكلها ومح�قواها، �بما �ز امل لل�ب �ي�يم ال�رصز السش �ق�ق
اً عادلاً. �ق عر�ز �ق �قح�ق �ق �بطر�ي�ق ا�ق ال�لا�ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �قم�شل الم�املا�ق والاأحدا�ش دز ال�ب

�يما �ي�ق�ل�ق  	 �ق �ز اس�ب �ي�ق وم�ز �ي�ق كا�ز موع�ق للح�ول عل� �أدل�ق �قد�ق �ي�ق عل� المحج �يدز �أعمال ال�قد�ق �ز ط�يط و�ق�ز �قحز
�يا�زا�ق المال�ي�ق  موع�ق ل�قكو�ي�ز ر�أىي حول ال�ب ل المحج �بالم�لوما�ق المال�ي�ق للك�يا�زا�ق �أو وحدا�ق الاأعمال داحز

موع�ق  �ي�ق عل� المحج راصز ال�قد�ق ها لاأعز راوأ �ي�ق ال�ق�ي �قم �إحج ��ق �أعمال ال�قد�ق ولو�ز ع�ز مراحج ا مسوأ �ز . كما �أ�ز الموحد�ق
. �ي�ق ا حول ال�قد�ق ا ع�ز ر�أ�ي�ز �ير�ز ول�ي�ز دو�ز عز ل مسوأ را�ز عل�يها، و�زطز �يهها والاإسش و�قوحج

ا�أ�ج  �ق رر�ي�ز و�ز �ي�ق الم�ق �ي�ق ال�قد�ق رى، �ب�زطا�ق و�قو�ق ، م�ز �ب�ي�ز �أمور �أحز �يما �ي�ق�ل�ق ا�أم�ي�ز عل� الحوكم�ق �ز �قوا�ل مع ال�ق �ز
ا. �ز �ي�ق اء �قد�ق ل�ي�ق �أ�ش�ز ا�ب�ق الداحز �ي الر�ق � �ق�ور مهم�ق �زحددها �ز ل�ك �أىي �أوحج �ي دز ، �بما �ز وهر�ي�ق �ي�ق الحج ال�قد�ق

 ، لال�ي�ق �ق �أ�ز الاس�ق �ي سش �ي�ق الم�مول �بها �ز لا�ق ا�ق الاأحز ا للم�قطل�ب ل�ز �ش د ام�ق ا �ق �ز �أ�ز اً �ب ا�ز ا�أم�ي�ز عل� الحوكم�ق �ب�ي اً لل�ق دم �أ�ي�ز �ز�ق
ا،  �ز �ق لال�ي �ق �شر عل� اس�ق د �قوأ ول �أ�زها �ق د �إل� حد م��ق �ق �يرها م�ز المسا�أل ال�ق�ي �يُ��ق ا�ق وعز م�يع ال�لا�ق هم �بحج ل�ز �ب ا �ز �ز كما �أ�ز

�ق �إ�ز لرزم الاأمر. �ق ل الحما�ي�ق المط�ب اطر �أو س�ب �ق للحد م�ز المحز دز راءا�ق الم�قحز والاإحج

اء  ا �زحدد �قل�ك الاأمور ال�ق�ي كا�ز�ق لها �أهم�ي�ق �ق�وى �أ�ش�ز �ز �إ�ز ، �ز ا�أم�ي�ز عل� الحوكم�ق ول�ق لل�ق �ق وم�ز �ب�ي�ز الاأمور الم�ز
�ي  ها �ز ، �شم �زدرحج �ي�ق الر�أ�يس�ي�ق ر�ق الحال�ي�ق وال�ق�ي �قم�شل �بدورها �أمور ال�قد�ق �ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق لل�ز �ي�ق عل� ال�ب ال�قد�ق
�ي حالا�ق  ا - �ز رر�ز ا �ق � للر�أىي ال�ام �أو �إدز �اح ع�ز ر�ي�ا�ق الاإ�ز م �أو ال�قسش طز ر ال�ز اء ما �قحطز �ز �ش �ق الحسا�با�ق �باس�ق ر�ير مد�ق �ق�ق

ا  �اح ع�ز هدز ول �ب�أ�ز الاإ�ز ع �إل� حد م��ق �قو�ق ا �ز ا ك�ز ا �إدز ر�ير�ز �ي �ق�ق � �ز �اح ع�ز �ي الاإ�ز �ز �ب ا�ي�ق - �أ�ز �أمراً ما لا �ي�ز ادر�ق لل�ز �ز
�اح. ا الاإ�ز راء هدز ع ال�ق�ي س�ق�ود عل� ال�ال� ال�ام م�ز حج ا�ز و�ق الم�ز �ي�ق �ق�ز الاأمر سو�ز �ي�قر�ك �قداع�يا�ق سل�ب

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في 
شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )تابع(

ا�نا�ة المال�ي�ة الموحد�ة �ي �ي�ة ال�ب �ة ال�سا�با�ة حول �ةد�ة ول�يا�ة مد�ة مسوأ
ال�ي�قً م�ز  �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق ككل حز ا كا�ز�ق ال�ب ول حول ما �إدز �ي الح�ول عل� �ق�أك�يد م��ق ا �ز �ز �ق�قم�شل �أهدا�ز

ا.  مل ر�أ�ي�ز ىي �يسش �ق الحسا�با�ق الدز ر�ير مد�ق ط�أ، و�إ�دار �ق�ق �يال �أو حز �أ�ق ع�ز اح�ق ، سواء كا�ز�ق �زاسش وهر�ي�ق طاء الحج الاأحز
اً  �ز �ق و�ز دز �ز �ي�ق الم�ز اً عل� �أ�ز عمل�ي�ق ال�قد�ق ما�ز � ل�يس �ز �أك�يد، ولك�ز ول مس�قوى عال�ياً م�ز ال�ق �أك�يد الم��ق �يم�شل ال�ق

�يال �أو  طاء م�ز الاح�ق �أ الاأحز سش د. �يمك�ز �أ�ز �ق�ز وهرىي �إ�ز وحج ط�أ حج �ز دا�أماً ع�ز �أىي حز �ي�ق الدول�ي�ق س�قكسش لم�ا�ي�ير ال�قد�ق
رارا�ق  مالاً، عل� ال�ق راداً �أو �إحج طاء، �إ�ز �شر �قل�ك الاأحز ول �أ�ز �قوأ ع �إل� حد م��ق ا كا�ز م�ز الم�قو�ق وهر�ي�ق �إدز ر حج �ب ط�أ و�ق��ق الحز

. �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق � ال�ب دمو�ز عل� �أسا� هدز ها المس�قحز دز �ق�اد�ي�ق ال�ق�ي �ي�قحز الا�ق

�ك  د�أ السش ع م�ب �ب �ق �ي و�ز ا �زمار� الحكم المه�ز �ز �إ�ز ، �ز �ي�ق الدول�ي�ق اً لم�ا�ي�ير ال�قد�ق �ق �ق و�ز دز �ز �ي�ق الم�ز �ي �إطار عمل�ي�ق ال�قد�ق و�ز
: ال�ي رزم �بال�ق ل�ق ا �ز �ز . كما �أ�ز �ي�ق �ي طوال �أعمال ال�قد�ق المه�ز

�يال  	 �أ�ق ع�ز الاح�ق ، سواء كا�ز�ق �زاسش �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ي ال�ب وهر�ي�ق �ز طاء الحج اطر الاأحز �ي�يم محز �قحد�يد و�ق�ق
�ي�ق  �ي�ق كا�ز اطر، والح�ول عل� �أدل�ق �قد�ق �ي�ق ال�ق�ي �قلا�أم �قل�ك المحز راءا�ق ال�قد�ق �يدز �إحج �ز ط�أ، و�ق�م�يم و�ق�ز �أو الحز

ر م�ز  �يال �ي�د �أك�ب �ق ع�ز الاح�ق ا�قحج وهر�ي�ق �ز طاء حج �ز ع�ز �أىي �أحز طر عدم الكسش ا. �إ�ز حز ر �أساساً لر�أ�ي�ز �ق �قو�ز اس�ب وم�ز
�ز الم�ق�مد �أو ال�قحر�ي�ز �أو  و�ير �أو الحدز رز �يال عل� ال�قواطوأ �أو ال�ق د �ي�زطوىي الاح�ق ط�أ ح�ي�ش �ق م ع�ز الحز احج طر ال�ز الحز

اورز  �قحج
 . ل�ي�ق ا�ب�ق الداحز الر�ق

�ي�ق ملا�أم�ق  	 راءا�ق �قد�ق ل �ق�م�يم �إحج �ي�ق م�ز �أحج �ق �ب�أعمال ال�قد�ق ل�ي�ق الم�ق�ل�ق ا�ب�ق الداحز وا�بط الر�ق هم حول �ز �قكو�ي�ز �ز
 . موع�ق ل�ي�ق للمحج ا�ب�ق الداحز �ال�ي�ق الر�ق رصز �إ�بداء ر�أىي حول �ز ، ول�يس ل�ز رو�ز للطز

�ي�ق وما �ي�ق�ل�ق �بها م�ز  	 د�يرا�ق المحاس�ب �ق ول�ي�ق ال�ق دم�ق وم��ق �ي�ق المس�قحز �ي�يم مدى ملاءم�ق الس�ياسا�ق المحاس�ب �ق�ق
. �احا�ق الاإدار�ق �إ�ز

�ي�ق ال�ق�ي �ي�قم  	 اداً �إل� �أدل�ق ال�قد�ق �ز ، واس�ق �ي د�أ الاس�قمرار�ي�ق المحاس�ب دام الاإدار�ق لم�ب �ق مدى ملاءم�ق اس�قحز م�ر�ز
كوكاً  �ير سش رو�ز �يمك�ز �أ�ز �ق�ش وهرىي �ي�ق�ل�ق �ب�أحدا�ش �أو طز �ي�ز حج ا�ك عدم �ي�ق ا كا�ز ه�ز الح�ول عل�يها �قحد�يد ما �إدز

 ، وهرىي �ي�ز حج ود عدم �ي�ق ا �إل� وحج ا �قو�ل�ز . و�إدز �أ�ق عامل�ق سش موع�ق عل� الاس�قمرار كم�ز در�ق المحج �ير�ق حول �ق ك�ب
�يا�زا�ق المال�ي�ق  �ي ال�ب ا�ق ال�ل�ق �ز �احا�ق دز �ق الحسا�با�ق �إل� الاإ�ز ر�ير مد�ق �ي �ق�ق ا� �ز �ب �ق �ق الا�ز و�ز �بل�ز ا مطال�ب �ز �إ�ز �ز
�قو�ل لها �ق�قو�ق�ز  ا�ق ال�ق�ي �ز احج �ق �ز . �إ�ز الاس�ق �ي�ق �ير كا�ز �احا�ق عز ا كا�ز�ق �قل�ك الاإ�ز ا �إدز ، �أو �ق�د�يل ر�أ�ي�ز الموحد�ق

�إ�ز الاأحدا�ش �أو  ل�ك، �ز . ومع دز �ق الحسا�با�ق ر�ير مد�ق �ي�ق ال�ق�ي �ي�قم الح�ول عل�يها ح�ق� �قار�ي�ز �ق�ق عل� �أدل�ق ال�قد�ق
. �أ�ق عامل�ق سش موع�ق �إل� ال�قو�ق�ز ع�ز الاس�قمرار كم�ز ع المحج د �قد�ز ل�ي�ق �ق �ب �ق رو�ز المس�ق الطز
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رع د�ب�ي  راك�ق محدود�ق �ز �برا�يس وو�قرهاو� كو�بررز سش

را�ير 2025 �ب 10 �ز

لال لو��يا  درا ��يراحج �ير�ي�ن �ن
م 5443 ل�ي�ن ر�ة �ةعن �ي ال�سا�با�ة المسش �ة ل مد�ة س�ج

مارا�ة العر�ب�ي�ة الم�ة�د�ة  ، الاإ ��ب�ي

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )تابع(

�يم�ي�ة الاأحنر� طن �ن ا�نو�ن�ي�ة وال�ة ا�ة ال�ة ر�ير حول الم�ةطل�ب ال�ة�ة
�ق  م )32( لس�ز ا�زو�ز ا�قحادىي لدول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق ر�ق ا�ق المرسوم �ب�ق اً لم�قطل�ب �ق ل�ك وو�ز �ق �إل� دز ا�ز �إ�ز

: �يدكم �بما �يل�ي �ز 2021، �ز

ا. �ز �ي�ق راصز �قد�ق رور�ي�ق لاأعز ر�زاها �ز �ب �ق الم�لوما�ق ال�ق�ي اع�ق ا عل� كا�ز ا ح�ل�ز �ز �أ�ز  )1

اً للاأحكام السار�ي�ق للمرسوم    �ق ، ط�ب وهر�ي�ق واح�ي الحج �ق ال�ز ، م�ز كا�ز د �أعُد�ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ق �أ�ز ال�ب  )2
رزم �بها. �ق 2021 و�قل�ق م )32( لس�ز ا�زو�ز ا�قحادىي لدول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق ر�ق �ب�ق

 . �ي�ق سل�يم�ق ا�قر محاس�ب �ق �بد�ز طز د اح�ق�ز موع�ق �ق �أ�ز المحج  )3

 . موع�ق �ي�ق للمحج ا�قر المحاس�ب �ق مع الد�ز لس الاإدار�ق �ق�قوا�ز ر�ير محج ها �ق�ق م�ز �أ�ز الم�لوما�ق المال�ي�ق ال�ق�ي �ي�ق�ز  )4

دما�ق المال�ي�ق    رك�ق اىي �أىي �ق�ي س�ي للحز �ي ر�أ� مال سش �ي �ز ا�ز �شمار �إ�ز ام�ق �باس�ق د �ق موع�ق �ق �أ�ز المحج  )5
�يا�زا�ق    م 1 م�ز ال�ب اح ر�ق �ي�ز �ي الاإ �ي�ز �ز ر 2024، كما هو م�ب �ي 31 د�يسم�ب �قه�ي�ق �ز �ق الم�ز لال الس�ز .م.م. حز .دز �ش

المال�ي�ق الموحد�ق.

�ق    ا�ق ال�لا�ق وهر�ي�ق مع الاأطرا�ز دز �ي�ز الم�املا�ق الحج �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ي�ب م 15 م�ز ال�ب اح ر�ق �ي�ز �أ�ز الاإ  )6
 . � الم�املا�ق ها �أ�برم�ق هدز �ب روط ال�ق�ي �بموحج والسش

�ق  ال�ز د حز موع�ق �ق د �ب�أ�ز المحج �ق ا �ز��ق �ل�ز ا ما �يحج اه�ز �ب �ق �ق ا�ز ا لم �يل�ز دم�ق ل�ز اءً عل� الم�لوما�ق الم�ق �أ�ز� �ب�ز  )7
ا�زو�ز  ر 2024 �أ�ياً م�ز الاأحكام السار�ي�ق للمرسوم �ب�ق �ي 31 د�يسم�ب �قه�ي�ق �ز �ق الم�ز الس�ز لال    حز

 ، رك�ق �يما �ي�ق�ل�ق �بالسش �ق 2021، �أو �ز م )32( لس�ز ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق ر�ق ا�قحادىي لدول�ق الاإمارا�ق   
ط�قها �أو مركرزها المال�ي كما  وهرىي عل� �أ�زسش �يكو�ز ل� �ق�أ�ش�ير حج كلٍ �يمك�ز �أ�ز    امها الاأساس�ي �بسش و�زطز

ر 2024. �ي 31 د�يسم�ب �ز

�ق    لال الس�ز دم�ق حز �قماع�ي�ق الم�ق �ي�ز المساهما�ق الاحج �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ي�ب م 27 حول ال�ب اح ر�ق �ي�ز �أ�ز الاإ  )8
ر 2024. �ي 31 د�يسم�ب �قه�ي�ق �ز الم�ز
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ر �ي 31 ��يسم�ب كما �ن

اح �إ�ي�ز
 2024 

�أل�ن �رهم
 2023 

�أل�ز درهم

و�ا�ة الموحج
�ير م�ةداول�ة و�ا�ة عن موحج

�آ�ق وم�دا�ق سش 69,838,4489,722,700مم�قلكا�ق وم�ز
دام ودا�ق ح�ق الاس�قحز 71,657,2171,597,185موحج

هر�ق �ير ملموس�ق وسش ودا�ق عز 81,260,1521,110,769موحج
�ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ 992,575109,612دز

�ق و�ق الملك�ي �ق ح�ق دام طر�ي�ق �ق �باس�قحز �شمارا�ق مح�قس�ب 102,7165,143اس�ق
ر امل الاآحز ل السش لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز ودا�ق مال�ي�ق �بال�ق 112,3342,946موحج

رى ودا�ق �أحز ود وموحج ودا�ق ع�ق ار�ي�ق وموحج �ق �قحج مم مد�ي�ز 12180,573257,390دز
ود 13345,227222,233�قكال�ي�ز ال��ق

�ير الم�ةداول�ة و�ا�ة عن موع الموحج 13,379,24213,027,978م�ج
و�ا�ة م�ةداول�ة موحج

و�ز رز 14175,610101,695محز
�ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ 919,02718,098دز

رى ودا�ق �أحز ود وموحج ودا�ق ع�ق ار�ي�ق وموحج �ق �قحج مم مد�ي�ز 122,319,8102,224,031دز
ود 13361,577341,863�قكال�ي�ز ال��ق

�ق ا�ق علا�ق �ق م�ز �أطرا�ز دز العز مس�قح�ق 1521,73253,449م�ب
ل 161,299,2831,326,586ودا�أع لاأحج

ك�ي�ق  د�ي�ق و�ب�ز �ق 17983,969610,036�أر�د�ق �ز
و�ا�ة الم�ةداول�ة موع الموحج 5,181,0084,675,758م�ج

و�ا�ة موع الموحج 18,560,25017,703,736م�ج

و�ة الملك�ي�ة والمطلو�با�ة ح�ة
و�ة الملك�ي�ة ح�ة و�ة الملك�ي�ة ح�ة

244,532,9064,532,906ر�أ� المال
25232,332232,332علاو�ق الاإ�دار

رى �ياط�يا�ق �أحز 262,250,4742,251,031اح�ق
�ق  رز 2,862,7332,226,944�أر�باح مح�قحج

�ة و�ة الملك�ي موع ح�ة 9,878,4459,243,213م�ج

ر �ي 31 ��يسم�ب كما �ن

اح �إ�ي�ز
 2024 

�أل�ن �رهم
 2023 

�أل�ز درهم

المطلو�با�ة
�ير م�ةداول�ة مطلو�با�ة عن

ار �يحج 181,436,6881,455,374مطلو�با�ق الاإ
ود 19233,029217,254مطلو�با�ق ال��ق

�ي�ز �ز دم�ق للموطز �آ�ق �زها�ي�ق الحز 20208,604208,471محز�ص مكا�ز
رى 21219,120210,778محز��ا�ق �أحز

�ير الم�ةداول�ة موع المطلو�با�ة عن 2,097,4412,091,877م�ج
مطلو�با�ة م�ةداول�ة

رى ار�ي�ق و�أحز �ق �قحج مم دا�أ�ز 223,533,0165,247,287دز
ركا�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� و�ز –231,923,452ح�ق الام�ق

ار �يحج 18561,999649,585مطلو�با�ق الاإ
ود  19559,180465,710مطلو�با�ق ال��ق

�ق ا�ق علا�ق �ق �إل� �أطرا�ز دز العز مس�قح�ق 156,7176,064م�ب
موع المطلو�با�ة الم�ةداول�ة 6,584,3646,368,646م�ج

موع المطلو�با�ة  8,681,8058,460,523م�ج

و�ة الملك�ي�ة والمطلو�با�ة  موع ح�ة 18,560,25017,703,736م�ج

كل  �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �بسش � ال�ب �ي هدز �ق �ز ا، �ق�رصز الم�لوما�ق المال�ي�ق المدرحج ل ما و�ل ل�لم�ز �ز �بحس�ب �أ�ز
�ي  موع�ق كما �ز د�ي�ق للمحج �ق ا�ق ال�ز �ق ا�أ�ج ال�مل�يا�ق وال�قد�ز �ق وهر�ي�ق المركرز المال�ي و�ز واح�ي الحج �ق ال�ز عادل وم�ز كا�ز

ار�ي�ز 10  �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ب�ق لس الاإدار�ق ال�ب . اع�قمد محج � الم�لوما�ق المال�ي�ق �ي هدز �ق �ز �قرا�ق الم�رو�ز ولل�ز
:� ا�ب�ق ع�ز �ي �ها �بال�ز را�ير 2025 وو�ق �ب �ز

�يس �ب�ن حم�يد�ة �ة د الل� م�مد �أحمد ال�بسط�ي المر�ي    ع�ب
�ق و�ز المال�ي وأ ىي للسش �يدز �ز �ز الر�أ�يس ال�ق لس الاإدار�ق      و محج ع�ز

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2024

. �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق � ال�ب �أ م�ز هدز رز ءاً لا �ي�قحج رز حا�ق م�ز 10 �إل� 61 حج �ق عل� ال��ز احا�ق المدرحج �ي�ز ر الاإ �ب �ق��ق
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ر �ي 31 ��يسم�ب �ةه�ي�ة �ن �ة الم�ن للس�ن

اح �إ�ي�ز
 2024 

�أل�ن �رهم
 2023 

�أل�ز درهم

3414,635,91713,636,340�إ�يرادا�ق
�ق �يل�ي �ز )9,793,238()10,059,524(27م�ار�ي�ز �قسش

) العز المس�قرد�ق �ي�ق م�ز الم�ب ��ق )�ا�ز �ي�ق م�قو�ق سا�أر ا�أ�قما�ز )242,619()261,268(حز
رى  3,468841�إ�يرادا�ق �أحز

ط�ق المرحز��ق  �يارز الا�قحادىي عل� �إ�يرادا�ق الاأ�زسش )1,400,199(– 23.1ح�ق الام�ق
2879,93061,327�إ�يرادا�ق ال�قمو�يل
)101,430()89,945(28�قكال�ي�ز ال�قمو�يل

و�ق الملك�ي�ق �ق ح�ق دام طر�ي�ق �ق �باس�قحز �شمارا�ق مح�قس�ب سار�ق اس�ق )2,720()2,427(10ح��ق م�ز حز

ركا�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� و�ز ل ح�ق الام�ق �ب 4,306,1512,158,302الر�ب� �ق
��ق ط�ق المرحز �يارز الا�قحادىي عل� �أر�باح الاأ�زسش )490,451(23.1104,233ح�ق الام�ق

�يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� –)1,675,882(23.2ح�ق الام�ق
ركا�ق  ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب –)246,955(23.2�ز

�ة 2,487,5471,667,851ر�بح الس�ن

امل�ة الاأحنر� ( السش الدحنل / )ال�نسار�ة
�يم�ق ال�ادل�ق عل�  �يرا�ق ال�ق �ي الر�ب� �أو الحزسار�ق �ق�ز ها �ز �ي�ز ود ل�ز �يُ�اد �ق��ز �ب�ز

ر  امل الاآحز ل السش لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز ودا�ق المال�ي�ق �بال�ق )1,571()612(11الموحج
ع المحدد�ق ا�ز اما�ق الم�ز رز سا�أر( اك�قوار�ي�ق م�ز ال�ق ر �أر�باح / )حز امل الاآحز )14,663(207,403السش

�ق ا�ق ال�لا�ق ركا�ق دز ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب –)615(23.2�ز
�ة امل�ة الاأحنر� للس�ن ( السش )16,234(6,176الدحنل / )ال�نسار�ة

رك�ة �ة العا�أد �إل� مساهم�ي السش امل للس�ن موع الدحنل السش 2,493,7231,651,617م�ج

�ق للسهم )درهم( ّ�ز �ز 290.550.37الر�بح�ي�ق الاأساس�ي�ق والمحز

ر�أس
المال

�أل�ن �رهم

علاو�ة 
الاإصدار

�أل�ن �رهم

�ياط�يا�ة  اح�ة
�أحنر�

�أل�ن �رهم

�أر�باح 
�ة رن م��ة�ج

�أل�ن �رهم
موع الم�ج

�أل�ن �رهم

ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ز 4,532,906232,3322,126,5901,878,3248,770,152�ز
�ق 1,667,8511,667,851–––ر�ب� الس�ز

�يم�ق  ودا�ق المال�ي�ق �بال�ق �يم�ق ال�ادل�ق عل� الموحج �يرا�ق ال�ق �ق�ز
ر  امل الاآحز ل السش لال الدحز )1,571(–)1,571(––ال�ادل�ق م�ز حز

ع المحدد�ق ا�ز اما�ق الم�ز رز سار�ق اك�قوار�ي�ق م�ز ال�ق )14,663()14,663(–––حز
�ة امل للس�ن ( / الدحنل السش موع )ال�نسار�ة 1,653,1881,651,617)1,571(––م�ج

رى �ياط�يا�ق �أحز –)126,012(126,012––�قحو�يل �إل� اح�ق
وع�ق ام�ي�ق مد�ز �ق د�ي�ق حز �ق �ي�ا�ق �أر�باح �ز )589,278()589,278(–––�قورز
وع�ق د�ي�ق مرحل�ي�ق مد�ز �ق �ي�ا�ق �أر�باح �ز )589,278()589,278(–––�قورز

ر 2023 �ي 31 ��يسم�ب 4,532,906232,3322,251,0312,226,9449,243,213�ن

ا�ير 2024 �ي 1 �ي�ز 4,532,906232,3322,251,0312,226,9449,243,213�ز
�ق 2,487,5472,487,547–––ر�ب� الس�ز

�ق ودا�ق المال�ي �يم�ق ال�ادل�ق عل� الموحج �يرا�ق ال�ق  �ق�ز
ر امل الاآحز ل السش لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز  �بال�ق

�ق ر�ي�ب �ي�ق م�ز ال�ز )557(–)557(––- �ا�ز
�ي�ق  ع المحدد�ق - �ا�ز ا�ز اما�ق الم�ز رز �أر�باح اك�قوار�ي�ق عل� ال�ق

�ق ر�ي�ب 6,7336,733–––م�ز ال�ز
�ة امل للس�ن ( / الدحنل السش موع )ال�نسار�ة 2,494,2802,493,723)557(––م�ج

رى �ياط�يا�ق �أحز –––––�قحو�يل �إل� اح�ق
وع�ق )1( ام�ي�ق مد�ز �ق د�ي�ق حز �ق �ي�ا�ق �أر�باح �ز )951,910()951,910(–––�قورز
وع�ق )2( د�ي�ق مرحل�ي�ق مد�ز �ق �ي�ا�ق �أر�باح �ز )906,581()906,581(–––�قورز

ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 4,532,906232,3322,250,4742,862,7339,878,445�ن

�ي مال�ي 951,910 �أل�ز درهم �ز لعز 0.21 درهم )2022: 0.13 درهم( لكل سهم �ب�إحج ام�ي�ق �بم�ب �ق د�ي�ق حز �ق �ي�ا�ق �أر�باح �ز ع �قورز �ق 2023، �قم د�ز لس�ز  )1( 
18 �أ�بر�يل 2024.  

�ي مال�ي 906,581 �أل�ز درهم �ز لعز 0.20 درهم )2023: 0.13 درهم( لكل سهم �ب�إحج د�ي�ق مرحل�ي�ق �بم�ب �ق �ي�ا�ق �أر�باح �ز ع �قورز �ق 2024، �قم د�ز لس�ز  )2( 
سطس 2024. 19 �أعز  

مال�ي 1,541,188 �أل�ز  لعز 0.34 درهم لكل سهم �ب�إحج ام�ي�ق �بم�ب �ق د�ي�ق حز �ق �ي�ا�ق �أر�باح �ز �قراح �قورز �ق 2024، �قم ا�ق لس�ز
درهم.

بيان الدخل الشامل الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

التغيرات في حقوق الملكية الموحد

. �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق � ال�ب �أ م�ز هدز رز ءاً لا �ي�قحج رز حا�ق م�ز 10 �إل� 61 حج �ق عل� ال��ز احا�ق المدرحج �ي�ز ر الاإ �ب �ق��ق
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ر �ي 31 ��يسم�ب �ةه�ي�ة �ن �ة الم�ن للس�ن

اح �إ�ي�ز
2024 

�أل�ن �رهم
2023 

�أل�ز درهم

�ة ل�ي �ي عن ط�ة ال�ةسش د�ي�ة م�ن الاأ�نسش �ة ا�ة ال�ن �ة ال�ةد�ن
�ق 2,487,5471,667,851ر�ب� الس�ز

�ق�د�يلا�ق لـ:
�آ�ق والم�دا�ق سش �يم�ق المم�قلكا�ق والم�ز اصز �ق �ز 61,569,1891,544,182اس�قهلا�ك وا�زحز

دام ودا�ق ح�ق الاس�قحز 7374,505445,042اس�قهلا�ك موحج
�ير ملموس�ق ودا�ق عز �يم�ق موحج اصز �ق �ز اء وا�زحز 8209,896209,053�إط�ز

�ي�ز �ز دم�ق للموطز �آ�ق �زها�ي�ق الحز دم�ق لمكا�ز �ق الحز 2021,45119,753�قكل�ز
و�ز رز ادم المحز )970(148,874�قحم�يل / )�قحر�ير( محز�ص �ق�ق

293,255273,573محز��ا�ق الحزسار�ق
)61,327()79,930(28�إ�يرادا�ق ال�قمو�يل
2889,945101,430�قكال�ي�ز ال�قمو�يل

�ق و�ق الملك�ي �ق ح�ق دام طر�ي�ق �ق �باس�قحز �شمارا�ق مح�قس�ب سار�ق اس�ق 102,4272,720ح��ق م�ز حز
ركا�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� و�ز –1,922,837ح�ق الام�ق

رى �يل�ي�ق الاأحز �ز ودا�ق والمطلو�با�ق ال�قسش �ي الموحج �يرا�ق �ز �ز 1,942,655)359,291(30ال�ق

ا�ق�ج م�ز ال�مل�يا�ق د ال�ز �ق 6,540,7056,143,962ال�ز
��ق ط�ق المرحز وع�ق عل� الاأ�زسش �يارز المد�ز و�ق الام�ق )1,687,899()1,928,939(23ح�ق

�ي�ز �ز وع�ق للموطز دم�ق المد�ز �آ�ق �زها�ي�ق الحز )30,697()21,916(20مكا�ز
�ة ل�ي �ي عن ط�ة ال�ةسش ا�ةحج م�ن الاأ�نسش د ال�ن �ة �ي ال�ن 4,589,8504,425,366صا�ن
مار�ي�ة �ش ط�ة الاس�ة د�ي�ة م�ن الاأ�نسش �ة ا�ة ال�ن �ة ال�ةد�ن

�آ�ق وم�دا�ق سش راء مم�قلكا�ق وم�ز )1,899,868()1,508,948(سش
�ير ملموس�ق ودا�ق عز راء موحج )327,690()363,611(سش

�آ�ق وم�دا�ق سش �اد مم�قلكا�ق وم�ز �ب 874685م�قح�لا�ق م�ز اس�ق
�ق و�ز �ب وا�أد م�ق 75,17644,992�ز

ما�زا�ق مودع�ق –)66(هامسش عل� �ز
) �ق / )مودع�ق ل مس�قح�ق �ي ودا�أع لاأحج �ير �ز �ز �ي ال�ق )652,319(27,319�ا�ز

مار�يّ�ة �ش ط�ة الاس�ة �ي الاأ�نسش د المس�ة�ندم �ن �ة �ي ال�ن )2,834,200()1,769,256(صا�ن
�ة ط�ة ال�ةمو�يل�ي د�ي�ة م�ن الاأ�نسش �ة ا�ة ال�ن �ة ال�ةد�ن

ر �ي 31 ��يسم�ب �ةه�ي�ة �ن �ة الم�ن للس�ن

اح �إ�ي�ز
2024 

�أل�ن �رهم
2023 

�أل�ز درهم

وع�ق �ي�ا�ق �أر�باح مد�ز )1,178,556()1,858,491(�قورز
ار �يحج )593,690()524,252(سداد مطلو�با�ق الاإ

ار �يحج وع�ق عل� مطلو�با�ق الاإ وا�أد مد�ز )78,696()63,671(18�ز
رى ود �أحز وع�ق عل� �ب�ز وا�أد مد�ز )1,269()313(�ز

�ة ط�ة ال�ةمو�يل�ي �ي الاأ�نسش د المس�ة�ندم �ن �ة �ي ال�ن )1,852,211()2,446,727(صا�ن

�ي حكم� د وما �ن �ة �ي ال�ن �ةص( �ن �يا��ة / )ال�ن �ي الرن )261,045(373,867صا�ن
ا�ير �ي 1 �ي�ز �ي حكم� �ز د وما �ز �ق 607,690868,735ال�ز

ر �ي 31 ��يسم�ب �ي حكم� �ن د وما �ن �ة 17981,557607,690ال�ن

. �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق م 30 م�ز ال�ب اح ر�ق �ي�ز �ي الاإ د�ي�ق �ز �ق �ير ال�ز �اح ع�ز الم�املا�ق عز �ي�قم الاإ�ز

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

. �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق � ال�ب �أ م�ز هدز رز ءاً لا �ي�قحج رز حا�ق م�ز 10 �إل� 61 حج �ق عل� ال��ز احا�ق المدرحج �ي�ز ر الاإ �ب �ق��ق
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1 معلوما�ة عام�ة
 . ول�ي�ق محدود�ق ا�ق مسوأ رك�ق مساهم�ق عام�ق دز "( ه�ي سش رك�ق .م.ع )"السش رك�ق الاإمارا�ق للا�ق�الا�ق الم�قكامل�ق �ش سش

د �قم  ر 2005. و�ق ار�ي�ز 28 د�يسم�ب �ق 2005 ال�ادر �ب�ق م 479 لس�ز ارىي ر�ق رار الورز �ب ال�ق رك�ق �بموحج �ق�أسس�ق السش
 ، . 502666 د�ب�ي رك�ق هو ص.�ب وا�ز الر�أ�يس�ي للسش م 77967. �إ�ز ال��ز ارىي �قح�ق ر�ق ل ال�قحج �ي السحج رك�ق �ز �يل السش �قسحج
م  ر 2024 �ق�ز �ي 31 د�يسم�ب �قه�ي�ق �ز �ق الم�ز رك�ق للس�ز �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق للسش � ال�ب ّ هدز . �إ�ز الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق

.)" موع�ق ا�ب��ق )م�اً "المحج ركا�قها ال�ق رك�ق وسش �يا�زا�ق المال�ي�ق للسش ال�ب

ا�ق  �قحج ال و�ب�يع م�ز �ق ا�ب�ق وال�ز دما�ق ا�ق�الا�ق الها�ق�ز ال�ش د�يم حز �ي �ق�ق موع�ق �ز �ق�قم�شل الاأهدا�ز الر�أ�يس�ي�ق للمحج
لال  . حز �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق ا�ق ال�ل�ق �ز دما�ق الا�ق�الا�ق دز �يرها م�ز حز مل�ق وال�ب�ش وعز الا�ق�الا�ق �بالحج

.م.م. .دز دما�ق المال�ي�ق �ش رك�ق اىي �أىي �ق�ي س�ي للحز �ي سش �ي �ز ا�ز موع�ق ر�أ� مال �إ�ز �شمر�ق المحج ، اس�ق �ق الس�ز

: ال�ي�ق ا�ب��ق ال�ق ركا�ق ال�ق ر السش اسش �ير م�ب ر �أو عز اسش كل م�ب رك�ق �بسش �ق 2024، �قم�قل�ك السش �ي �زها�ي�ق س�ز �ز

ا�بع�ة ركا�ة ال�ة ط�ة الر�أ�يس�ي�ةالسش الاأ�نسش

�ة الملك�ي�ة �نس�ب

�بلد ال�ة�أس�يس20242023

�ق ا�ب�ز �شمارا�ق ال�ق  للاس�ق
�قالمحدود �ق ل�ز �ق ركا�ق محز �ي سش �ق �ز ا�ب�ز �شمارا�ق �ق 100%100%اس�ق

الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق 
الم�قحد�ق

�ز رك�ق �ق�يلكو �أو�بر�يسش  سش
.م.م �ق حر�ق - دز ط�ق �يم�ز ارحج دما�ق ال�ق�ه�يد الحز 100%100%حز

الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق 
الم�قحد�ق

روع م�ز��ق رك�ق مسش  سش
.م.م ك�ي�ق دز د�ب�ي الدز

�يا الم�لوما�ق  ولوحج �ي�ق ل�قك�ز �ي�ق ال�قح�ق �ز �يا�ق وال�ب رمحج �قطو�ير ال�ب
دما�ق  م الحاسو�ب وحز �يا الم�لوما�ق و�زطز ولوحج كا�ق �قك�ز �ب وسش

. �ق ا�ز 100%100%الاس�ق�ز
الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق 

الم�قحد�ق

ور�ق ا�ز �ز  �إىي �آىي �ق�ي س�ي س�ز
�ب�ي �ق�ي �إىي ل�يم�قد

دما�ق  ودو حز دما�ق الا�ق�الا�ق / مرز ركا�ق �إعاد�ق �ب�يع حز سش
. �ق ور�ق100%100%ا�ق�الا�ق م�ز �أطرا�ز �شال�ش ا�ز �ز س�ز

رز  �ز �ي اىي �آىي �ق�ي س�ي سولوسش
.م.م .دز �ش

ار�يع  �ي�ق للحاسو�ب و�إدار�ق المسش �ي�ق �قح�ق ك�ق و�ب�ز �ب �قرك�ي�ب سش
ع مراكرز  دما�ق �قحد�يد موا�ق �ي�ق الم�لوما�ق وحز �ز ك�ق �ق�ق �ب وسش

. �يا�زا�ق 100%100%ال�ب
الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق 

الم�قحد�ق

دما�ق  اىي �أىي �ق�ي س�ي للحز
.م.م .دز المال�ي�ق �ش

م�ي�ق  طز الر�ق دما�ق المحا�ز دم حز دما�ق مال�ي�ق �ق�ق رك�ق حز سش
ا�ق الولاء. دما�ق الوساط�ق و�بطا�ق �أ�ق وحز رز ع �بال�قحج دما�ق الد�ز 100%100%وحز

الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق 
الم�قحد�ق

عدا� 2 �أساس الاإ
ار�ير  �ق �ق الدول�ي�ق لل�ق ار�ير المال�ي�ق )م�ا�ي�ير المحاس�ب �ق اً للم�ا�ي�ير الدول�ي�ق لل�ق �ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق و�ز � ال�ب �قم �إعداد هدز

م )32(  ا�زو�ز ا�قحادىي لدول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق ر�ق �ي المرسوم �ب�ق ا�ق الم�مول �بها �ز �شل للم�قطل�ب ( و�قم�ق المال�ي�ق
ودا�ق المال�ي�ق  اء الموحج �ز �ش ، �باس�ق �ي�ق ار�يحز �ق ال�ق د�أ ال�قكل�ز اً لم�ب �ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق ط�ب � ال�ب �ق 2021. �قم �إعداد هدز لس�ز
�يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق  �ي �إعداد ال�ب �ق�ز . �ي�ق �يم�ق ال�ادل�ق اس�ق �بال�ق ر الم�ق امل الاآحز ل السش لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز �بال�ق

�ي  �ق�ز . كما �ي�ق �ي�ق هام�ق محدد�ق د�يرا�ق محاس�ب دام �ق�ق ار�ير المال�ي�ق اس�قحز �ق �ق الدول�ي�ق لل�ق �ق مع م�ا�ي�ير المحاس�ب �بال�قوا�ز
. موع�ق �ي�ق للمحج �ي�ق الس�ياسا�ق المحاس�ب �ي عمل�ي�ق �قط�ب م�ز الاإدار�ق �إ�بداء ر�أ�يها �ز

�ي�ة وعمل�ة العر�ض �ي�ض )1( العمل�ة الو�ض
�قرك�ق  ار�يع المسش ركا�ق الرزم�يل�ق والمسش ا�ب��ق والسش ركا�ق ال�ق رك�ق م�ز السش رد�ي�ق لكل سش �يا�زا�ق المال�ي�ق ال�ز �قُ�رصَز ال�ب

م  اح ر�ق �ي�ز �ي الاإ � �ز ( كما هو مو�ز �ي�ق �ي�ز �يها )ال�مل�ق الوطز �ق�اد�ي�ق الر�أ�يس�ي�ق ال�ق�ي �ق�مل �ز �أ�ق الا�ق �ي موع�ق �ب�مل�ق ال�ب للمحج
.17-3

)2( �أساس ال�ةوح�يد
�يا�زا�ق المال�ي�ق  �ي ال�ب رك�ق �قا�ب��ق �ز �يا�زا�ق المال�ي�ق لكل سش . �قدرحج ال�ب رك�ق ع لس�يطر�ق السش ا�ب��ق ه�ي �أىي ك�يا�ز �يحز�ز رك�ق ال�ق السش

�قها�أها. اراً م�ز �قار�ي�ز �بدء الس�يطر�ق وح�ق� �قار�ي�ز ا�ز �ب الموحد�ق اع�ق

)3( الاس�ةمرار�ي�ة
موع�ق  ول�ق �ب�أ�ز المحج �ا�ق م��ق ، �قو�ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ق عل� ال�ب �ق �ي و�ق�ق الموا�ز ، �ز لس الاإدار�ق اء محج لدى �أع�ز

�يا�زا�ق  ور، وعل�ي� �يرو�ز موا�ل�ق �إعداد ال�ب طز ل الم�ز �ب �ق �ي المس�ق �يل�ي �ز �ز ودها ال�قسش �يل�ق �باس�قمرار وحج لد�يها موارد ك�ز
. �ي د�أ الاس�قمرار�ي�ق المحاس�ب المال�ي�ق الموحد�ق عل� �أسا� م�ب

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024



95 التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

عدا� )�تا�بع( 2 �أساس الاإ
د�يد�ة س�يرا�ة ال�ج 2-1 المعا�ي�ير وال�ةعد�يلا�ة وال�ة�ن

موع�ة ل الم�ج �ب �ة م�ض �ة �ة د�يد�ة والمعدل�ة المط�ب )�أ( المعا�ي�ير ال�ج
ا�ير 2024: اراً م�ز 1 �ي�ز �ب و�ي�ق اع�ق ار�يرها الس�ز �قرا�ق �ق�ق ال�ي�ق لاأول مر�ق عل� �ز موع�ق ال�ق�د�يلا�ق ال�ق �ق المحج �ق ط�ب

	 . �ير م�قداول�ق �ي�ز المطلو�با�ق كم�قداول�ق �أو عز م 1 - �ق��ز �ي الدول�ي ر�ق ال�ق�د�يلا�ق عل� الم��يار المحاس�ب
�ير. 	 �أحج �يع و�إعاد�ق ال�ق د ال�ب ار ع�ز �يحج م 16 - مطلو�با�ق الاإ ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق ال�ق�د�يل عل� الم��يار الدول�ي لل�ق
	 . �ير الم�قداول�ق مع ال�ق�هدا�ق م 1 - المطلو�با�ق عز �ي الدول�ي ر�ق ال�ق�د�يلا�ق عل� الم��يار المحاس�ب
ار�ير المال�ي�ق ر�قم 	 �ق م 7 والم��يار الدول�ي لل�ق �ي الدول�ي ر�ق  ال�ق�د�يلا�ق عل� الم��يار المحاس�ب

. ا�ق �قمو�يل المورد�ي�ز 7 - �قر�ق�ي�ب

ع �أ�ز  �ير الم�قو�ق ، وم�ز عز �ق �قرا�ق السا�ب�ق �ي ال�ز العز الم��قر�ز �بها �ز كور�ق �أعلا� �أىي �ق�أ�ش�ير عل� الم�ب لم �يك�ز لل�ق�د�يلا�ق المدز
. ل�ي�ق �ب �ق �قرا�ق الحال�ي�ق �أو المس�ق وهرىي عل� ال�ز �يكو�ز لها �أىي �ق�أ�ش�ير حج

موع�ة ل الم�ج �ب � م�ض �ة �ة ح�ةى �ةار�ي�ض �ة �ير المط�ب د�يد�ة عض س�يرا�ة ال�ج ( المعا�ي�ير وال�ة�ض )�ب
كل  ها �بسش �ي�ق �ال�ق ولم �ي�قم �قط�ب ال�ي�ق �ز س�يرا�ق ال�ق ر 2024، لم �قك�ز الم�ا�ي�ير وال�ق�د�يلا�ق وال�ق�ز �ي 31 د�يسم�ب كما �ز

�ي  موع�ق �ز وهرىي عل� المحج س�يرا�ق �ق�أ�ش�ير حج � الم�ا�ي�ير �أو ال�ق�د�يلا�ق �أو ال�ق�ز ع �أ�ز �يكو�ز لهدز كر. ول�يس م�ز الم�قو�ق م�ب
. ��ق ل�ي�ق الم�قو�ق �ب �ق ل�ي�ق وعل� الم�املا�ق المس�ق �ب �ق ر�ير الحال�ي�ق �أو المس�ق �ق �قرا�ق ال�ق �ز

اراً م�ز 	 �ب �ي�ق �ر�ز ال�مل�ق )�قسرىي اع�ق م 21 - عدم �إمكا�ز �ي الدول�ي ر�ق  ال�ق�د�يلا�ق عل� الم��يار المحاس�ب
ا�ير 2025(. 1 �ي�ز

م 7 - 	 ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق م 9 والم��يار الدول�ي لل�ق ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق  ال�ق�د�يلا�ق عل� الم��يار الدول�ي لل�ق
ا�ير 2026(. اراً م�ز 1 �ي�ز �ب �ياسها )�قسرىي اع�ق �ي�ز الاأدوا�ق المال�ي�ق و�ق �ق�د�يلا�ق عل� �ق��ز

اراً م�ز 	 �ب م 11 )�قسرىي اع�ق لد ر�ق ار�ير المال�ي�ق - المحج �ق �ق الدول�ي�ق لل�ق و�ي�ق عل� م�ا�ي�ير المحاس�ب ا�ق الس�ز  ال�قحس�ي�ز
ا�ير 2026(. 1 �ي�ز

اراً م�ز 	 �ب " )�يسرىي اع�ق �يا�زا�ق المال�ي�ق �ي ال�ب �اح �ز م 18 "ال�رصز والاإ�ز ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق  الم��يار الدول�ي لل�ق
ا�ير 2027(. 1 �ي�ز

	 : ��ق للمساءل�ق ال�ام�ق ا�ز �ير الحز ا�ب��ق عز ركا�ق ال�ق م 19 "السش ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق  الم��يار الدول�ي لل�ق
ا�ير 2027(. اراً م�ز 1 �ي�ز �ب ")�يسرىي اع�ق �احا�ق الاإ�ز

�يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق  �ي ال�ب ها �ز �ي�ق د�يد�ق ال�ق�ي س�ي�قم �قط�ب � الم�ا�ي�ير وال�ق�د�يلا�ق الحج �ي�يم �ق�أ�ش�ير هدز �إ�ز الاإدار�ق �ب�دد �ق�ق
�ول. � سار�ي�ق الم�ز دما �ق��ب موع�ق ع�ز للمحج

كد�ة �ير الموأ د�يرا�ة عن �ي�ة الهام�ة والمصا�ر الر�أ�يس�ي�ة لل�ة�ة 2-2 الاأحكام الم�اس�ب
ا�ق حول  �قرا�ز د�يرا�ق وا�ز ع �أحكام و�ق�ق ، �ي�قطل�ب الاأمر م�ز الاإدار�ق و�ز موع�ق �ي�ق للمحج �ي�ق الس�ياسا�ق المحاس�ب �ي �قط�ب �ز
ا�ق عل�  �قرا�ز د�يرا�ق والا�ز �ق د ال�ق �ز رى. و�قس�ق ر�ق م�ز م�ادر �أحز �ير الم�قو�ز ودا�ق والمطلو�با�ق عز ر�ي�ق للموحج �ق �يم الد�ز ال�ق

. د�يرا�ق �ق � ال�ق �ل�ي�ق ع�ز هدز ا�أ�ج ال�ز �ق �قل�ز ال�ز د �قحز . و�ق ر ملا�أم�ق �ب رى ال�ق�ي �ق��ق �ي�ق وال�وامل الاأحز ار�يحز ر�ق ال�ق �ب الحز

ا�ق عل� �أسا� مس�قمر. و�ي�قم الاع�قرا�ز �بال�ق�د�يلا�ق عل�  �قرا�ز د�يرا�ق وما �ي�ق�ل�ق �بها م�ز ا�ز �ق ��ق ال�ق �ق�قم مراحج
 ، ر�ق �ق ا ال�ق�د�يل لا �يمس �إلا �قل�ك ال�ز ا كا�ز هدز د�يرا�ق �إدز �ق لالها �ق�د�يل ال�ق ر�ق ال�ق�ي �ي�قم حز �ق �ي ال�ز �ي�ق �ز د�يرا�ق المحاس�ب �ق ال�ق

. ل�ي�ق �ب �ق �قرا�ق الحال�ي�ق والمس�ق ا ال�ق�د�يل �أ�شر عل� ال�ز ا كا�ز لهدز ل�ي�ق �إدز �ب �ق �قرا�ق المس�ق ر�ق ال�ق�د�يل وال�ز �ق لال �ز �أو حز

ر�ير،  �ق ار�ي�ز ال�ق كد�ق �ب�ق �ير الموأ د�يرا�ق عز �ق رى لل�ق ل والم�ادر الر�أ�يس�ي�ق الاأحز �ب �ق �ق �بالمس�ق ا�ق الر�أ�يس�ي�ق الم�ق�ل�ق �قرا�ز �إ�ز الا�ز
لال  ودا�ق والمطلو�با�ق حز ر�ي�ق للموحج �ق �يم الد�ز وهرىي عل� ال�ق �ب �ب�إحدا�ش �ق�د�يل حج �ي ال�قس�ب �ير�ق �ز اطر ك�ب وال�ق�ي لها محز

: ال�ي �ح�ق كال�ق ، م�ز ادم�ق �ق المال�ي�ق ال�ق الس�ز

�ي�ة الهام�ة الاأحكام الم�اس�ب
ودا�ة عاد الموحج �ب اما�ة اس�ة رض )1( ال�ة

اما�قها رز �يما �ي�ق�ل�ق �بال�ق ��ق �ز د�ي�ق ال�ادر�ق الم�قو�ق �ق ا�ق ال�ز �ق �ي �قحد�يد ال�قد�ز موع�ق حكمها �ز  �قمار� المحج
. ودا�ق �اد الموحج �ب �باس�ق

ل�ي�ق  �ب �ق د�ي�ق المس�ق �ق ا�ق ال�ز �ق د�يرا�ق الاإدار�ق حول ال�قد�ز ل �ق�ق �ز موع�ق عل� �أ�ز �يم�ق الحال�ي�ق لمحز�ص المحج د ال�ق �ز �قس�ق
�اح ع�ز م�لوما�ق  . �ي�قم الاإ�ز اس�ب دام م�دل الحز�م الم�ز ، محز�وم�ق �باس�قحز اما�ق رز � الال�ق المطلو�ب�ق ل�قسو�ي�ق هدز

م 21. اح ر�ق �ي�ز �ي الاإ ا المحز�ص �ز �ي�ق ع�ز هدز ا�ز �إ�ز

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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عدا� )�تا�بع( 2 �أساس الاإ
كد�ة )�تا�بع( �ير الموأ د�يرا�ة عن �ي�ة الهام�ة والمصا�ر الر�أ�يس�ي�ة لل�ة�ة 2-2 الاأحكام الم�اس�ب

)2( �ة�ضص�يص سعر المعامل�ة
ا�ق  هّا �قر�ق�ي�ب ل عل� �أ�ز �يم�ق لل�م�يل عل� �أسا� مس�ق�ق ا�ق �ق ا�ق م�ق�دد�ق دز رحج م�ز محز ا�ق ال�ق�ي �ق�ق�ز �قحج �قُ�رَّ�ز الم�ز

�ي  اما�ق الاأداء عل� �أسا� س�ر �ب�يع �زس�ب رز ود لال�ق � ال��ق ا�ر. �ي�قم �قحز��يص س�ر الم�امل�ق لهدز م�ق�دد�ق ال��ز
ل. مس�ق�ق

ا�ق ال�ق�ي س�ي�قم  �قحج وع الم�ز �ق ل�ز ا�بل�ق للملاحطز اءً عل� الاأس�ار ال�ق د �ب�ز د �إ�برام ال��ق ل ع�ز �يع المس�ق�ق در الاإدار�ق س�ر ال�ب �ق�ق
اما�ق  رز � حز�م، �ي�قم �قحز��ي�� لال�ق �ي حال�ق م�ز . �ز ا�به�ي�ز رو�ز مما�شل�ق ل�ملاء مسش �ي طز دم�ق �ز دما�ق الم�ق �يرها والحز �قو�ز
ر، �ي�قم  اسش كل م�ب ل�ق �بسش �ق �يع المس�ق �ق �أس�ار ال�ب دما لا �يمك�ز ملاحطز . ع�ز ل�ق �ق �ي�ق المس�ق �يع ال�زس�ب اءً عل� �أس�ار ال�ب الاأداء �ب�ز

. �ق �إل� هامسش ا�ز ��ق �بالاإ�ز �ق الم�قو�ق اءً عل� ال�قكل�ز د�يرها �ب�ز �ق�ق

ار �ي�ج ر�ة الاإ �ة )3( �ة�د�يد �ض
�ق�اد�ياً لممارس�ق  اً ا�ق رز �أ حا�ز رو�ز ال�ق�ي �ق�زسش ا�أ�ق والطز م�يع الح�ق ار حج �ب �ي الاع�ق ع الاإدار�ق �ز ار، �ق�ز �يحج ر�ق الاإ �ق د �قحد�يد �ز ع�ز

�ي ط �ز �ق ( �ز س�ز �يارا�ق ال�ز �قرا�ق �ب�د حز �يارا�ق ال�قمد�يد )�أو ال�ز . �قدُرحج حز س�ز �يار ال�ز �يار ال�قمد�يد، �أو عدم ممارس�ق حز  حز
ا ما �ي�يم �إدز �ق ��ق ال�ق �(. �ي�قم مراحج سحز ار )�أو عدم �ز �يحج د الاإ ول�ق �قمد�يد ع�ق كد �ب�ور�ق م��ق ا كا�ز م�ز الموأ ار �إدز �يحج ر�ق الاإ �ق  �ز

ر. �أحج ع �قح�ق س�يطر�ق المس�ق �ي�يم وكا�ز �ي�ق �ق ا ال�ق �شر عل� هدز رو�ز �يوأ �ي الطز �ير هام �ز ع حد�ش هام �أو �ق�ز و�ق

كد�ة �ير الموأ د�يرا�ة عن المصا�ر الر�أ�يس�ي�ة لل�ة�ة
ا�ة �ة م�ض الاأ�را�ض دض ال�ض المس�ة��ة ار�ي�ة والم�ب �ة ال�ة�ج مم المد�ي�ض ع�ة للدض �ي�ة الم�ةو�ة  )1( م�ضصص ال�ضسا�أر الا�أ�ةما�ض

ود ودا�ة الع�ة �ة وموحج العلا�ة  
العز ار�ي�ق والم�ب �ق ال�قحج مم المد�ي�ز ��ق عل� الدز �ي�ق الم�قو�ق موع�ق �بمحز�ص الحزسار�ق للحزسا�أر الا�أ�قما�ز  �ق��قر�ز المحج

�ق �ي ا��ق �بها. �يرد �زه�ج حسا�ب الحزسا�أر الا�أ�قما�ز ود الحز ودا�ق ال��ق �ق وموحج ا�ق علا�ق �ق م�ز �أطرا�ز دز  المسح�ق
اح 1-16-3. �ي�ز �ي الاإ ��ق �ز الم�قو�ق

ودا�ة مال�ي�ة �أحضرى �يم�ة موحج ىي �ة ا�ض �ض �ض )2( م�ضصص الا�ض�ض
دام  ��ق �باس�قحز �ي�ق الم�قو�ق موع�ق �بحسا�ب الحزسا�أر الا�أ�قما�ز وم المحج رى، �ق�ق ودا�ق المال�ي�ق الاأحز م�يع الموحج �ق لحج �بال�زس�ب

م 1-16-3. اح ر�ق �ي�ز �ي الاإ � �ز �يا� محز�ص الحزسار�ق كما هو مو�ز موع�ق �ب�ق وم المحج ه�ج ال�ام. �ق�ق ال�ز

هر�ة �يم�ة السش ىي �ة ا�ض �ض �ض )3( الا�ض�ض
 � رى هدز دام. �قحُج �يد الاس�قحز �يم�ق �ق اداً �إل� حسا�ب ال�ق �ز د اس�ق �ق ا�بل للاس�قرداد لوحد�ق �قول�يد ال�ز لعز ال�ق �قم �قحد�يد الم�ب

ال الاأك�شر حساس�ي�ق  . �إ�ز عوامل الاإدحز ا�ق �قرا�ز د�يرا�ق وا�ز دام �ق�ق ل الاإدار�ق و�ق�قطل�ب اس�قحز �ب ل�ياً م�ز �ق الحسا�با�ق داحز
مو،  ، وم�دلا�ق ال�ز د�ير�ي�ق �ق �زا�ق ال�ق اء عل� الموارز ل�ي�ق �ب�ز �ب �ق د�ي�ق المس�ق �ق ا�ق ال�ز �ق د�يرا�ق الاإدار�ق لل�قد�ز �ي �ق�ق �ير �ق�قم�شل �ز �ز لل�ق

م 8. اح ر�ق �ي�ز �ي الاإ ا�ق �ز �قرا�ز � الا�ز ا��يل حول هدز �يد م�ز ال�ق�ز وم�دل الحز�م. و�ي�قم �ب�يا�ز مرز

�آ�ة والمعدا�ة سش �ي�ة للمم�ةلكا�ة والم�ض احج �ة �ض )4( الاأعمار الاإ
�إ�ز الاأحكام  ل�ك، �ز . ولدز موع�ق ودا�ق المحج اعد�ق موحج �ير�ق م�ز �ق �ق ك�ب �آ�ق والم�دا�ق �زس�ب سش �قم�شل المم�قلكا�ق والم�ز

د�يد�ق الاأهم�ي�ق عل� المركرز والاأداء المال�ي  ر سش �ب �ي�ق �ق��ق �ق �ب �يمها الم�ق در�ق و�ق �ي�ق الم�ق احج �ق �ز د �قحد�يد �أعمارها الاإ ال�ادر�ق ع�ز
. موع�ق للمحج

د�ير �ق�قو�ل ل� الاإدار�ق عل� �أسا�  ل �ق�ق �ز �ي�ق و�أ�ز ار�يحز �ي�ا�ق ال�ق موع�ق الم�ب دم المحج ، �قس�قحز �ي�ق �ق �ب �يم الم�ق ل�قحد�يد ال�ق
د�يرا�ق الاإدار�ق  �آ�ق والم�دا�ق عل� �ق�ق سش �ي�ق للمم�قلكا�ق والم�ز احج �ق �ز د الاأعمار الاإ �ز . �قس�ق ود المما�شل�ق �ز �أس�ار السو�ق لل�ب

ادم  �ق ، وال�ق ل�ي وال�قل�ز المادىي ع للاأ�ل، وال�ب دام الم�قو�ق ، والاس�قحز ودا�ق المما�شل�ق �ي�ق للموحج ار�يحز ر�ب�ق ال�ق مع مراعا�ق ال�قحج
�آ�ق  سش �ي�ق للمم�قلكا�ق والم�ز احج �ق �ز . �ي�قم �ب�يا�ز الاأعمار الاإ ودا�ق دام الموحج �ي�ق عل� اس�قحز و�ز ا�ز �يود ال�ق ، وال�ق ارىي �ي �أو ال�قحج �ز ال�ز

اح 2-3. �ي�ز �ي الاإ والم�دا�ق �ز

�ير الملموس�ة ودا�ة عض �آ�ة والمعدا�ة والموحج سش �يم�ة المم�ةلكا�ة والم�ض ىي �ة ا�ض �ض �ض )5( الا�ض�ض
�يم�قها  �ي �ق اصز �ز �ز �ير الملموس�ق ل�قحرىي الا�زحز ودا�ق عز �آ�ق والم�دا�ق والموحج سش �ي�يم المم�قلكا�ق والم�ز �ي�قم �ق�ق
ر عل�  سش ر موأ دما �ي�قو�ز ل�ك ع�ز د، ودز �ق د�ي�ق لكل وحد�ق م�ز وحدا�ق �قول�يد ال�ز �ق ا�ق ال�ز �ق �ي�يم ال�قد�ز عل� �أسا� �ق�ق

�ق  �ق الحال�ي�ق �أو السا�ب�ق �ي الس�ز �يم�ق �ز �ي ال�ق اصز �ز �ز را�ق للا�زحز سش . لم �قحدد الاإدار�ق �أ�ي�ق موأ �يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز ود ا�زحز وحج
�آ�ق والم�دا�ق  سش رد�ي�ق للمم�قلكا�ق والم�ز ود ال�ز �ز ل�ك، حدد�ق الاإدار�ق �ب�صز ال�ب . ومع دز رد�ي�ق د ال�ز �ق لوحدا�ق �قول�يد ال�ز

�ي  اَ �ز ا�ز �ز ل�ق ا�زحز ال�ي سحج ، و�بال�ق ل�ي�ق �ب �ق �ق�اد�ي�ق مس�ق ع ا�ق ا�ز ها م�ز ع م�ز �ير الملموس�ق ال�ق�ي لا �ي�قو�ق ودا�ق عز والموحج
م 8. اح ر�ق �ي�ز م 6 والاإ اح ر�ق �ي�ز �ي الاإ ا��يلها �ز �يم�ق وال�ق�ي �قم عرصز �ق�ز ال�ق

ار �ي�ج عا�ة الاإ )6( حضصم د�ض
د  �ي ع�ق �ي �ز م�ز ا�أد�ق ال�ز موع�ق �أو س�ر ال�ز �ي للمحج ا�ز �قراصز الاإ�ز دام م�دل الا�ق ً �باس�قحز ار عاد�ق �يحج �ا�ق الاإ �قحُز�م د�ز

ا�أد�ق موع�ق م�دلا�ق �ز �ق المحج دز ، ا�قحز �ي ا�ز �قراصز الاإ�ز ا كا�ز م�ز السهل �قحد�يد�. لحسا�ب م�دل الا�ق ار، �إدز �يحج  الاإ
اطر ل ومحز اطر الاأحج موع�ق ومحز اطر المحدد�ق للمحج اً للمحز �ق ل�ك و�ز �ي�ق وال�ق�ي �ي�قم �ق�د�يلها �ب�د دز ارحج  م�ز م�ادر حز

. ودا�ق الاأساس�ي�ق الموحج

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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وهر�ي�ة �ي�ة ال�ج 3 مل�نص الس�ياسا�ة الم�اس�ب
ا�: �ق �أد�ز �ز �ي �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق م�ب � ال�ب �ي �إعداد هدز �ق �ز �ق وهر�ي�ق المط�ب �ي�ق الحج �إ�ز الس�ياسا�ق المحاس�ب

3-1 ال�ةوح�يد
ا�بع�ة ركا�ة ال�ة ) �أ( السش

��ق لس�يطر�ق  ا�ز ( الحز ا��ق راصز الحز ا�ق الاأعز �آ�ق دز سش ل�ك الم�ز �ي دز �آ�ق )�بما �ز سش �ق الم�ز ا�ب��ق ه�ي كا�ز ركا�ق ال�ق السش
ارك�قها �ق مسش �يحج �ق �ير�ق �ز �ز و�ق �أو عوا�أد م�ق موع�ق ح�ق دما �يكو�ز للمحج �أ�ق ما ع�ز سش موع�ق عل� م�ز . �قس�يطر المحج موع�ق  المحج

. �ي�قم �أ�ق سش ط�ق الم�ز �ي� �أ�زسش �ي �قوحج ها �ز لال ح�ق �أ�ش�ير عل� �قل�ك ال�وا�أد م�ز حز در�قها عل� ال�ق �ق �إل� �ق ا�ز �أ�ق �إ�ز سش �ي الم�ز  �ز
ا�ز ال�قوح�يد موع�ق و�ي�قم �إ�ي�ق اراً م�ز �قار�ي�ز �قحوّل الس�يطر�ق �إل� المحج �ب ا�ب��ق �بالكامل اع�ق ركا�ق ال�ق  �قوح�يد السش

. �قهاء الس�يطر�ق اراً م�ز �قار�ي�ز ا�ز �ب اع�ق

ا�بل المال�ي  . �إ�ز الم�ق موع�ق ل المحج �ب رم م�ز �ق �ق الاس�قحوادز لاح�قسا�ب ا�زدماحج الاأعمال الم�ب موع�ق طر�ي�ق دم المحج �قس�قحز
د�ق  ودا�ق المحول�ق والمطلو�با�ق الم�قك�ب �يم�ق ال�ادل�ق للموحج رك�ق �قا�ب��ق �يم�شل ال�ق �ير الاس�قحوادز عل� سش المحول �زطز

. موع�ق و�ق الملك�ي�ق ال�ادر�ق ع�ز المحج رك�ق المس�قحودز عل�يها وح�ص ح�ق �ي�ز للسش للملا�ك السا�ب�ق

اما�ق المح�قمل�ق المحمّل�ق ع�ز  رز ل�ك المطلو�با�ق والال�ق ودا�ق المحدد�ق المس�قحودز عل�يها وكدز �يا� الموحج اً �ق د�أ�ي �ي�قم م�ب
. ار�ي�ز الاس�قحوادز �يمها ال�ادل�ق �ب�ق ا�زدماحج الاأعمال �ب�ق

دها. د �قك�ب �ي الم�ار�ي�ز ع�ز �ق �بالاس�قحوادز �ز �قدرحج ال�قكال�ي�ز الم�ق�ل�ق

ركا�ق  رم�ق �ب�ي�ز سش �ق م�ز الم�املا�ق الم�ب �ق �ير المح�ق ركا�ق والاأر�د�ق والاأر�باح عز �اد الم�املا�ق �ب�ي�ز السش �ب �ي�قم اس�ق
�يم�ق الاأ�ل  �ي �ق اصز �ز �ز ر الم�امل�ق دل�يلاً عل� الا�زحز �ق ما لم �قو�ز �ق �ير المح�ق �اد الحزسا�أر عز �ب . كما �ي�قم اس�ق موع�ق المحج
ها مع الس�ياسا�ق  م�ز ا�قسا�ق رور�ق �بما �ي�ز د ال�ز ا�ب��ق ع�ز ركا�ق ال�ق �ي�ق للسش المحوّل. �قم �ق�د�يل الس�ياسا�ق المحاس�ب

. موع�ق ل المحج �ب �ق م�ز �ق �ق المط�ب

موع�ة ىي حصص ملك�ي�ة الم�ج �يرا�ة �ض عض ا�بع�ة �ةُ��ةس�ب ال�ة ركا�ة ال�ة ىي السش ىي حصص الملك�ي�ة �ض �يرا�ة �ض عض ( ال�ة ) �ب
و�ق  ا�ب��ق كم�املا�ق لح�ق ركا�ق ال�ق موع�ق س�يطر�قها عل� السش دا�ز المحج �ق دىي �إل� �ز ا�ب��ق ال�ق�ي لا �قوأ ركا�ق ال�ق �ي السش �ز

�ير المس�يطر�ق �بما �ي�كس �أ�شر  ل�ك الح�ص عز موع�ق وكدز ر�ي�ق لح�ص المحج �ق �يم الد�ز . و�ي�قم �ق�د�يل ال�ق الملك�ي�ق
�يم�ق ال�ق�ي �ي�قم �بها �ق�د�يل الح�ص  ر�ق �ب�ي�ز ال�ق . كما �ي�قم �إدراحج �أىي �ز ا�ب��ق ركا�ق ال�ق �ي السش �ي الح�ص �ز �يرا�ق �ز �ز ال�ق

و�ق الملك�ي�ق و�يُ�زس�ب �إل� مالك�ي  �ي ح�ق ر�ق �ز اسش وصز م�ب �ب وع �أو الم�ق لعز المد�ز �يم�ق ال�ادل�ق للم�ب �ير المس�يطر�ق وال�ق عز
. موع�ق المحج

امل.  ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز ، �ي�قم الاع�قرا�ز �بالاأر�باح �أو الحزسا�أر �ز رك�ق �قا�ب��ق موع�ق الس�يطر�ق عل� سش د المحج �ق دما �ق�ز ع�ز
ا�ب��ق كما لو  رك�ق ال�ق �يما �ي�ق�ل�ق �ب�قل�ك السش ر �ز امل الاآحز ل السش �ي الدحز اً �ز العز الم��قر�ز �بها سا�ب�ق م�يع الم�ب �ي�قم اح�قسا�ب حج

. ا�ب��ق رك�ق ال�ق �ي السش ا�ق ال�ل�ق �ز ودا�ق �أو المطلو�با�ق دز ر�ق الموحج اسش �د�ق م�ب �ب د اس�ق موع�ق �ق كا�ز�ق المحج

�يم�ق  ا�ب�ق ال�ق دا�ز الس�يطر�ق �بم�ش �ق �ي �قار�ي�ز �ز �ق �ز ا�ب��ق السا�ب�ق رك�ق ال�ق �ي السش طز �ب� �ز �شمار مح�ق�ز �يم�ق ال�ادل�ق لاأىي اس�ق ر ال�ق �ب �ق��ق
�قر�ك روع مسش رك�ق �قا�ب��ق �أو مسش �ي سش �شمار �ز طز �بها كاس�ق �ق للح��ق المح�ق�ز �ق اللاح�ق راصز المحاس�ب د�أ�ي�ق لاأعز ر�ي�ق الم�ب �ق  الد�ز

. �أو �أ�ل مال�ي

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج 3 مل�نص الس�ياسا�ة الم�اس�ب
�آ�ة ومعدا�ة سش 3-2 مم�ةلكا�ة وم�ن

. �يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز ا�ق�اً الاس�قهلا�ك الم�قراكم والا�زحز �ي�ق �ز ار�يحز �ق ال�ق �آ�ق والم�دا�ق �بال�قكل�ز سش �قدرحج المم�قلكا�ق والم�ز
. لا �ي�قم �إدراحج ال�قكال�ي�ز  ودا�ق ر�ق للاس�قحوادز عل� الموحج اسش ا�ق ال�ا�أد�ق م�ب �ق �ز �ي�ق عل� ال�ز ار�يحز �ق ال�ق �قمل ال�قكل�ز �قسش
دما �يكو�ز م�ز  ما �يكو�ز ملا�أماً، �إلا ع�ز �ل، حس�ب �ز ر�ي�ق للاأ�ل �أو اح�قسا�بها ك�أ�ل م�ز �ق �يم�ق الد�ز �ي ال�ق �ق �ز اللاح�ق

د  �ز �ق ال�ب �يا� �قكل�ز د و�يكو�ز �بالاإمكا�ز �ق �ز ط�ق �بال�ب ل�ي�ق مر�ق�ب �ب �ق �ق�اد�ي�ق مس�ق ع ا�ق ا�ز موع�ق م�ز �ق �إل� المحج ّ� �أ�ز �ق�قد�ز المرحج
كلٍ  �بسش

دال�. �ب د اس�ق �ل ع�ز �ز ر�ي�ق لاأىي ع�ز�ر مح�قس�ب ك�أ�ل م�ز �ق �يم�ق الد�ز اء الاع�قرا�ز �بال�ق مو�شو�ق �ب�. �ي�قم �إل�ز

�ي  �ي�يم �أو �ا�ز �ق �يم�ق �إعاد�ق ال�ق ودا�ق �أو �ق �ق الموحج �يع �قكل�ز ورز ا�ب�ق ل�ق �ق ال�قسط ال�ش دام طر�ي�ق �يحُ�قس�ب الاس�قهلا�ك �باس�قحز
: ال�ي حو ال�ق ل�ك عل� ال�ز ، ودز در�ق �ي�ق الم�ق احج �ق �ز �ي�ق عل� مدى �أعمارها الاإ �ق �ب �يمها الم�ق �ق

وا�ق الس�ز

ٍ ا�ز 25م�ب
�آ�ق وم�دا�ق سش م�ز

ٍ ا�ز �ي�ق / م�ب ك�ق المد�ز �ب 10-25�أعمال السش
�ق �ي �ي�ق �قح�ق 3-25�ب�ز

�يا الم�لوما�ق ولوحج 3-10م�دا�ق �قك�ز
ك�ق الها�ق�ز الم�قحر�ك �ب 8-10سش

ا�ب�ق ك�ق الها�ق�ز ال�ش �ب 2-10سش
�ش �ق ال�ب هرز 5-7�أحج
ا�ق ه�يرز 3-5�أ�شا�ش و�قحج

ا�ق 4مرك�ب

ر�ير  ر�ق �ق�ق �ق �ي �زها�ي�ق كل �ز ، �ز رور�ق د ال�ز ، و�ق�د�يلها ع�ز ودا�ق �ي�ق للموحج احج �ق �ز �ي�ق والاأعمار الاإ �ق �ب �يم الم�ق ��ق ال�ق �ق�قم مراحج
اً  �ق �يم�ق و�ز �ي ال�ق اصز �ز �ز و�ياً ل�قحد�يد الا�زحز �آ�ق والم�دا�ق س�ز سش �ي�يم المم�قلكا�ق والم�ز . �ي�قم �ق�ق ل�ي �ب �ق عل� �أسا� مس�ق

اح 2-16-3. �ي�ز �ي الاإ �ير المال�ي�ق الوارد�ق �ز ودا�ق عز �يم�ق الموحج اصز �ق �ز لس�ياس�ق ا�زحز

دام  �ق لح�ي�ز اع�قمادها للاس�قحز �يد الم�ا�ي�ز اء �أو �ق �زسش �ي طور الاإ ودا�ق �ز ارز الموحج �زحج �يد الاإ مل الاأعمال الر�أسمال�ي�ق �ق �قسش
، �شم �ي�قم �قحو�يلها  �يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز سا�أر م�قراكم�ق ع�ز الا�زحز �ي�ق م�ز �أىي حز �ق �ا�ز المحز�ص لها، و�قدرحج �بس�ر ال�قكل�ز

 . موع�ق اً لس�ياسا�ق المحج �ق دام، و�قس�قهل�ك و�ز دما �قكو�ز م�قاح�ق للاس�قحز �آ�ق والم�دا�ق ع�ز سش �أ�ق المم�قلكا�ق والم�ز �إل� �ز
دام. � م�قاح�ق للاس�قحز ودا�ق �إلا �ب�د �أ�ز �ق��ب � الموحج ولا �يح�قس�ب �أىي اس�قهلا�ك عل� هدز

ار �ي�ج و� الاإ 3-3 ع�ة
د �ي�زص عل�  �ي حال�ق �إ�ز كا�ز ال��ق ا �ز اراً. وهدز م�ز �إ�يحج كل �أو �ي�ق�ز ا كا�ز �يسش د ما �إدز �ي�يم �بدا�ي�ق ال��ق �ق موع�ق �ب�ق وم المحج �ق�ق

. لعز مال�ي ا�بل م�ب �ي�ق م�ق م�ز ر�ق رز �ق دام �أ�ل محدد ل�ز �ي الس�يطر�ق عل� اس�قحز الح�ق �ز

ر �أحج موع�ة كمس�ة الم�ج
ود  موع�ق �بمطلو�با�ق ع�ق ار والاع�قرا�ز �بها. �ق��قر�ز المحج �يحج ود الاإ م�يع ع�ق �يا� حج �ق واحد�ق ل�ق موع�ق طر�ي�ق �ق المحج �قط�ب

. ودا�ق الاأساس�ي�ق دام الموحج �ي اس�قحز دام ال�ق�ي �قم�شل الح�ق �ز ودا�ق ح�ق الاس�قحز ار وموحج �يحج �ا�ق الاإ ار لسداد د�ز �يحج الاإ

دام ودا�ة ح�ة الاس�ة�ض 1( موحج
اً  اهرز �ي حج � الاأ�ل الم��ز دما �ي��ب ، ع�ز ار )�أىي �يحج د الاإ �ي �قار�ي�ز �بدء ع�ق دام �ز ودا�ق ح�ق الاس�قحز موع�ق �بموحج �ق��قر�ز المحج
اصز  �ز سا�أر الا�زحز ها �أىي اس�قهلا�ك م�قراكم وحز ا�ق�اً م�ز ، �ز �ق دام �بال�قكل�ز ودا�ق ح�ق الاس�قحز �يا� موحج دام(. �ي�قم �ق للاس�قحز

دام عل�  ودا�ق ح�ق الاس�قحز �ق موحج �قمل �قكل�ز ار. �قسش �يحج اما�ق الاإ رز �يا� لال�ق ، و�ق�د�يلها لاأىي عمل�ي�ق �إعاد�ق �ق �يم�ق �ي ال�ق �ز
�ي دم�ق �ز ار الم�ق �يحج �ا�ق الاإ دها ود�ز د�أ�ي�ق ال�ق�ي �قم �قك�ب ر�ق الم�ب اسش ار الم��قر�ز �بها، وال�قكال�ي�ز الم�ب �يحج اما�ق الاإ رز دار ال�ق  م�ق

�ق  دام �بطر�ي�ق ودا�ق ح�ق الاس�قحز . �ي�قم اس�قهلا�ك موحج ار مس�قلم�ق رز �إ�يحج ها �أىي حوا�ز دء، مطروحاً م�ز ل �قار�ي�ز ال�ب �ب �أو �ق
: ال�ي حو ال�ق ، �أ�يهما �أ�ق�ر، عل� ال�ز ودا�ق در�ق للموحج �ي�ق الم�ق احج �ق �ز ار والاأعمار الاإ �يحج ا�ب�ق عل� مدى مد�ق الاإ ال�قسط ال�ش

وا�ق الس�ز

ِ ا�ز 1-30�أرصز وم�ب
ا�ق - مساحا�ق ه�يرز 8-13�أ�شا�ش و�قحج

�يم�ق  اصز �ق �ز اً لس�ياس�ق ا�زحز �ق �يم�ق و�ز �ي ال�ق اصز �ز �ز و�ياً ل�قحد�يد الا�زحز دام س�ز ودا�ق ح�ق الاس�قحز �ي�يم موحج �ي�قم �ق�ق
اح 2-16-3. �ي�ز �ي الاإ �ل�ق �ز �ير المال�ي�ق الم�ز ودا�ق عز الموحج

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج 3 مل�نص الس�ياسا�ة الم�اس�ب
ار )�تا�بع( �ي�ج و� الاإ 3-3 ع�ة

ار �ي�ج 2( مطلو�با�ة الاإ
ار  �يحج �ا�ق الاإ �يم�ق الحال�ي�ق لد�ز اس�ق �بال�ق ار الم�ق �يحج موع�ق �بمطلو�با�ق الاإ ار، �ق��قر�ز المحج �يحج د الاإ �ي �قار�ي�ز �بدء ع�ق �ز

 ) �ق م�ز �ق الم�ز ا�ب�ق �ا�ق ال�ش مل الد�ز �ق )و�قسش ا�ب�ق �ا�ق ال�ش ار الد�ز �يحج �ا�ق الاإ م�ز د�ز ار. �ق�ق�ز �يحج لال مد�ق الاإ وع�ق حز المد�ز
ر �أو م�دل. سش �ير�ق ال�ق�ي �ق��قمد عل� موأ �ز ار الم�ق �يحج �ا�ق الاإ ع، ود�ز �ق الد�ز ار مس�قح�ق رز �إ�يحج ها �أىي حوا�ز مطروحًا م�ز

�ي �قار�ي�ز �بدء  �ي �ز ا�ز �قراصز الاإ�ز موع�ق م�دل الا�ق دم المحج ار، �قس�قحز �يحج �ا�ق الاإ �يم�ق الحال�ي�ق لد�ز د اح�قسا�ب ال�ق ع�ز
لعز  �يد م�ب دء، �يرز . �ب�د �قار�ي�ز ال�ب ا�بل لل�قحد�يد �بسهول�ق �ير �ق ار عز �يحج د الاإ �ي ع�ق م�ز �ز ا�أد�ق الم�ق�ز راً لاأ�ز س�ر ال�ز ار �زطز �يحج الاإ
�يا�  ل�ك، �ي�قم �إعاد�ق �ق �ق �إل� دز ا�ز . �إ�ز ار المسدد�ق �يحج �ا�ق الاإ صز �بد�ز �ز ا�أد�ق و�يحُز ار ل�ي�كس �قراكم ال�ز �يحج مطلو�با�ق الاإ

ار  �يحج �ا�ق الاإ �ي د�ز �ي�ير �ز ار �أو �ق�ز �يحج �ي مد�ق الاإ �ي�ير �ز ا�ك �ق�د�يل �أو �ق�ز ا كا�ز ه�ز ار �إدز �يحج ر�ي�ق لمطلو�با�ق الاإ �ق �يم�ق الد�ز ال�ق
.) �ا�ق دم ل�قحد�يد �قل�ك الد�ز ر �أو الم�دل المس�قحز سش �ي�ير الموأ �ب �ق�ز ل�ي�ق �بس�ب �ب �ق �ا�ق المس�ق �ي الد�ز �ي�يرا�ق �ز �ز )م�شل ال�ق

رّ حج موع�ة كموأ الم�ج
موع�ق ه�ي  �يها المحج ار ال�ق�ي �قكو�ز �ز �يحج ود الاإ َّ�ز ع�ق ر. �ق��ز حج �يها ه�ي الموأ ار �قكو�ز �ز �يا�ق �إ�يحج ا�ق موع�ق ا�ق�ز رم المحج �قُ�ب
اطر  م�يع المحز ار �ق�زص عل� �قحو�يل حج �يحج د الاإ روط ع�ق . وم�ق� كا�ز�ق سش �يل�ي �ز ار �قمو�يل�ي �أو �قسش ود �إ�يحج ر ك��ق حج الموأ

ار  �يحج ود الاإ م�يع ع�ق َّ�ز حج . و�ق��ز ار �قمو�يل�ي د �إ�يحج د ك��ق َّ�ز ال��ق ر، �ي��ز �أحج ً �إل� المس�ق �ق �بالملك�ي�ق كامل�ق ا�يا الم�ق�ل�ق والمرز
. �يل�ي �ز ار �قسش ود �إ�يحج رى ك��ق الاأحز

د�ي�ز  اط�ز ك��ق ار م�ز ال�ب �يحج د الاإ ار الر�أ�يس�ي وع�ق �يحج د الاإ �إ�زها �قح�قس�ب ع�ق راً وس�يطًا، �ز حج موع�ق موأ دما �قكو�ز المحج ع�ز
وع �إل� �أ�ل  �يل�ي �بالرحج �ز ار �قسش د �إ�يحج ار �قمو�يل�ي �أو ع�ق د �إ�يحج اط�ز عل� �أ�ز� ع�ق ار م�ز ال�ب �يحج د الاإ َّ�ز ع�ق . و�ي��ز �ل�ي�ز �ز م�ز

. ار الر�أ�يس�ي �يحج د الاإ �أ ع�ز ع�ق اسش دام ال�ز ح�ق الاس�قحز

�يم�ق  �ق عل� �أسا� �ق ار مد�ي�ز مم �إ�يحج ار ال�قمو�يل�ي كدز �يحج ود الاإ �ب ع�ق ر�ي�ز �بموحج �أحج �ق م�ز المس�ق العز المس�قح�ق �قدُرَحج الم�ب
�ي�ق  �قرا�ق المحاس�ب �ير ال�قمو�يل�ي عل� ال�ز �أحج ود ال�ق عَّ �إ�يرادا�ق ع�ق ار. و�قورز �يحج ود الاإ �ي ع�ق موع�ق �ز �شمار المحج �ي اس�ق �ا�ز

ار. �ب�د الاع�قرا�ز  �يحج ود الاإ �يما �ي�ق�ل�ق �ب��ق ا�أم �ز موع�ق ال�ق �شمار المحج �ي اس�ق ل�ق�كس م�دل عا�أد دورىي �شا�ب�ق عل� �ا�ز
اصز  �ز ا�ق ا�زحز �ق م�قطل�ب �ق و�قط�ب مو�ز �ير الم�ز در�ق عز �ي�ق الم�ق �ق �ب �يم�ق الم�ق ��ق ال�ق ام �بمراحج �قطز موع�ق �با�ز وم المحج ، �ق�ق د�أ�ي الم�ب

��ق عل�  �ي�ق الم�قو�ق م 9، مع الاع�قرا�ز �بمحز�ص الحزسا�أر الا�أ�قما�ز ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق اً للم��يار الدول�ي لل�ق �ق �يم�ق و�ز ال�ق
. �ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ دز

اء  �ز �ش ، �باس�ق �ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ ر�ي�ق لدز �ق �يم�ق الد�ز مال�ي ال�ق وع �إل� �إحج ار ال�قمو�يل�ي �بالرحج �يحج �ي�قم اح�قسا�ب �إ�يرادا�ق الاإ
�قها  وع �إل� �قكل�ز وا�أد عل�يها �بالرحج �ق �إ�يرادا�ق ال�ز �ي�ق وال�ق�ي اح�قُس�ب �يم�قها الا�أ�قما�ز �ق �ق �ز �ز ودا�ق المال�ي�ق ال�ق�ي ا�زحز الموحج

.) �أ�ق )�أىي �ب�د حز�م محز�ص الحزسار�ق المط�ز

�ير ملموس�ة و�ا�ة عن 3-4 موحج
هر�ة السش

ا�بل المال�ي  �ي الم�ق �ياد�ق �ز ار�ي�ق و�قم�شل الرز ط�ق ال�قحج ا�ب��ق �أو الاأ�زسش ركا�ق ال�ق هر�ق م�ز الاس�قحوادز عل� السش �أ السش سش �ق�ز
ار�ي�ز الاس�قحوادز لاأىي  �يم�ق ال�ادل�ق �ب�ق رك�ق المس�قحودز عل�يها، وال�ق �ي السش �ير مس�يطر�ق �ز �يم�ق �أىي ح��ق عز المحوّل، و�ق

ودا�ق  �ي الموحج �ي �ا�ز موع�ق �ز �يم�ق ال�ادل�ق لح��ق المحج رك�ق المس�قحودز عل�يها، عل� ال�ق �ي ملك�ي�ق السش �ق �ز ح�ص سا�ب�ق
المحدد�ق المس�قحودز عل�يها.

ار�ق  ا �أسش �قرا�ق �أ�ق�ر �إدز وىي �أو عل� �ز كلٍ س�ز هر�ق �بسش �يم�ق السش �ي �ق اصز �ز �ز ��ق ل�قحرىي الا�زحز راء عمل�يا�ق المراحج �ي�قم �إحج
ر�ي�ق لوحد�ق  �ق �يم�ق الد�ز �ق ال�ق ار�ز . �ق�قم م�ق �يم�ق �ي ال�ق اصز مح�قمل �ز �ز ود ا�زحز رو�ز �إل� وحج �ي الطز �يرا�ق �ز �ز الاأحدا�ش �أو ال�ق
�يم�ق ال�ادل�ق  دام �أو ال�ق �يد الاس�قحز �يم�ق �ق ا�بل�ق للاس�قرداد ال�ق�ي �قم�شل ال�ق �يم�ق ال�ق هر�ق مع ال�ق �ق السش م�ز د م�ق�ز �ق �قول�يد ال�ز

اً. ر�قً كم�رو�ز ولا �ي�قم عكس� لاح�ق اسش �يم�ق م�ب �ي ال�ق اصز �ز �ز �يع، �أ�يهّما �أعل�. و�ي�قم اح�قسا�ب �أىي ا�زحز ا�ق�اً �قكال�ي�ز ال�ب �ز

رحضص�ة الا�ةصالا�ة
ا�ق�اً  �ق �ز ، و�قدرحج �بال�قكل�ز �ي�ق محدد�ق احج �ق . لرحز��ق الا�ق�الا�ق �أعمار �إ�ز �ي�ق ار�يحز �ق ال�ق �قُ�رصز رحز��ق الا�ق�الا�ق �بال�قكل�ز

�يص عل� مدى �أعمارها  راحز �ق ال�ق �يع �قكل�ز ورز ا�ب�ق ل�ق �ق ال�قسط ال�ش دام طر�ي�ق اء �باس�قحز اء الم�قراكم. �يح�قس�ب الاإط�ز الاإط�ز
ا�: � �أد�ز در�ق كما هو مو�ز �ي�ق الم�ق احج �ق �ز الاإ

وا�ق الس�ز

20رحز��ق الا�ق�الا�ق

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج 3 مل�نص الس�ياسا�ة الم�اس�ب
�ير ملموس�ة )�تا�بع( و�ا�ة عن 3-4 موحج

�يا�ة ال�اسو�ب �برم�ج
راء �بر�زام�ج م��ي�ز  �ي سش دها �ز �ق عل� �أسا� ال�قكال�ي�ز ال�ق�ي �ي�قم �قك�ب �يا�ق الحاسو�ب المك�قس�ب �ق�قم رسمل�ق �برمحج

ر�ق م�ز  �ق دّر�ق �ب�ز �يا�ق والم�ق رمحج � ال�ب �ي�ق لهدز احج �ق �ز � ال�قكال�ي�ز عل� مدى الاأعمار الاإ اء هدز دام. �ي�قم �إط�ز �أ�ق� للاس�قحز و�قه�ي
دها. د �قك�ب �يا�ق الحاسو�ب كم�رو�ز ع�ز �ق �برمحج ا�ز ط�ق �ب��ي . �قحُ�قس�ب ال�قكال�ي�ز المر�ق�ب وا�ق �شلا�ش �إل� حزمس س�ز

دام  �ق لح�ي�ز اع�قمادها للاس�قحز �يد الم�ا�ي�ز �ي طور ال�قطو�ير �أو �ق ودا�ق �ز ارز الموحج �زحج �يد الاإ مل الاأعمال الر�أسمال�ي�ق �ق �قسش
دما �قكو�ز  ، وع�ز �يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز سا�أر م�قراكم�ق ع�ز الا�زحز �ي�ق م�ز �أىي حز �ق �ا�ز المحز�ص لها، و�قدرحج �بس�ر ال�قكل�ز

اً  �ق ها و�ز اوأ دم�ق و�ي�قم �إط�ز �يا�ق المس�قحز رمحج �أ�ق ال�ب ارز �إل� �ز �زحج �يد الاإ دام �ي�قم �قحو�يل الاأعمال الر�أسمال�ي�ق �ق م�قاح�ق للاس�قحز
دام. � م�قاح�ق للاس�قحز ودا�ق �إلا �ب�د �أ�ز �ق��ب � الموحج اء عل� هدز . ولا �يح�قس�ب �أىي �إط�ز موع�ق لس�ياسا�ق المحج

�ةر�ك روع مسش م�يل�ة ومسش رك�ة رن 3-5 سش
در�ق عل�  وهرىي هو ال�ق �أ�ش�ير الحج وهر�ياً. وال�ق موع�ق �ق�أ�ش�يراً حج �أ�ق ال�ق�ي �قمار� عل�يها المحج سش رك�ق الرزم�يل�ق ه�ي الم�ز السش

� لا �يم�شل س�يطر�ق �أو س�يطر�ق  �يها، ولك�ز �شمر �ز رك�ق المس�ق �ي السش �يل�ي�ق �ز �ز رارا�ق الس�ياس�ق المال�ي�ق وال�قسش �ي �ق ارك�ق �ز المسش
� الاأطرا�ز  �ب �قرك�ق �قم�قل�ك �بموحج ا�ق المسش ر�ق�ي�ب �قر�ك هو �زوع م�ز ال�ق روع المسش . المسش �قرك�ق عل� �قل�ك الس�ياسا�ق مسش

�قر�ك. �أما  روع المسش ودا�ق المسش �ي موحج �ي �ا�ز اً �ز و�ق �قر�ك ح�ق ر�ق�ي�ب المسش �قرك�ق عل� ال�ق ال�ق�ي �ق�قم�قع �بالس�يطر�ق المسش
�يدز �إلا  �ز �ز ل ح�يرز ال�ق اسم الس�يطر�ق عل� �قر�ق�ي�ب ما، ولا �قدحز �ق دىي �ب�ق ا�ق ال�ق�ا�ق �أ ع�ز الا�ق�ز سش �ز �ق �قرك�ق �ز الس�يطر�ق المسش
ماع. �ي الس�يطر�ق �بالاإحج ارك�ق �ز �ق الاأطرا�ز المسش �ق ا�ق ال�ل�ق موا�ز ط�ق دز �ق �بالاأ�زسش رارا�ق الم�ق�ل�ق دما �قس�قدع�ي ال�ق ع�ز

. و�ق الملك�ي�ق �ق ح�ق دام طر�ي�ق �قر�ك �باس�قحز روع المسش رك�ق الرزم�يل�ق والمسش �ي السش موع�ق �ز �شمار المحج �يحُ�قس�ب اس�ق

و�ق  �ق ح�ق �ب طر�ي�ق �ق �بموحج �قر�ك �بس�ر ال�قكل�ز روع مسش م�يل�ق �أو مسش رك�ق رز �ي سش �شمارا�ق �ز اً الاع�قرا�ز �بالاس�ق د�أ�ي �ي�قم م�ب
�ي  موع�ق م�ز �ا�ز �ي ح��ق المحج �يرا�ق �ز �ز �شمارا�ق لاح�قسا�ب ال�ق ر�ي�ق للاس�ق �ق �يم�ق الد�ز . �ي�قم �ق�د�يل ال�ق الملك�ي�ق

�ي الاأر�باح  �يرا�ق �ز �ز . �ي�قم الاع�قرا�ز �بال�ق اراً م�ز �قار�ي�ز الاس�قحوادز �ب �قر�ك اع�ق روع المسش رك�ق الرزم�يل�ق �أو المسش ودا�ق السش موحج
امل  ل السش ء م�ز الدحز رز � كحج �يها �ي�قم عر�ز �شمر �ز ركا�ق المس�ق ر للسش امل الاآحز ل السش �ي الدحز �ير �ز �أو الحزسا�أر. �إ�ز �أىي �ق�ز

. موع�ق ر للمحج الاآحز

 . موع�ق ار�ير المحج �ق مول�ق �ب�ق ر�ق المسش �ق س ال�ز �ز �قر�ك ل�ز روع المسش رك�ق الرزم�يل�ق �أو المسش �يا�زا�ق المال�ي�ق للسش �ي�قم �إعداد ال�ب
م�ز  ، �بما �ي�ز رور�ق د ال�ز �قر�ك، ع�ز روع المسش رك�ق الرزم�يل�ق �أو المسش �ي�ق للسش رى �ق�د�يلا�ق عل� الس�ياسا�ق المحاس�ب و�قحج

. موع�ق ا��ق �بالمحج � الس�ياسا�ق مع �قل�ك الحز ا�قسا�ق هدز

رك�ق  �ي السش �شمار �ز وع�ي عل� �ق�رصّز الاس�ق ر �أىي دل�يل مو�ز ر�ير �ب�قحد�يد مدى �قو�ز ار�ي�ز كل �ق�ق موع�ق �ب�ق وم المحج كما �ق�ق
دار  موع�ق م�ق ا الدل�يل، �قح�قس�ب المحج د م�شل هدز ا وحج �إدز . �ز �يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز �قر�ك للا�زحز روع المسش الرزم�يل�ق �أو المسش

�قر�ك  روع المسش رك�ق الرزم�يل�ق �أو المسش ا�بل�ق للاس�قرداد للسش �يم�ق ال�ق ر�ق �ب�ي�ز ال�ق �يم�ق عل� �أسا� ال�ز �ي ال�ق اصز �ز �ز الا�زحز
امل. ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز �يم�ق �ز اصز ال�ق �ز سار�ق ا�زحز ، �شم �قح�قس�ب حز ر�ي�ق �ق �يم�ق� الد�ز �يم�قها �أو �ق و�ق

�قر�ك، روع المسش �قرك�ق عل� المسش رك�ق الرزم�يل�ق �أو الس�يطر�ق المسش �ال�ق عل� السش موع�ق الس�يطر�ق ال�ز د المحج �ق دما �ق�ز  ع�ز
. �يم�ق� ال�ادل�ق �ي �ب�ق �ق �ب �شمار الم�ق �يل الاس�ق �يا� و�قسحج وم �ب�ق �إ�زها �ق�ق �ز

�ال�ق �أو الس�يطر�ق  دا�ز الس�يطر�ق ال�ز �ق د �ز �قر�ك ع�ز روع المسش رك�ق الرزم�يل�ق �أو المسش ر�ي�ق للسش �ق �يم�ق الد�ز ر�ق �ب�ي�ز ال�ق �إ�ز �أىي �ز
م�ز الاأر�باح �أو الحزسا�أر. �اد، �ي�قم الاع�قرا�ز �ب� �ز �ب �ي وم�قح�لا�ق الاس�ق �ق �ب �شمار الم�ق �يم�ق ال�ادل�ق للاس�ق �قرك�ق وال�ق المسش

و�ن رن 3-6 م�ن
، و�إ�ز  ر�ق اسش �ق المواد الم�ب مل ال�قكل�ز ل. �قسش ، �أ�يهما �أ�ق �ي��ي�ق �يم�ق ال�ب �ي ال�ق �ق �أو �ا�ز و�ز �بس�ر ال�قكل�ز رز �يا� المحز �ي�قم �ق
�� الحال�ي  و�ز �إل� مو�ق رز ار المحز �ي �إح�ز د�ق �ز �ي�ق الم�قك�ب ا�ز ر�ق و�قل�ك الم�ار�ي�ز الاإ�ز اسش ، �قكال�ي�ز ال�مال�ق الم�ب �أمك�ز

ادم. و�قحُدّد  �ق ، لل�قدهور وال�ق ع محز�ص، ح�ي�شما �أمك�ز . �ي�قم و�ز �قراصز ها �قكال�ي�ز الا�ق � م�ز �ز �ش . و�يس�ق �ق وحال�ق� الراه�ز
د�يرىي  �ق �يع ال�ق ار�ق ع�ز س�ر ال�ب �ي��ي�ق هو ع�ب �يم�ق ال�ب �ي ال�ق ّ �ا�ز . �إ�ز �ق ّ� لل�قكل�ز �ق الم�قوسط المرحج اً لطر�ي�ق �ق �ق و�ز ال�قكل�ز

�يع. ورز �يع وال�ق �ي ال�قسو�ي�ق وال�ب دها �ز در�ق ح�ق� الاإكمال وال�قكال�ي�ز ال�ق�ي س�ي�قم �قك�ب م�يع ال�قكال�ي�ز الم�ق ا�ق�اً حج �ز

و� و�ا�ة الع�ة 3-7 موحج
�ق  دز ا �ز�ز ول�ق �إل� ال�م�يل. �إدز �ق دما�ق الم�ز ا�أع �أو الحز �ز ا�بل ع�ز ال�ب �بصز م�ق �ي �ق ود ه�ي الح�ق �ز ودا�ق ال��ق موحج

ا�ق  ل اس�قح�ق �ب ا�بل �أو �ق لام الم�ق ل اس�ق �ب دما�ق �إل� ال�م�يل �ق ا�أع �أو الحز �ز ل ال�ب اما�قها ع�ز طر�ي�ق �ز�ق رز موع�ق ال�ق المحج
اً  ا� لاح�ق �يم�ق ال�ادل�ق و�ق�ق اً �بال�ق د�أ�ي ود م�ب ودا�ق ال��ق ود. �ي�قم الاع�قرا�ز �بموحج ودا�ق ال��ق السداد، �ي�قم الاع�قرا�ز �بموحج

. �يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز ا�ق�اً محز�ص الا�زحز ، �ز �ل�ي ا�أد�ق ال�ز �ق م�دل ال�ز دام طر�ي�ق �أ�ق �باس�قحز �ق المط�ز �بال�قكل�ز

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج 3 مل�نص الس�ياسا�ة الم�اس�ب
ار�ي�ة و�أحنر� �ة �ة�ج مم مد�ي�ن 3-8 �ن

دم�ق  دما�ق الم�ق �ي��ق �أو الحز ا�أع الم�ب �ز �ير ال�ب �ق م�ز ال�ملاء �زطز العز المس�قح�ق رى ه�ي الم�ب ار�ي�ق والاأحز �ق ال�قحج مم المد�ي�ز الدز
�ق واحد�ق �أو  و�ز س�ز �ز �ي عز �ق �ز مم المد�ي�ز � الدز دىي لهدز ا كا�ز �قار�ي�ز ال�قح��يل ال�ق�ا�ق �إدز . �ز �يادىي �ي س�يا�ق ال�مل الاع�ق �ز

مم  . �ي�قم الاع�قرا�ز �بالدز �ير م�قداول�ق ودا�ق عز ها كموحج ل�ك �ي�قم عر�ز اً لدز لا�ز ، وحز ودا�ق م�قداول�ق ها كموحج �ي�ز ل، �ي�قم �ق��ز �أ�ق
 ، �ل�ي ا�أد�ق ال�ز �ق م�دل ال�ز دام طر�ي�ق �أ�ق �باس�قحز �ق المط�ز اً �بال�قكل�ز ا� لاح�ق �يم�ق ال�ادل�ق و�ق�ق اً �بال�ق د�أ�ي ار�ي�ق م�ب �ق ال�قحج المد�ي�ز

. �يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز ا�ق�اً محز�ص الا�زحز �ز

و� 3-9 مطلو�با�ة الع�ة
اً  ل�ز ا�بلاً )�أو م�ب ها م�ق موع�ق ع�ز �ق المحج دما�ق �إل� عم�يل �قل�ق ا�ق �أو حز �قحج ل م�ز �ق ام �ب�ز رز ود ه�ي الال�ق مطلو�با�ق ال��ق

دما�ق �إل� ال�م�يل،  ا�أع �أو الحز �ز ل ال�ب �ق موع�ق �ب�ز وم المحج ل �أ�ز �ق�ق �ب ا�بل �ق ع الم�ق ام ال�م�يل �بد�ز ا �ق ع(. �إدز مس�قح�ق الد�ز
ود  (. �ي�قم الاع�قرا�ز �بمطلو�با�ق ال��ق �ق ع )�أ�يهما �أس�ب ا�ق الد�ز د اس�قح�ق د السداد �أو ع�ز د ع�ز ام ال��ق رز �ي�قم الاع�قرا�ز �بال�ق

د. �ب ال��ق اما�قها �بموحج رز موع�ق ال�ق د �أداء المحج ك�إ�يرادا�ق ع�ز

�ة ك�ي د�ي�ة و�ب�ن 3-10 �أرصد�ة �ن�ة
ها الاأ�ل�ي�ق  ا�ق �قرا�ق اس�قح�ق لعز �ز د�ي�ق والودا�أع �قح�ق الطل�ب ال�ق�ي �ق�ب �ق ك�ي�ق الاأر�د�ق ال�ز �ز د�ي�ق وال�ب �ق مل الاأر�د�ق ال�ز �قسش

د الطل�ب  ، ال�ق�ي �قس�قح�ق ع�ز د�ق ، �إ�ز وحج و�ز ك�ي�ق عل� المكسش �ز �يداع. �إ�ز السحو�با�ق ال�ب هر �أو �أ�قل م�ز �قار�ي�ز الاإ �شلا�ش�ق �أسش
رصز �ب�يا�ز  �ي حكم� ل�ز د وما �ز �ق ا�ر ال�ز ها ك�أحد ع�ز موع�ق �ي�قم �إدراحج د لدى المحج �ق �أ م�ز �إدار�ق ال�ز رز ءاً لا �ي�قحج رز كل حج و�قسش

د�ي�ق الموحد. �ق ا�ق ال�ز �ق ال�قد�ز

�ة 3-11 الاأ�وا�ة المال�ي
�ة �ة �ة �ير المسش ودا�ة المال�ي�ة عض 3-11-1 الموحج

�ياس د�أىي وال�ة �ي�ض والاع�ةرا�ض الم�ب ال�ةص�ض
�يم�ق  ودا�ق مال�ي�ق �بال�ق �أ�ق وموحج اس�ق �بال�قكال�ي�ز المط�ز ودا�ق مال�ي�ق م�ق ودا�قها المال�ي�ق كموحج موع�ق موحج �ق��ز�ز المحج

د�أ�ي عل� حز�ا�أص  د الاع�قرا�ز الم�ب ودا�ق المال�ي�ق ع�ز �ي�ز الموحج ر. �ي��قمد �ق��ز امل الاآحز ل السش لال الدحز ال�ادل�ق م�ز حز
�ق  مم المد�ي�ز اء الدز �ز �ش موع�ق لاإدار�قها. �باس�ق حج �أعمال المحج ودا�ق المال�ي�ق و�زمودز د�ي�ق للموحج د�ي�ق ال�ق�ا�ق �ق ا�ق ال�ز �ق ال�قد�ز

�ق لها،  اس�ب ارا�ق عمل�ي�ق م�ز �ب موع�ق �بمراعا�ق اع�ق ام�ق المحج وهرىي �أو ال�ق�ي �ق ار�ي�ق ال�ق�ي لا �قح�قوىي عل� ع�ز�ر �قمو�يل حج ال�قحج
�يم�ق  �ير المدرحج �بال�ق �ي حال�ق الاأ�ل المال�ي عز ا�أدًا، �ز �يم�ق� ال�ادل�ق رز �يا� الاأ�ل المال�ي �ب�ق اً �ب�ق د�أ�ي موع�ق م�ب وم المحج �ق�ق

ار�ي�ق �بس�ر الم�امل�ق المحدد  �ق ال�قحج مم المد�ي�ز �يا� الدز . �ي�قم �ق ، �قكال�ي�ز الم�امل�ق لال الر�ب� �أو الحزسار�ق ال�ادل�ق م�ز حز
طز  �ير المح�ق�ز و�ق الملك�ي�ق عز �ي �أدوا�ق ح�ق �شمارا�ق �ز �ق للاس�ق م 15. و�بال�زس�ب ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق �ب الم��يار الدول�ي لل�ق �بموحج

ل  لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز و�ق الملك�ي�ق �بال�ق �شمار ح�ق �يار �قحد�يد اس�ق �ق موع�ق احز ورز للمحج ، �يحج ر�ق احج رصز الم�ق �بها ل�ز

. �شمار عل� حد�ق �يار عل� �أسا� كل اس�ق ا الحز . و�ي�قم هدز كل �زها�أ�ي ر �بسش امل الاآحز السش

�أ�ة �ة المط�ض اس�ة �بال�ةكل�ض ودا�ة مال�ي�ة م�ة ) �أ( موحج
اص �بها  حج �أعمال حز موع�ق �زمودز �أ�ق عل� الاأدوا�ق ال�ق�ي لدى المحج �ق المط�ز اس�ق �بال�قكل�ز ودا�ق المال�ي�ق الم�ق �ق الموحج ط�ب �ق�ز

د�ي�ق د�ي�ق ال�ق�ا�ق �ق ا�ق ال�ز �ق . و�ق�قم�شل حز�ا�أص ال�قد�ز د�ي�ق د�ي�ق ال�ق�ا�ق �ق ا�ق ال�ز �ق اطز �بالاأ�ل المال�ي ل�قح��يل ال�قد�ز �ز  للاح�ق
.) ا�أد�ق العز الاأ�ل�ي�ق وال�ز �ا�ق ح�ر�ي�ق للم�ب ار �إل�يها �باسم د�ز ا�أد�ق )�يسش العز الاأ�ل�ي�ق وال�ز �ا�ق ح�ر�ي�ق للم�ب �ي د�ز �ز

اء �قل�ك ال�ق�ي لها  �ز �ش ، �باس�ق ودا�ق الم�قداول�ق م�ز الموحج �ق �ز �أ�ق مدرحج �ق المط�ز اس�ق �بال�قكل�ز ودا�ق المال�ي�ق الم�ق الموحج
مل  . �قسش �ير م�قداول�ق ودا�ق عز ها كموحج �ي�ز ر�ير ح�ي�ش �ي�قم �ق��ز �ق ر�ق ل�ق �ق هراً �ب�د �زها�ي�ق �ز �يد ع�ز 12 سش ا�ق �قرز �قرا�ق اس�قح�ق �ز
ود  ودا�ق ال��ق رى وموحج ار�ي�ق والاأحز �ق ال�قحج مم المد�ي�ز �أ�ق الدز �ق المط�ز اس�ق �بال�قكل�ز موع�ق الم�ق ودا�ق المال�ي�ق للمحج الموحج

�ي �ب�يا�ز المركرز ك�ي�ق �ز �ز د�ي�ق وال�ب �ق ل والاأر�د�ق ال�ز �ق والودا�أع لاأحج ا�ق ال�لا�ق �ق م�ز الاأطرا�ز دز العز المس�قح�ق  والم�ب
المال�ي الموحد.

ر امل الاآحض ل السش لال الدحض �يم�ة العادل�ة م�ض حض ودا�ة مال�ي�ة �بال�ة ( موحج ) �ب
حج �أعمال مرزدوحج  موع�ق �زمودز �ي�ز للاأدوا�ق ال�ق�ي لدى المحج ر ه�ي �ق��ز امل الاآحز ل السش لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز ال�ق

د�ي�ق  د�ي�ق ال�ق�ا�ق �ق ا�ق ال�ز �ق اطز �بالاأ�ل المال�ي ل�قح��يل ال�قد�ز �ز لال الاح�ق حج الاأعمال م�ز حز �ي�ق �زمودز لها، �أىي �ي�قم �قح�ق
�أ�ق  � ال�ز �ي هدز د�ي�ق للاأدوا�ق �ز د�ي�ق ال�ق�ا�ق �ق ا�ق ال�ز �ق � حز�ا�أص ال�قد�ز �ق �ب �أ�ز �ق�ب . �يحج ودا�ق المال�ي�ق لال �ب�يع الموحج وم�ز حز

و�ق الملك�ي�ق  �ي ح�ق �شمارا�قها �ز �ي�ز اس�ق موع�ق �ق��ز �قار�ق المحج . احز ا�أد�ق العز الاأ�ل�ي�ق وال�ز �ا�ق ح�ر�ي�ق للم�ب هّا د�ز عل� �أ�ز
. �أ�ق � ال�ز م�ز هدز كل �زها�أ�ي �ز �ق �بسش المدرحج
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج 3 مل�نص الس�ياسا�ة الم�اس�ب
�ة )�تا�بع( �ة�ة �ير المسش و�ا�ة المال�ي�ة عن 3-11-1 الموحج

�ياس اللاح�ة ال�ة
�أ�ة �ة المط�ض اس�ة �بال�ةكل�ض ودا�ة مال�ي�ة م�ة موحج

ع  �ل�ي و�قحز�ز ا�أد�ق ال�ز �ق م�دل ال�ز دام طر�ي�ق ا �باس�قحز �أ�ق لاح�ق �ق المط�ز اس�ق �بال�قكل�ز ودا�ق المال�ي�ق الم�ق ا� الموحج �ق�ق
اء الاع�قرا�ز د �إل�ز امل الموحد ع�ز ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز . �ي�قم الاع�قرا�ز �بالاأر�باح والحزسا�أر �ز �يم�ق اصز ال�ق �ز  لا�زحز

�يم�ق�. اصز �ق �ز �بالاأ�ل �أو �ق�د�يل� �أو ا�زحز

ر امل الاآحض ل السش لال الدحض �يم�ة العادل�ة م�ض حض ودا�ة مال�ي�ة �بال�ة موحج
�ادها.  �ب ا �إل� الر�ب� �أو الحزسار�ق �ب�د اس�ق ً و�ق الملك�ي�ق لاح�ق �ي�ز الاأر�باح والحزسا�أر م�ز �أدوا�ق ح�ق لا �ي�قم �إعاد�ق �ق��ز

 ، �ا�ق �ي سداد الد�ز رر الح�ق �ز �ق دما �ي�ق امل ع�ز ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز رى �ز �ي�ا�ق الاأر�باح ك�إ�يرادا�ق �أحز و�ي�قم الاع�قرا�ز �ب�قورز
�ي  ، و�ز و�ق الملك�ي�ق �ق �أدوا�ق ح�ق ء م�ز �قكل�ز رز � الم�قح�لا�ق كاس�قرداد حج موع�ق م�ز هدز �يد المحج �ز دما �قس�ق اء ع�ز �ز �ش �باس�ق

�يم�ق )وعكس  اصز ال�ق �ز سا�أر ا�زحز �يل حز ر. ولا �ي�قم �قسحج امل الاآحز ل السش �ي الدحز � الاأر�باح �ز �يل هدز ، �ي�قم �قسحج � الحال�ق هدز
. �يم�ق ال�ادل�ق �ي ال�ق �ي�يرا�ق �ز �ز �يرها م�ز ال�ق �ل ع�ز عز �ز كل م�ز ( �بسش �يم�ق اصز ال�ق �ز سا�أر ا�زحز حز

�ة �ة�ة �ير المسش 3-11-2 المطلو�با�ة المال�ي�ة عن
 ، �ق ا�ق ال�لا�ق �ق للاأطرا�ز دز العز المس�قح�ق ، والم�ب روصز موع�ق ال�ق �ق لدى المحج �ق �ق �ير المسش مل المطلو�با�ق المال�ي�ق عز �قسش

�ي �ب�يا�ز المركرز المال�ي الموحد. رى كما هو وارد �ز ار�ي�ق والاأحز �ق ال�قحج مم الدا�أ�ز والدز

. و�ب�د  ر�ق للم�امل�ق اسش ا�أداً �أىي �قكال�ي�ز م�زسو�ب�ق م�ب �يم�ق ال�ادل�ق رز اً �بال�ق د�أ�ي � المطلو�با�ق المال�ي�ق م�ب �ي�قم الاع�قرا�ز �بهدز
 . �ل�ي ا�أد�ق ال�ز �ق م�دل ال�ز دام طر�ي�ق �أ�ق �باس�قحز �ق المط�ز � المطلو�با�ق المال�ي�ق �بال�قكل�ز �يا� هدز ، �ي�قم �ق د�أ�ي الاع�قرا�ز الم�ب

ها. �قهاوأ ها �أو ا�ز اوأ د�ي�ق �أو �إل�ز اما�قها ال�ق�ا�ق رز اء �بال�ق دما �ي�قم الو�ز موع�ق الاع�قرا�ز �بالمطلو�با�ق المال�ي�ق ع�ز �ي المحج �قل�ز

�ة اص�ة الاأ�وا�ة المال�ي 3-11-3  م�ة
�ي حال�ق واحد�ق  �ي �ب�يا�ز المركرز المال�ي الموحد �ز �يم�ق �ز �ي ال�ق ودا�ق والمطلو�با�ق المال�ي�ق و�ب�يا�ز �ا�ز ا��ق الموحج �ق�قم م�ق

�ي�ق لل�قسو�ي�ق عل�  ا�ك �ز �ق و�يكو�ز ه�ز العز المح�قس�ب ا��ق الم�ب ادز �بم�ق �ز �ب ال�ز ا�زو�ز�ي حال�ي واحج ر ح�ق �ق ط وه�ي �أ�ز �ي�قو�ز �ق �ز
. س الو�ق�ق �ي �ز�ز ودا�ق و�قسو�ي�ق المطلو�با�ق �ز �ي �أو �ب�يع الموحج �أسا� ال�ا�ز

3-12 ر�أس المال
. و�ق ملك�ي�ق �ق��ز�ز الاأسهم ال�اد�ي�ق كح�ق

�يعا�ة �أر�باح الاأسهم العا��ي�ة 3-13 �ةورن
 � �يها اع�قماد هدز ر�ق ال�ق�ي �ي�قم �ز �ق �ي ال�ز م�ز المطلو�با�ق �ز ع للاأسهم ال�اد�ي�ق �ز �ق الد�ز �ي�ا�ق الاأر�باح المس�قح�ق �قدرحج �قورز

. موع�ق ل مساهم�ي المحج �ب �ي�ا�ق م�ز �ق ال�قورز

3-14 م�نصصا�ة
، و�يكو�ز م�ز  �ق لحد�ش سا�ب�ق �يحج �ق �ي �ز م�ز ا�زو�ز�ي �أو �ز ام �ق رز موع�ق ال�ق ر�ق�ب عل� المحج دما �ي�ق �قحُ�قس�ب المحز��ا�ق ع�ز
كلٍ  ام �بسش رز لعز الال�ق �يا� م�ب ام، و�يكو�ز �بالاإمكا�ز �ق رز �ي للموارد ل�قسو�ي�ق الال�ق ارحج �ق حز �ي الاأمر �قد�ز �ق�ز المح�قمل �أ�ز �ي�ق

. ل�ي�ق �ب �ق �يل المس�ق �ز مو�شو�ق �ب�. ولا �ي�قم الاع�قرا�ز �بالمحز��ا�ق �بحزسا�أر ال�قسش

ر�ير. �يم�شل م�دل  �ق ر�ق ال�ق �ق ها�ي�ق �ز ام �ب�ز رز ها ل�قسو�ي�ق الال�ق ع طل�ب ا�ق الم�قو�ق �ق �ز �يم�ق الحال�ي�ق لل�ز ا� المحز��ا�ق �بال�ق �ق�ق
�ي�يما�ق السو�ق الحال�ي�ق  ىي �ي�كس �ق�ق �ق الدز ر�ي�ب ل ال�ز �ب �يم�ق الحال�ي�ق م�دل الحز�م �ق دم ل�قحد�يد ال�ق الحز�م المس�قحز

�ق لمرور الو�ق�ق  �يحج �ق �ي المحز�ص �ز �ياد�ق �ز �يل الرز ام. �ي�قم �قسحج رز �ق للال�ق اطر الم�اح�ب ود والمحز �ق �ي�ق لل�ز �يم�ق الرزم�ز لل�ق
امل الموحد. ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز م�ز �قكال�ي�ز ال�قمو�يل �ز �ز

ودا�ة عاد الموحج �ب اما�ة اس�ة رض ال�ة
�آ�ق والم�دا�ق و�قرم�يم  سش ود المم�قلكا�ق والم�ز ال�ق �أحد �ب�ز ك�ي�ك و�إرز در�ق ع�ز �ق�ز �ق الم�ق ا المحز�ص �بال�قكل�ز �ي�ق�ل�ق هدز

. د �إل� حال�ق� الاأ�ل�ي�ق �ز �ي� ال�ب د �ز ىي كا�ز �يوحج ع الدز المو�ق

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج 3 مل�نص الس�ياسا�ة الم�اس�ب
�ي�ن �ن ع الموطن ا�ن 3-15 م�ن

وعا�ق لحزطط المساهما�ق المحدد�ق ح�ي�ش  ا�ق ال�ق�ي �قد�يرها الدول�ق كمد�ز وعا�ق حزطط الم�اسش �ي�قم ال�ق�امل مع مد�ز
 . �ب حزطط المساهما�ق المحدد�ق �ق �بموحج ا�قحج � الحزطط مساو�ي�ق ل�قل�ك ال�ز �ب هدز موع�ق �بموحج اما�ق المحج رز �قكو�ز ال�ق

دها. د �قك�ب امل الموحد ع�ز ل السش �ق المساهم�ق عل� �ب�يا�ز الدحز ، �ي�قم �قحم�يل �قكل�ز ال�ي و�بال�ق

اً  �ق �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق و�ز �ير مواط�ز �ي�ز م�ز عز �ز دم�ق للموطز �آ�ق �زها�ي�ق الحز �ي�قم ر�د محز�ص لمكا�ز
�ي  اً للم��يار المحاس�ب �ق ��ق و�ز �ي�ق الم�قو�ق �ق الوحد�ق الا�أ�قما�ز . و�يح�قس�ب المحز�ص �بطر�ي�ق ا�زو�ز ال�مل الاإمارا�ق�ي ل�ق

. ا�زو�ز ال�مل الاإمارا�ق�ي " مع مراعا�ق �ق �ي�ز �ز ع الموطز ا�ز م 19 "م�ز الدول�ي ر�ق

�ياد�ق  ا�ق حول م�قوسط م�دل الرز �قرا�ز دام ا�ز ع المحدد�ق �باس�قحز ا�ز اما�ق الم�ز رز �يم�ق الحال�ي�ق لال�ق �ي�قم اح�قسا�ب ال�ق
، وم�دل  �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق �ير مواط�ز �ي�ز م�ز عز �ز ر�ق ال�مل للموطز �ق ، وم�قوسط �ز �ي الروا�ق�ب و�ي�ق �ز الس�ز

د�ير  ل �ق�ق �ز ر�ق �بما �ي�كس �أ�ز �ق دم�ق عل� �أسا� �شا�ب�ق لكل �ز ا�ق المس�قحز �قرا�ز . �قح�قس�ب الا�ز اس�ب الحز�م الم�ز
. دار�ق للاإ

�ق  � ال�قكل�ز . و�قدرحج هدز ع المحدد�ق ا�ز ام الم�ز رز �ي�ق م�دل الحز�م عل� ر��يد ال�ق ا�أد�ق �ب�قط�ب �ق ال�ز �ي �قكل�ز �يح�قس�ب �ا�ز
امل الموحد. ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز م�ز �قكال�ي�ز ال�قمو�يل �ز �ز

 ، ا�ق الاك�قوار�ي�ق �قرا�ز �ي الا�ز �يرا�ق �ز �ز ر�ب�ق وال�ق �ق ع�ز �ق�د�يلا�ق ال�قحج ا�قحج �يا� ال�ز سا�أر �إعاد�ق ال�ق �ي�قم الاع�قرا�ز �ب�أر�باح وحز
�ي �ب�يا�ز  �ق �ز رز م�ز الاأر�باح المح�قحج ها �ز ر. و�ي�قم �إدراحج امل الاآحز ل السش �ي الدحز ر�ق �ز اسش �يها، م�ب �أ �ز سش ر�ق ال�ق�ي �ق�ز �ق �ي ال�ز �ز

�يم�ق الحال�ي�ق  �ي ال�ق �يرا�ق �ز �ز و�ق الملك�ي�ق الموحد و�ب�يا�ز المركرز المال�ي الموحد. �ي�قم الاع�قرا�ز �بال�ق �ي ح�ق �يرا�ق �ز �ز ال�ق
�ي الاأر�باح �أو الحزسا�أر  ر�ق �ز اسش �يصز م�ب �ز ط�ق ال�ق�د�يلا�ق �أو حالا�ق ال�قحز م�ق ع�ز حز احج ع المحدد�ق ال�ز ا�ز اما�ق الم�ز رز لال�ق

. �ق دم�ق سا�ب�ق ارها �قكال�ي�ز حز �ب �باع�ق

و�ي�ق  ا�ق الس�ز ارز دم�ق م�ز الاإحج �ير المس�قحز �ي�ز عز �ز ا�ق الموطز در لمس�قح�ق ام الم�ق رز ل�ك ر�د محز�ص ع�ز الال�ق �ي�قم كدز
ر�ير. �ي�قم �ب�يا�ز المحز�ص الم�ق�ل�ق  �ق �ي�ز ح�ق� �قار�ي�ز ال�ق �ز ل الموطز �ب دم�ق م�ز �ق دما�ق الم�ق �ق للحز �يحج �ق ر �ز اكر الس�ز و�قدز
�آ�ق  ما �ي�قم �ب�يا�ز المحز�ص الم�ق�ل�ق �بمكا�ز ، �ب�ي�ز م�ز المطلو�با�ق الم�قداول�ق ر �ز اكر الس�ز و�ي�ق و�قدز ا�ق الس�ز ارز �بالاإحج

�يها حز�وما�ق عل� رسوم الهوا�ق�ز  �ز اً لموطز موع�ق �أ�ي�ز ر المحج . �قو�ز �ير الم�قداول�ق م�ز المطلو�با�ق عز دم�ق �ز �زها�ي�ق الحز
�ل  �ز كل م�ز ا�يا �بسش � المرز . لا �قح�قس�ب هدز حز��ي دام السش راصز ال�مل والاس�قحز �ق لاأعز هرز �ي�ق والمحمول�ق والاأحج الاأر�ز

. �ي�ز �ز م�ز �قكال�ي�ز الموطز �ز

�يم�ة �ي ال�ة ا�ن �ن �ن 3-16 الا�ن�ن
�ة ودا�ة المال�ي 3-16-1 الموحج

�ق  اس�ق �بال�قكل�ز ودا�ق المال�ي�ق الم�ق ��ق عل� الموحج �ي�ق الم�قو�ق سار�ق للحزسا�أر الا�أ�قما�ز موع�ق �بمحز�ص حز �ق��قر�ز المحج
اطر  �ي محز �يرا�ق �ز �ز ر�ير ل�ق�كس ال�ق ر�ق �ق�ق �ق �ي �زها�ي�ق كل �ز ��ق �ز �ي�ق الم�قو�ق العز الحزسا�أر الا�أ�قما�ز .�ي�قم �قحد�ي�ش م�ب �أ�ق المط�ز

. �ي�ق د�أ�ي �بالاأدوا�ق المال�ي�ق الم��ز دز الاع�قرا�ز الم�ب الا�أ�قما�ز م�ز

�ة    ار المد�ي�ض �ي�ج مم الاإ ار�ي�ة ودض �ة ال�ة�ج مم المد�ي�ض ع�ة على مدار العمر للدض �ي�ة الم�ةو�ة �ياس ال�ضسا�أر الا�أ�ةما�ض ) �أ( �ة
ود ودا�ة الع�ة �ة وموحج ا�ة علا�ة �ة م�ض �أ�را�ض دض ال�ض المس��ة والم�ب

�ق  ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ ار�ي�ق ودز �ق ال�قحج مم المد�ي�ز ��ق عل� مدى ال�مر للدز �ي�ق الم�قو�ق موع�ق �بالحزسا�أر الا�أ�قما�ز �ق��قر�ز المحج
د�ير الحزسا�أر  ه�ج الم�بسط. �ي�قم �ق�ق دام ال�ز ود �باس�قحز ودا�ق ال��ق �ق وموحج ا�ق علا�ق �ق م�ز �أطرا�ز دز العز المسح�ق والم�ب

ر�ب�ق الحزسا�أر  اداً �إل� �قحج �ز �ق محز��ا�ق اس�ق و�ز دام م��ز ودا�ق المال�ي�ق �باس�قحز � الموحج ��ق عل� هدز �ي�ق الم�قو�ق الا�أ�قما�ز
�ي�يم  �ق�اد�ي�ق ال�ام�ق و�ق�ق رو�ز الا�ق �ي�ز والطز ا��ق �بالمد�ي�ز اً لل�وامل الحز �ق ، م�دل�ق و�ز موع�ق �ي�ق للمحج ار�يحز �ي�ق ال�ق الا�أ�قما�ز

ر�ير. �ق �ي �قار�ي�ز ال�ق �ق�اد�ي�ق ال�ام�ق �ز رو�ز الا�ق ع للطز ا� الحال�ي والم�قو�ق لكل م�ز الا�قحج

العز  �ق والم�ب ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ ار�ي�ق ودز �ق ال�قحج ممها المد�ي�ز ��ق لدز �ي�ق الم�قو�ق �ي�يم الحزسا�أر الا�أ�قما�ز �ق موع�ق �ب�ق وم المحج �ق�ق
�ي�ق  ار�يحز دام الم�لوما�ق ال�ق ر �باس�قحز اءً عل� اح�قمال�ي�ق ال�ق��ش ود �ب�ز ودا�ق ال��ق �ق وموحج ا�ق علا�ق �ق م�ز �أطرا�ز دز المس�قح�ق

. ل�ي�ق �ب �ق موع�ق الم�دل�ق مع عوامل ال�قح��يل المس�ق للمحج

ما�ز  ا�بل ودا�أع ال�ز كور�ق �أعلا� م�ق �ق الد�يو�ز المدز اءً عل� م�دلا�ق �قد�ز �يم�ق الدور�ي�ق �ب�ز اصز ال�ق �ز سا�أر ا�زحز �ي�قم �ق�د�يل حز
ا عل�  ً �يم�ق �أ�ي�ز اصز ال�ق �ز اً عل� مس�قوى ال�ملاء. �ي�قم اح�قسا�ب محز�ص ا�زحز و�ز ا�ز رى ملرزم�ق �ق ا�ق �أحز و�أىي �ق�و�ي�ز

. �ق اءً عل� الس�ر المط�ب و�قر�ق �ب�ز �ير الم�ز �ق عز مم المد�ي�ز الدز

ودا�ق المال�ي�ق عل� �أسا� كل حال�ق  �يم�ق للموحج اصز ال�ق �ز سار�ق ا�زحز �ي محز�ص حز ر �ز طز ل�ك، �يمك�ز ال�ز �ق �إل� دز ا�ز �بالاإ�ز
. ا�ق �ل�ق رى دز رو�ز السو�ق و�أىي م�لوما�ق �أحز رك�ق وطز اطر السش اءً عل� م�لوما�ق محدد�ق ومل�ز محز عل� حد�ق �ب�ز
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج 3 مل�نص الس�ياسا�ة الم�اس�ب
�يم�ة )�تا�بع( �ي ال�ة ا�ن �ن �ن 3-16 الا�ن�ن
ودا�ة المال�ي�ة )�تا�بع( 3-16-1 الموحج

ودا�ة المال�ي�ة الاأحضرى ك�ي�ة والموحج �ض ل والاأرصد�ة ال�ب ع�ة على الودا�أ� لاأحج �ي�ة الم�ةو�ة �ياس ال�ضسا�أر الا�أ�ةما�ض ( �ة ) �ب
ر، و�ي�قم اح�قسا�بها عل� �أسا�  ك�ي�ق عل� اح�قمال�ي�ق ال�ق��ش �ز ل والاأر�د�ق ال�ب �يم�ق الودا�أع لاأحج اصز �ق �ز �ي��قمد ا�زحز

�ك  ل�ك( لكل �ب�ز �ي�قسش ووكال�ق مود�يرز وما �إل� دز �ي�ز الا�أ�قما�ز�ي )م�شل وكال�ق �ز دم�ق م�ز وكالا�ق ال�ق��ز ا�ق الم�ق �ي�ز ال�ق��ز
. �ق �ي�ز م�ز موأسسا�ق مال�ي�ق مرمو�ق وع�ق �بال�ق��ز �ق ع�ز ال�ق��شر مد�ز ا�قحج والحزسار�ق ال�ز

��ق عل� مدى ال�مر عندما  �ي�ق الم�قو�ق موع�ق �بالحزسا�أر الا�أ�قما�ز رى، �ق��قر�ز المحج ودا�ق المال�ي�ق الاأحز �ق للموحج �بال�زس�ب
وهر�ي�ق  �ياد�ق حج ا لم �قحد�ش رز رى، �إدز . وم�ز �زاح�ي�ق �أحز د�أ�ي وهر�ي�ق في مخاطر الائتما�ز منذ الاع�قرا�ز الم�ب �ياد�ق حج �قحد�ش رز

�يا� محز�ص الحزسار�ق  موع�ق �ب�ق وم المحج ، �ق�ق د�أ�ي دز الاع�قرا�ز الم�ب اطر الا�أ�قما�ز عل� الاأدوا�ق المال�ي�ق م�ز �ي محز �ز
�ي  �ز �ب ا كا�ز �ي�ز �ي�يم ما �إدز د �ق�ق �ز هراً. �يس�ق ��ق لمد�ق 12 سش �ي�ق الم�قو�ق لعز �يساوىي الحزسا�أر الا�أ�قما�ز � الاأدوا�ق المال�ي�ق �بم�ب لهدز

اطر  ر �أو محز �ي اح�قمال�ي�ق ال�ق��ش �ير�ق �ز �يادا�ق ك�ب ��ق عل� مدى ال�مر �إل� حدو�ش رز �ي�ق الم�قو�ق �يل الحزسا�أر الا�أ�قما�ز �قسحج
�ي  اصز �ز �ز اد� �إل� دل�يل عل� �ق�رصز الاأ�ل المال�ي لا�زحز �ز د�أ�ي �بدلاً م�ز اس�ق دز الاع�قرا�ز الم�ب هر م�ز ر ال�ق�ي �قطز ال�ق��ش

. �ل�ي ر �ز ر�ير �أو �إل� حدو�ش �ق��ش �ق ر�ق ال�ق �ق �ي �زها�ي�ق �ز �ي�ق �ز �يم�ق� الا�أ�قما�ز �ق

�ة �ير المال�ي و�ا�ة عن 3-16-2 الموحج
/المم�قلكا�ق  �ير الملموس�ق ودا�ق عز �ي محدد �أو الموحج احج �ق �ير الملموس�ق ال�ق�ي ل�يس لها عمر �إ�ز ودا�ق عز ع الموحج لا �قحز�ز

اء �أو الاس�قهلا�ك، ولك�ز  ط�ز دام للاإ �ق للاس�قحز اهرز �ير الحج ( عز ارز �زحج �يد الاإ �آ�ق والم�دا�ق )م�شل الاأعمال الر�أسمال�ي�ق �ق سش والم�ز
اء �أو الاس�قهلا�ك  ط�ز ع للاإ ودا�ق ال�ق�ي �قحز�ز ��ق الموحج �يم�قها. �ق�قم مراحج �ي �ق اصز �ز �ز و�ياً ل�قحرىي الا�زحز ح�ها س�ز �ي�قم �ز

د لا �قكو�ز  ر�ي�ق �ق �ق �يم�ق الد�ز رو�ز �إل� �أ�ز ال�ق �ي الطز �يرا�ق �ز �ز �ير الاأحدا�ش �أو ال�ق دما �قسش �يم�ق ع�ز �ي ال�ق اصز �ز �ز ل�قحرىي الا�زحز
ر�ي�ق  �ق �يم�ق الد�ز اورز �ب� ال�ق ىي �ق�قحج لعز الدز �يم�ق عل� �أسا� الم�ب �ي ال�ق اصز �ز �ز سار�ق الا�زحز ا�بل�ق للاس�قرداد. �ي�قم اح�قسا�ب حز �ق
�يع �أو  ا�ق�اً �قكال�ي�ز ال�ب �يم�ق ال�ادل�ق للاأ�ل �ز ا�بل�ق للاس�قرداد ه�ي ال�ق �يم�ق ال�ق ا�بل�ق للاس�قرداد. �إ�ز ال�ق �يم�ق� ال�ق للاأ�ل �ق

دام، �أ�يهما �أعل�. �يد الاس�قحز �يم�ق �ق ال�ق

ا�ق  �ق ر لها �قد�ز ل المس�قو�يا�ق ال�ق�ي �ق�قو�ز �ي �أ�ق ودا�ق �ز م�يع الموحج ، �ي�قم �قحج �يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز �ي�يم الا�زحز راصز �ق�ق ولاأعز
�يم�ق  �ي �ق �ق �ز ا�ق السا�ب�ق ا�ز �ز ��ق الا�زحز د(. �ق�قم مراحج �ق �ل�ق )وحدا�ق �قول�يد ال�ز �ز د�ي�ق وارد�ق �يمك�ز �قحد�يدها �ب�ور�ق م�ز �ق �ز

ر�ير. ار�ي�ز كل �ق�ق �يم�ق �ب�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز ( ل�قحرىي اح�قمال عكس الا�زحز هر�ق �ير المال�ي�ق )ما عدا السش ودا�ق عز الموحج

�ة �ي �ب �ن 3-17 �ة�و�يل العملا�ة الاأحج
�ي�ة وعمل�ة العر�ض �ي�ض )�أ( العمل�ة الو�ض

�ق�اد�ي�ق الر�أ�يس�ي�ق ال�ق�ي �أ�ق الا�ق �ي دام عمل�ق ال�ب �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �باس�قحز �ي ال�ب �ق �ز ود المدرحج �ز �يا� ال�ب  �ي�قم �ق
�ق �بدرهم الاإمارا�ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق م�رو�ز "(. �إ�ز ال�ب �ي�ق �ي�ز ها )"ال�مل�ق الوطز م�ز موع�ق �ز  �ق�مل المحج

ر�ب عدد �ح�ي�  ام �إل� �أ�ق ر�ي�ب الاأر�ق د �قم �ق�ق . ل�ق رك�ق �ي�ق وعمل�ق ال�رصز للسش �ي�ز ، وهو ال�مل�ق الوطز ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق
ل�ك. �ير دز كر عز �بالاآلا�ز ما لم �يدُز

( المعاملا�ة والاأرصد�ة )�ب
دام �أس�ار ال�ر�ز السا�أد�ق �ي�ق �باس�قحز �ي�ز �ي�ق �إل� ال�مل�ق الوطز �ب �ز �أ�ق �بال�ملا�ق الاأحج اسش  �ي�قم �قحو�يل الم�املا�ق ال�ز

. �ب�قوار�ي�ز الم�املا�ق

ودا�ق  � الم�املا�ق وع�ز �قحو�يل الموحج �ق ع�ز �قسو�ي�ق هدز ا�قحج �ي�ق ال�ز �ب �ز سا�أر �ر�ز ال�ملا�ق الاأحج �ي�قم اح�قسا�ب �أر�باح وحز
ل  �ي �ب�يا�ز الدحز ، �ز �ق �ي �زها�ي�ق الس�ز �ي�ق �ب�أس�ار ال�ر�ز السا�أد�ق �ز �ب �ز وّم�ق �بال�ملا�ق الاأحج د�ي�ق الم�ق �ق والمطلو�با�ق ال�ز

د �إ�يرادا�ق �أو �قكال�ي�ز ال�قمو�يل. م�ز �ب�ز امل الموحد �ز السش

موع�ق  �ي�ق لدى المحج �ب �ز ودا�ق ومطلو�با�ق ال�مل�يا�ق الاأحج ، �ي�قم �قحو�يل موحج �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق رصز عرصز ال�ب ل�ز
�يرادا�ق والم�ار�ي�ز حس�ب م�قوسط �أس�ار ال�ر�ز  ر�ير. و�ي�قم �قحو�يل الاإ �ق �ي �قار�ي�ز ال�ق �ب�أس�ار ال�ر�ز السا�أد�ق �ز

�ي �قار�ي�ز  دم �أس�ار ال�ر�ز �ز �ي �قل�ك الحال�ق �قس�قحز ، و�ز ر�ق �ق لال ال�ز �ير�ق حز ل�ب �أس�ار ال�ر�ز �ب�ور�ق ك�ب ر�ق ما لم �ق�ق�ق �ق لل�ز
�ياط�ي  �ي اح�ق م�ي�ها �ز ر و�ي�قم �قحج امل الاآحز ل السش �ي الدحز ، �ز د�ق ، �إ�ز وحج �أ�ق اسش رو�ق ال�ر�ز ال�ز . �ي�قم الاع�قرا�ز �ب�ز الم�امل�ق
ا�ب��ق لها ه�ي الدرهم الاإمارا�ق�ي �أو الدولار  ركا�ق ال�ق موع�ق والسش راً لاأ�ز عمل�ق ال�رصز للمحج . �زطز �ي�ق �ب �ز �قحو�يل ال�ملا�ق الاأحج

ر�ير. �ق �ي �قار�ي�ز ال�ق �ي�ق �ز �ب �ز �ياط�ي ل�قحو�يل ال�ملا�ق الاأحج د اح�ق لا �يوحج ، �ز الاأمر�يك�ي المر�بوط �بالدرهم الاإمارا�ق�ي

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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�آ�ق  سش املاً للم�ز اً سش حج ود مع ال�ملاء" �زمودز �يرادا�ق م�ز ال��ق م 15 "الاإ ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق ع الم��يار الدول�ي لل�ق و�ز
ود مع ال�ملاء. �أ�ق م�ز ال��ق اسش �يرادا�ق ال�ز �ي اح�قسا�ب الاإ دام� �ز لاس�قحز

�يا�ز  �يرادا�ق ل�ب �ي �أ�ز �ق��قر�ز �بالاإ �ز �ب �أ�ق �ي�ز سش م 15 هو �أ�ز الم�ز ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق د�أ الاأساس�ي للم��يار الدول�ي لل�ق �إ�ز الم�ب
ع  �يم�ق ال�ق�ي �ق�قو�ق لعز م�ز المال �ي�كس ال�ق ا�بل م�ب �ق عل�يها لل�ملاء م�ق دما�ق الم�ق�ز د�يم الحز ا�ق �أو �ق�ق �قحج �قحو�يل الم�ز

. دما�ق ا�ق �أو الحز �قحج ا�بل �قل�ك الم�ز �أ�ق الح�ول عل�يها م�ق سش الم�ز

: �يرادا�ق طوا�ق للاع�قرا�ز �بالاإ اً م�ز حزمس حز دم الم��يار �زهحج و�ي�ق

د مع ال�م�يل. م 1: �قحد�يد ال��ق ال�نطو�ة ر�ة

د. �ي ال��ق اما�ق الاأداء �ز رز م 2: �قحد�يد ال�ق ال�نطو�ة ر�ة

. م 3: �قحد�يد س�ر الم�امل�ق ال�نطو�ة ر�ة

د. �ي ال��ق اما�ق الاأداء �ز رز م 4: �قحز��يص س�ر الم�امل�ق لال�ق ال�نطو�ة ر�ة

ام الاأداء. رز اء �بال�ق �أ�ق �بالو�ز سش وم الم�ز دما �ق�ق �يرادا�ق ع�ز م 5: الاع�قرا�ز �بالاإ ال�نطو�ة ر�ة

�يادىي  �ي س�يا�ق ال�مل الاع�ق دما�ق �ز ا�ق وحز �قحج �ير �ب�يع م�ز �ق �زطز و�قر�ق �أو المس�قح�ق العز الم�ز �ي الم�ب �يرادا�ق �ز �ق�قم�شل الاإ
. وح�ق �ا�ق والحز�وما�ق والحسوما�ق المم�ز �ي�ق م�ز المر�قحج �يرادا�ق �ا�ز . �ي�قم �ب�يا�ز الاإ موع�ق ط�ق المحج لاأ�زسش

ادا�ق الم��يار  اء عل� �إرسش موع�ق �ب�ز دما�ق المحج ا�ق وحز �قحج ا��ق �بم�ز �يرادا�ق الحز �يما �يل�ي س�ياسا�ق الاع�قرا�ز �بالاإ �ز
م 15: ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق الدول�ي لل�ق

دام  �يما �ي�ق�ل�ق �برسوم الاس�قحز العز المحمل�ق عل� ال�ملاء �ز دم�ق الم�ب دما�ق الا�ق�الا�ق الم�ق �يرادا�ق م�ز حز مل الاإ �قسش
�يا�زا�ق ال�ق�ي  دما�ق ال�ب ل�ك حز �ي دز رى �بما �ز دما�ق الها�ق�ز الم�قحر�ك الاأحز �ير حز �ش وال�قراسل و�قو�ز هرىي ورسوم ال�ب السش

دم�ي الهوا�ق�ز الم�قحرك�ق  ا�ب�ق ومس�قحز طوط الها�ق�ز ال�ش �يا الم�لوما�ق والا�ق�الا�ق ورسوم �قو��يل حز ولوحج ر �قك�ز �قو�ز
. دما�ق د�يم الحز د �ق�ق �يرادا�ق ع�ز موع�ق �بالاإ . �ق��قر�ز المحج موع�ق ك�ق المحج �ب �بسش

ل �ي�قم الاع�قرا�ز �بها  �يم�ق لل�م�يل عل� �أسا� مس�ق�ق ا�ق �ق ا�ق م�ق�دد�ق دز رحج م�ز محز ا�ق ال�ق�ي �ق�ق�ز �قحج �إ�ز الم�ز
�ق �قحد�يد هو�ي�ق  رى و�بطا�ق �ق الاأحز هرز ود عاد�ق �ب�يع الهوا�ق�ز والاأحج مل ال��ق . �قسش ا�ر م�ق�دد�ق ا�ق ع�ز ارها �قر�ق�ي�ب �ب �باع�ق

�يا�زا�ق والرسا�أل  �ي الاأسا� المكالما�ق ال�و�ق�ي�ق وال�ب مل �ز دم�ق ال�ق�ي �قسش �ق الحز ( و�با�ق ر�يح�ق الها�ق�ز �قر�ك )سش المسش
ا�ق  ر�ق�ي�ب � ال�ق سم هدز �ق ، و�ق�ز دما�ق �يرها م�ز الحز �ق �أو عز ا�ز �يم�ق الم�ز دما�ق ال�ق ��ير�ق �أو م�ق�دد�ق الوسا�أط وحز ال�ز��ي�ق ال�ق

، �ي�قم �قحز��يص س�ر الم�امل�ق لكل  اما�ق �أداء م�ق�دد�ق رز ود ال�ق م�ز ال��ق دما �ق�ق�ز . ع�ز �ل�ق �ز اما�ق �أداء م�ز رز �إل� ال�ق
ر، �ي�قم  اسش كل م�ب �ق �بسش د�ير�ق �بالملاحطز � الاأس�ار حج دما لا �قكو�ز هدز . وع�ز ل�ق �ق �يع المس�ق ام �أداء عل� �أسا� �أس�ار ال�ب رز ال�ق
�يا�زا�ق  �إ�يرادا�ق المكالما�ق ال�و�ق�ي�ق وال�ب . و�ي�قم الاع�قرا�ز �ب ا�أداً هامسش م��ي�ز ��ق رز �ق الم�قو�ق اءً عل� ال�قكل�ز د�يرها �ب�ز �ق�ق

دما�ق عل� مدى  �يرها م�ز الحز �ق �أو عز ا�ز �يم�ق الم�ز دما�ق ال�ق ��ير�ق �أو م�ق�دد�ق الوسا�أط وحز والرسا�أل ال�ز��ي�ق ال�ق
دما�ق لل�ملاء. � الحز د�يم هدز �يها �ق�ق ر�ق ال�ق�ي �ي�قم �ز �ق ال�ز

د �قسل�يم  �ل�ق ع�ز �ز ود م�ز �ب ع�ق رى �بموحج �ل�ق الاأحز �ز �ق الها�ق�ز الم�ز هرز �يرادا�ق م�ز �ب�يع الهوا�ق�ز و�أحج �ي�قم الاع�قرا�ز �بالاإ
. ها�أ�ي و�قحو�يل الس�يطر�ق هارز لل�م�يل ال�ز الحج

�يل الر��يد  ا الر��يد و�ي�قم �ق�أحج �ل�ي لهدز دام ال�ز د الاس�قحز دماً ع�ز وع م�ق �يرادا�ق م�ز �ب�يع الر��يد المد�ز �ي�قم الاع�قرا�ز �بالاإ
�قه�ي  ل ال�م�يل �أو �ق�ز �ب دام الر��يد م�ز �ق ود ح�ق� �يح�ي�ز و�ق�ق اس�قحز دم كمطلو�با�ق ع�ق �ير المس�قحز دمًا عز وع م�ق المد�ز
م�ز  ��يلها �ز اع�ق ولك�ز لم �ي�قم �ق�ز دماً الم�ب وع�ق م�ق سا�أم المد�ز دم. �ي�قم الاع�قرا�ز �بال�ق �ير مس�قحز � عز �لاح�ي�ق� �أو �ي��ب

هراً. ر�ق 24 سش �ق �ي �ز د م�ز �يرادا�ق ع�ز الاإ

�ق  �ق ال�قكل�ز ، مع مرور الو�ق�ق عل� طر�ي�ق موع�ق دمها المحج دما�ق المدار�ق ال�ق�ي �ق�ق �ق م�ز الحز �ز �إ�يرادا�ق م��ي �ي�قم الاع�قرا�ز �ب
موع  �ق �إل� محج رز ح�ق� الاآ�ز �بال�زس�ب حج د�ق ع�ز ال�مل الم�ز د الم�قك�ب �ق �قكال�ي�ز ال��ق ، �أىي عل� �أسا� �زس�ب �ق �إل� ال�قكل�ز

اما�ق  رز اء الكامل �بال�ق دم �زحو الو�ز اس�ب لل�ق�ق �يا� م�ز ا�ب�ق م�ق � �بم�ش ال هدز �ق الاإدحز ر طر�ي�ق �ب . �ق��ق در�ق د الم�ق �قكال�ي�ز ال��ق
م 15. ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق �ب الم��يار الدول�ي لل�ق � �بموحج الاأداء هدز

ل�ي الا�ق�الا�ق  �ز �قرك�ق مع مسش �يا�زا�ق المسش دما�ق الا�ق�الا�ق ال�و�ق�ي�ق وحرزم ال�ب د�يم حز �يرادا�ق م�ز �ق�ق �ي�قم الاع�قرا�ز �بالاإ
. �ل�ي�ق ل�ق ال�ز اءً عل� الحرك�ق المسحج دم�ق �ب�ز �يدز الحز �ز �ي� �ق�ز ىي �ي�قم �ز �ي الو�ق�ق الدز ر�ي�ز �ز الاآحز
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�يرادا�ق م�ز ال�ملاء  �ق المال�ك الاأ�ل�ي لها، �ي�قم �ب�يا�ز الاإ دما�ق �ب��ز ا�ق �أو حز �قحج موع�ق م�ز �يع المحج دما �ق�ب ع�ز
موع�ق  �يع المحج دما �ق�ب �يل. �أما ع�ز �ز �يرادا�ق وم�ار�ي�ز ال�قسش م�ز الاإ مال�ي �ز وعا�ق للمورد�ي�ز عل� �أسا� الاإحج والمد�ز

�يرادا�ق عل� �أسا�  م�ز الاإ وعا�ق للمورد�ي�ز �ز �يرادا�ق والمد�ز �ق الوك�يل، �ي�قم �ب�يا�ز الاإ دما�ق �ب��ز ا�ق �أو حز �قحج م�ز
. �ق ، و�قم�شل هامسش الر�ب� المح�ق �ي ال�ا�ز

�ير عض ا�بل الم�ة الم�ة
د )سواء كا�ز �ر�يحاً  �ي ال��ق �ق عل�ي� �ز ا�بل الم�ق�ز م�ز الم�ق ا �ق�ز م 15، �إدز ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق �ب الم��يار الدول�ي لل�ق �بموحج
د.  د �بدا�ي�ق ال��ق مال�ي س�ر الم�امل�ق ع�ز لعز و�ق�د�يل �إحج د�ير الم�ب موع�ق �ق�ق �ب عل� المحج �يحج �يراً، �ز �ز ا م�ق ً ل�ز �يًا( م�ب م�ز �أو �ز
رز  ، والحوا�ز ، والا�أ�قما�زا�ق العز المس�قرد�ق ، والم�ب ، والحسوما�ق �ير�ق �ز �ق الحز�وما�ق الم�ق �ز ود ال�ملاء الم��ي م�ز ع�ق �ق�ق�ز

وال وال�ق�ي �قح�قوىي  ود الر�بط وال�قحج موع�ق �ب�صز ع�ق د. لدى المحج ر�ق ال��ق �ق لال �ز د�يمها لل�ملاء حز ل�ك، و�ي�قم �ق�ق وما �إل� دز
�يحاً. ر �قرحج لعز الاأك�ش �ق الم�ب دام طر�ي�ق د�يرها �باس�قحز �ير وال�ق�ي �ي�قم �ق�ق �ز ا�بل م�ق عل� م�ق

ود �ةعد�يل الع�ة
ا�بل�ق اما�ق �ق رز اً وال�ق و�ق �ير ح�ق �أ �أو �ي�ز سش د عل� �ق�د�يل �ي�ز �ق �أطرا�ز ال��ق دما �يوا�ز ود ع�ز رى �ق�د�يلا�ق ال��ق  �قحُج

د. �يدز لاأطرا�ز ال��ق �ز �ز لل�ق

د الحال�ي ء م�ز ال��ق رز ( �أو كحج ل�ي �ب �ق �ل )�ي�قم اح�قسا�ب� �ب�أ�شر مس�ق �ز د م�ز  �ي�قم اح�قسا�ب ال�ق�د�يل عل� �أ�ز� �إما ع�ق
: ا كا�ز �ي�يم عل� ما �إدز �ق ا ال�ق �ب �أ�ز �ي��قمد هدز (. �يحج لال �ق�د�يلا�ق �قراكم�ي�ق )�ي�قم اح�قسا�ب� م�ز حز

. �ق دما�ق مم�يرز ا�ق وحز �قحج �ي�ز ال�ق�د�يل م�ز �ي�ز )�أ( 

ا��ق �بهم. ل�ق الحز �ق �يع المس�ق �ق �ب�أس�ار ال�ب دما�ق المم�يرز ا�ق والحز �قحج �ي�قم �قس��ير الم�ز  ) )�ب

وهرىي ع�ضصر ال�ةمو�يل ال�ج
كل د )سواء �بسش ل �أطرا�ز ال��ق �ب �ق عل�ي� م�ز �ق �ا�ق الم�ق�ز �ي�ق الد�ز ا كا�ز �قو�ق وهرىي �إدز �أ ع�ز�ر ال�قمو�يل الحج سش  �ي�ز

دما�ق �إل� ال�م�يل. ا�ق �أو الحز �قحج ل الم�ز �ير�ق م�ز �قمو�يل �ز�ق ا�أد�ق ك�ب موع�ق �ز ر لل�م�يل �أو للمحج ( �يو�ز �ي م�ز  �ر�ي� �أو �ز
. وهرىي د عل� ع�ز�ر �قمو�يل حج ، �يح�قوىي ال��ق رو�ز � الطز �ي م�شل هدز �ز

ا�أم�ق  راً لاأ�ز س�ر ال�ق ، و�زطز �ق واحد�ق �يد ع�ز س�ز �قرا�ق �قرز ( �ب�ز ل�ق �ق م��ق ومس�ق ا�ق )محج �قحج س�يط الم�ز �ي حال�ق �ق�ق حال�يًا، �ز
�ير  موع�ق �أ�ز ع�ز�ر ال�قمو�يل عز در�ق المحج د �ق �ق �ير، �ز كل ك�ب �ق عل�ي� م�قساو�يا�ز �بسش لعز الم�ق�ز دىي والم�ب �ق �يع ال�ز وس�ر ال�ب

�ق اللارزم�ق  راء المحاس�ب �ي �إحج �يد ع�ز 5٪ مهم �ز �ي الاأس�ار �يرز ر�ق �ز موع�ق �أ�ز �أىي �ز ر المحج �ب د�أ، �ق��ق ود. م�ز ح�ي�ش الم�ب موحج
ود ع�ز�ر  �ير �إل� وحج ا�ق �قسش �قحج �ي ه�يكل الم�ز �ي�يرا�ق �ز ا�ك �أىي �ق�ز ا كا�ز�ق ه�ز ل�ك، �إدز . ومع دز اءً عل� وس�يل�ق عمل�ي�ق �ب�ز

ل�ك. ا لدز ً �ق وهرىي و�ي�قم اح�قسا�ب� و�ز ا�ق حج �قحج ل للم�ز �يع المس�ق�ق �يد ع�ز 5٪-6٪ م�ز س�ر ال�ب ار ما �يرز �ب س�ي�قم اع�ق ، �ز �قمو�يل�ي

3-19 عمولا�ة الوسطاء
ا�ق  �قحج را�أ� الها�ق�ز والم�ز ح�ز الر��يد وسش ا�ق �إعاد�ق سش �يع �بطا�ق موع�ق عمولا�ق للوسطاء عل� الاأحزص ل�ب ع المحج �قد�ز
ا�أع �أو  �ز و�يد ال�م�يل �بال�ب رز د ل�ق د�ق للح�ول عل� ع�ق موع�ق �بال�مولا�ق الم�قك�ب . �ق��قر�ز المحج ا�ق ال�ل�ق دما�ق دز والحز

د ح�ي�ش �أ�ز�  (. �ي�قم رسمل�ق �قكال�ي�ز ال��ق �قرك�ي�ز د )�قكال�ي�ز الاس�قحوادز عل� المسش دما�ق عل� �أ�زها �قكال�ي�ز ال��ق الحز
ارها ل�قحرىي  �ب �ق طاع واحز موع�ق لكل �ق ا�أها عل� مدى م�قوسط عمر ال�م�يل مع المحج ع اس�قردادها و�إط�ز م�ز الم�قو�ق

�يم�قها. �ي �ق اصز �ز �ز الا�زحز

�ق  ا�أها ع�ز س�ز ر�ق �إط�ز �ق ل �ز �قرك�ي�ز ال�ق�ي �ق�ق �ي�ق الحلول ال�مل�ي�ق ل�قكال�ي�ز الاس�قحوادز عل� المسش موع�ق �ب�قط�ب ام�ق المحج �ق
. دما�ق �يها الحز دَّم �ز ر�ق ال�ق�ي �قُ�ق �ق س ال�ز لال �ز�ز امل الموحد حز ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز . �ي�قم الاع�قرا�ز �بها �ز واحد�ق
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�ي�ق  ل والودا�أع الم�ر�ز �شمارا�ق �ق��ير�ق الاأحج ا�أد�ق عل� الاس�ق كل ر�أ�يس�ي م�ز �إ�يرادا�ق ال�ز �أل�ز �إ�يرادا�ق ال�قمو�يل �بسش �ق�ق
امل الموحد  ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز ها �ز ا�ق د اس�قح�ق ا�أد�ق ع�ز �يل �إ�يرادا�ق ال�ز . �ي�قم �قسحج �ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ رى ودز الاأحز

. �ل�ي ا�أد�ق ال�ز �ق م�دل ال�ز دام طر�ي�ق �باس�قحز

روصز ال�ق�ي �ي�قم الح�ول  ع ع�ز �قسه�يلا�ق ال�ق �ق الد�ز �ي الاأسا� الم�ار�ي�ز مس�قح�ق �قم�شل �قكال�ي�ز ال�قمو�يل �ز
ار،  �يحج ا�أد�ق عل� مطلو�با�ق الاإ ، وال�ز رصز اء رسوم �قر�ق�ي�ب ال�ق ، و�إط�ز ار�ي�ق عل�يها م�ز الموأسسا�ق المال�ي�ق �بالاأس�ار ال�قحج

، و�ي�قم الاع�قرا�ز �بها  ودا�ق �اد الموحج �ب اما�ق اس�ق رز ا�أد�ق عل� ال�ق ، وال�ز �ي�ز �ز دم�ق للموطز �آ�ق �زها�ي�ق الحز ا�أد�ق عل� مكا�ز وال�ز
�يها. دها �ز ر�ق ال�ق�ي �ي�قم �قك�ب �ق �ي ال�ز امل الموحد �ز ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز م�ز الم�ار�ي�ز �ز �ز

رك�ة الاأم د�ي�ة عل� مساهم�ي السش �ة �يعا�ة الاأر�باح ال�ن 3-21 �ةورن
دما �ي�قم ال�ق�ر�ي�  و�ق الملك�ي�ق ع�ز �ق لحمل�ق ح�ق د�ي�ق المس�قح�ق �ق �ي�ا�ق الاأر�باح ال�ز ع �قورز ام ع�ز د�ز رز موع�ق �بال�ق �ق��قر�ز المحج

ا�زو�ز ا�قحادىي لدول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق  اً للمرسوم �ب�ق �ق . وو�ز رك�ق رار السش ع ل�ق ا�ز �ير حز �يع عز ورز ا ال�ق � هدز �يع الاأر�باح و�ي��ب ورز �ب�ق
�يع الاأر�باح  ورز ، �ي�قم ال�ق�ر�ي� �ب�ق ار�ي�ق الا�قحادىي ركا�ق ال�قحج ا�زو�ز السش �أ�ز �أحكام �ق �ق 2021 �بسش م )32( لس�ز الم�قحد�ق ر�ق
. و�ق الملك�ي�ق �ي ح�ق ً �ز ر�ق اسش ا�بل م�ب لعز الم�ق . و�ي�قم الاع�قرا�ز �بالم�ب ل المساهم�ي�ز �ب �ق عل�يها م�ز �ق �ق دما �ق�قم الموا�ز ع�ز

طاعا�ة 3-22 معلوما�ة ال�ة
م 8  ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق اً للم��يار الدول�ي لل�ق �ق موع�ق و�ز �يل�ي�ق للمحج �ز طاعا�ق ال�قسش �ق �بال�ق �ي�قم �ب�يا�ز الم�لوما�ق الم�ق�ل�ق

ل�ي�ق ال�ق�ي  ار�ير الداحز �ق �يل�ي�ق عل� �أسا� ال�ق �ز طاعا�ق ال�قسش ا الم��يار �قحد�يد ال�ق �ي هدز �ق�ز ". �ي�ق �يل�ي�ق �ز طاعا�ق ال�قسش "ال�ق
�ي  دم�ق �ز موع�ق والمس�قحز �يل�ي�ق للمحج �ز رارا�ق ال�قسش ادز ال�ق ول الر�أ�يس�ي ع�ز ا�قحز ل المسوأ �ب ام م�ز �ق �قطز ��قها �با�ز �ق�قم مراحج

�ي�يم �أدا�أ�. طاع و�ق�ق �قحز��يص الموارد اللارزم�ق لكل �ق

�ة ح حكوم�ي 3-23 م�ن
�يل الم�ز� ما �ي�قم �قسحج ، �ب�ي�ز �يم�قها الاسم�ي�ق د�ي�ق �ب�ق �ق �ير ال�ز ودا�ق عز �ق �بالموحج � الحكوم�ي�ق الم�ق�ل�ق �يل الم�ز  �ي�قم �قسحج
�ق  امل الموحد �بطر�ي�ق ل السش �ي �ب�يا�ز الدحز ل�ق �ز موع�ق ك�ق�و�يصز ع�ز الم�ار�ي�ز المسحج د�يمها للمحج ال�ق�ي �ي�قم �ق�ق
موع�ق  د�يمها للمحج � ال�ق�ي �ي�قم �ق�ق . �أما الم�ز � الم�ار�ي�ز �يل هدز �يها �قسحج ر�ق ال�ق�ي �ي�قم �ز �ق س ال�ز �ي �ز�ز م�ق �ز �قطز م�ز

�ي  احج �ق �ز م�ق عل� مدى ال�مر الاإ �قطز �ق م�ز ل الموحد �بطر�ي�ق �ي �ب�يا�ز الدحز �يلها �ز �ي�قم �قسحج �ق �أ�ل ما �ز ك�ق�و�يصز ع�ز �قكل�ز
ع  الم�قو�ق

. د الرسمل�ق للاأ�ل ع�ز

ارن الا�ة�ا��ي عل� الر�بح �ي ركا�ة وح�ة الام�ة �ة الدحنل عل� السش ر�ي�ب 3-24 صن
�يا�زا�ق  �ي ال�ب "( �ز �يارز �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� )"ح�ق الام�ق ركا�ق وح�ق الام�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �ي�قم ر�د محز�ص ل�ز

�ي �زها�ي�ق  �ياً �ز م�ز اً �أو �ز �ل�ي �ق �ز �ق �يارز المط�ب ادا�ق ح�ق الام�ق �ي�ق و�إرسش ر�ي�ب �ي�ز ال�ز وا�ز المال�ي�ق الموحد�ق عل� �أسا� ال�ق
�ق  ر�ي�ب �يارز وال�ز �ق الحال�ي�ق وح�ق الام�ق ر�ي�ب �يارز ال�ز ركا�ق وح�ق الام�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب مل م�رو�ز �ز . �يسش �ق الس�ز

ر لاأ�زها  امل الاآحز ل السش �ي الدحز ا �قم الاع�قرا�ز �بها �ز ، �إلا �إدز �ق �ي الر�ب� �أو الحزسار�ق للس�ز ل�ق ال�ق�ي �ي�قم الاع�قرا�ز �بها �ز حج الموأ
ر. امل الاآحز ل السش �ي الدحز ، �ز �ق ل�ز �ق ر�ق محز �ق �ي �ز ر�ق �أو �ز �ق س ال�ز �ي �ز�ز اً، �ز �ق�ق�ل�ق �بم�املا�ق م��قر�ز �بها �أ�ي�ز

د�يم  ل �ق�ق �ب �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ق ا �قم اع�قماد ال�ب د�يرا�ق �إدز �ق �ق �إل� ال�ق ر�ي�ب ��ق لل�ز ا�ز د الاأر�باح �أو الحزسا�أر الحز �ز �قس�ق
. �يل�ي�ق �ز م�ز الم�ار�ي�ز ال�قسش ل �ز لا�ز الدحز را�أ�ب �بحز �يل ال�ز . �ي�قم �قسحج ا�ق ال�ل�ق �ي�ق دز ر�ي�ب رارا�ق ال�ز �ق الاإ

�ق  �ق �ق ا�ق الموأ رو�ق ، عل� ال�ز �ق المطلو�با�ق دام طر�ي�ق ل�ق �بالكامل، �باس�قحز حج ل الموأ �ق الدحز ر�ي�ب �ي�قم ر�د محز�ص ل�ز
 . �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ي ال�ب ر�ي�ق �ز �ق �يمها الد�ز ودا�ق والمطلو�با�ق و�ق �ي�ق للموحج ر�ي�ب �يما �ب�ي�ز الاأوع�ي�ق ال�ز �أ�ق �ز اسش ال�ز

. لا �ي�قم  هر�ق د�أ�ي �بالسش �أ�ق ع�ز الاع�قرا�ز الم�ب ا كا�ز�ق �زاسش ل�ق �إدز حج �ق الموأ ر�ي�ب ل�ك، لا �ي�قم الاع�قرا�ز �بمطلو�با�ق ال�ز ومع دز
�ق  ر�ي�ب ��ق لل�ز ا�ز العز حز ل م�ب �ب �ق �ي المس�ق ر �ز ا كا�ز م�ز المح�قمل �أ�ز �ي�قو�ز ل�ق �إلا �إدز حج �ق الموأ ر�ي�ب ودا�ق ال�ز الاع�قرا�ز �بموحج

�ق والحزسا�أر. �ق �ق رو�ق الموأ اد�ق م�ز ال�ز �ز للاس�ق

 . موع�ق ر المحج ع م�ق ، ح�ي�ش �ي�ق �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق را�ير 2025 �ز �ب �ي 6 �ز �ي�ق �ز ا�ز �ق ال�ش �قم س�ز الرك�يرز
ادًا �إل� م�دل  �ز ل�ك، اس�ق ا�ير 2025. ومع دز اراً م�ز 1 �ي�ز �ب �ي�ق اع�ق ا�ز �ق ال�ش �ق للرك�يرز ر�ي�ب واعد �ز موع�ق ل�ق ع المحج وس�قحز�ز

. وهرىي �ير حج واعد س�يكو�ز عز � ال�ق ، �زرى �أ�ز �ق�أ�ش�ير هدز �ل�ي الحال�ي �ق ال�ز ر�ي�ب ال�ز

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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�ة اطر المال�ي 4 �إ�ار�ة الم�ن
�ة اطر المال�ي 4-1 عوامل الم�ن

اطر  اطر الس�يول�ق ومحز اطر الا�أ�قما�ز ومحز : محز وع�ق ه�ي �ز اطر مال�ي�ق م�ق ط�قها لمحز لال �أ�زسش موع�ق م�ز حز �ق�ق�رصز المحج
�يم�ق ال�ادل�ق  د�ي�ق وال�ق �ق ا�ق ال�ز �ق ا�أد�ق لل�قد�ز اطر �أس�ار ال�ز �ي�ق ومحز �ب �ز اطر �ر�ز ال�ملا�ق الاأحج مل محز السو�ق )�قسش

اع  وأ �ب�أو�ز �ب �ز �ي�ق ال�ق موع�ق �ب�ور�ق عام�ق عل� عدم �إمكا�ز اطر لدى المحج اطر �أس�ار الاأسهم(. �قركرز عمل�ي�ق �إدار�ق المحز ومحز
. موع�ق اطر عل� الاأداء المال�ي للمحج � المحز �ي�ق المح�قمل�ق لهدز آ�شار السل�ب الاأسوا�ق المال�ي�ق و�يهد�ز �إل� الحد م�ز الا

راءا�قها  ها وس�ياسا�قها و�إحج �ق �أعلا� و�أهدا�ز �ز �ي اطر الم�ب موع�ق للمحز ا��يل �ق�رصّز المحج اح �ق�ز �ي�ز ا الاإ �يس�ق�رصز هدز
�احا�ق  ل�ك، �ي�قم �إدراحج الاإ�ز موع�ق لر�أ� المال. علاو�ق عل� دز �ق �إل� �إدار�ق المحج ا�ز اطر �بالاإ�ز �يا� و�إدار�ق المحز ل�ق

. �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق � ال�ب م�ز هدز الكم�ي�ق �ز

. كما �أ�ز  موع�ق اطر لدى المحج �ق ه�يكل �إدار�ق المحز �ب ول�ي�ق الكامل�ق ع�ز �ق�م�يم ومرا�ق لس الاإدار�ق �بالمسوأ طلع محج �ي�ز
ا�ب�ق عل�يها. موع�ق والر�ق اطر لدى المحج ع س�ياسا�ق �إدار�ق المحز ول ع�ز و�ز لس الاإدار�ق مسوأ محج

ع  موع�ق وو�ز هها المحج اطر ال�ق�ي �قواحج موع�ق م�مم�ق ل�قحد�يد و�قحل�يل المحز اطر لدى المحج �إ�ز س�ياسا�ق �إدار�ق المحز
اطر  م�ق �إدار�ق المحز ��ق س�ياسا�ق و�أ�زطز . �ق�قم مراحج و�ز ام �ب�قل�ك الس�ق رز �قها مع الال�ق �ب وا�بط ملا�أم�ق لها ومرا�ق و�ز و�ز س�ق

لال  ، م�ز حز موع�ق . �قهد�ز المحج موع�ق ط�ق المحج رو�ز السو�ق و�أ�زسش �ي طز �يرا�ق �ز �ز آ�شار ال�ق م �بما �ي�كس � �قطز كلٍ م�ز �بسش
�ز  لالها كل موطز ، �يس�قط�يع م�ز حز اّء�ق ط�ق و�ب�ز �ب ا�ب�ي�ق م�ز�ز �أ�ق ر�ق ، �إل� �قطو�ير �ب�ي �ي�ق والاإدار�ي�ق راءا�ق ال�قدر�ي�ب الم�ا�ي�ير والاإحج

.� ا�ق عل� عا�ق�ق ول�يا�ق المل�ق �أ�ز �يدر�ك المهام والمسوأ

راءا�ق  ام �بس�ياسا�ق و�إحج رز موع�ق للال�ق �ق �إدار�ق المحج �ب �ي�ق مرا�ق را�ز عل� ك�ي�ز موع�ق الاإسش �ي�ق لدى المحج �ق ال�قد�ق �ز �ق�قول� لحج
اطر ال�ق�ي  وء المحز اطر عل� �ز ��ق مدى ملاءم�ق الاإطار ال�ام لاإدار�ق المحز وم �بمراحج ، كما �ق�ق موع�ق اطر المحج �إدار�ق محز
اطر.  ل�ي و�قسم �إدار�ق المحز �ي�ق الداحز �ي �قسم ال�قد�ق را�ز �ي دورها الاإسش �ي�ق �ز �ق ال�قد�ق �ز . �يساعد لحج موع�ق هها المحج �قواحج

ا�ب�ي�ق و�ي�قم  م�قها الر�ق اطر و�أ�زطز راءا�ق �إدار�ق المحز م�ق وم�قحز���ق لاإحج �قطز ��ق م�ز سم�ي�ز �ب�أعمال مراحج طلع كلا ال�ق و�ي�ز
. �ي�ق �ق ال�قد�ق �ز ��ق �إل� لحج ا�أ�ج المراحج �ق ار�ير �ب�ز د�يم �ق�ق �ق�ق

اطر الا�أ�ةما�ن )�أ( م�ن
ا�بل  ا�ق ال�م�يل �أو الطر�ز الم�ق �ز �ق �إحز �يحج �ق سار�ق مال�ي�ق �ز موع�ق حز د المحج �ق �ب�قك�ب اطر الم�ق�ل�ق اطر الا�أ�قما�ز ه�ي المحز محز

�ق م�ز ال�ملاء. موع�ق المد�ي�ز مم المحج �أ �ب�ور�ق ر�أ�يس�ي�ق م�ز دز سش ، و�ق�ز د�ي�ق اما�ق� ال�ق�ا�ق رز اء �بال�ق �ي الو�ز لاأدا�ق مال�ي�ق �ز

�ة ا�ة علا�ة �ة م�ض �أ�را�ض دض ال�ض المس�ة��ة ود والم�ب ودا�ة الع�ة ار�ي�ة وموحج �ة ال�ة�ج مم المد�ي�ض الدض
روط  � سش �ق لكل عم�يل و�زطا�ق م�ز اطر الا�أ�قما�ز �أساساً �بالحز�ا�أص المم�يرز موع�ق لمحز �أ�شر مدى �ق�رصّز المحج �ي�ق

. الا�أ�قما�ز

�ي�ق دار�ق� الا�أ�قما�ز د�يد لل�ق�ر�ز عل� مدى حج ها �قحل�يل كل عم�يل حج �ب �ي�ق �ي�قم �بموحج ع س�ياس�ق ا�أ�قما�ز ام�ق الاإدار�ق �بو�ز  �ق
، و�قطاعا�ق ال�مل دما �قكو�ز م�قاح�ق ، ع�ز �ي�ق ارحج ا�ق الحز �ي�ز موع�ق ال�ق��ز ��ق المحج مل مراحج د �قسش . �ق � الا�أ�قما�ز ل م�ز �ب  �ق

�ي�ق لكل عم�يل عل� حد�ق و�ز الا�أ�قما�ز ع الس�ق . �ي�قم و�ز �ي �ب�صز الحالا�ق �ي�ق �ز را�ق الم�ر�ز سش  لدى ال�م�يل والموأ
� ��ق هدز �ق الاإدار�ق ال�ل�يا، و�ق�قم مراحج �ق � الس�ياس�ق وال�ق�ي �قم�شل الحد الاأ�ق�� لل�ق�رصز دو�ز طل�ب موا�ز ا لهدز ً �ق  و�ز

. م�ق �قطز و�ز �ب�ور�ق م�ز الس�ق

ا كا�ز  ل�ك ما �إدز مل دز �ي�ق و�يسش اً لسما�قهم الا�أ�قما�ز �ق �ي�ز ال�ملاء و�ز اطر الا�أ�قما�ز لل�ملاء، �ي�قم �ق��ز �ق محز �ب د مرا�ق ع�ز
ا�ق  ود علا�ق ا�أم�ق ومدى وحج د�يد�ق �أو ال�ق ع والاأعمال الحج م الاأعمال الم�قو�ق �ياً وححج و�ز ا�ز اً �ق ا�ز اً �أو ك�ي �ي��ي حز�اً ط�ب ال�م�يل سش

. موع�ق �ق مع المحج مال�ي�ق سا�ب�ق

اطر  �ي�يم المحز ا�أ�ج �ق�ق �ق ل�ك ل�ز ع دز �ي�ق �بح�ي�ش �يحز�ز � �قسه�يلا�ق ا�أ�قما�ز ا�بل م�ز ما�زا�ق م�ق موع�ق ودا�أع �أو �ز د �قطل�ب المحج �ق
��ق لل�م�يل. م الاأعمال الم�قو�ق �ي��ق وححج وط�ب

ا�ق  �ق م�ز �أطرا�ز دز العز المس�قح�ق ود والم�ب ودا�ق ال��ق ار�ي�ق وموحج �ق ال�قحج مم المد�ي�ز �قدرحج الم�لوما�ق حول �أعمار الدز
اح 1-32. �ي�ز �ي الاإ ر�ي�ز �ز ل�ي الا�ق�الا�ق الاآحز �ز �ق م�ز مُسش العز المس�قح�ق �ق والم�ب علا�ق

�ي�ق م�ز �أىي محز��ا�ق  ، �ا�ز �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق �ي ال�ب �ق �ز ودا�ق المال�ي�ق المدرحج ر�ي�ق للموحج �ق �يم�ق الد�ز �قم�شل ال�ق
�يم�ق �أىي  ار �ق �ب �ي الاع�ق دز �ز اطر الا�أ�قما�ز دو�ز الاأحز موع�ق لمحز ، الحد الاأ�ق�� ل�ق�رصز المحج �يم�ق اصز ال�ق �ز لحزسا�أر ا�زحز

. ما�زا�ق مس�قلم�ق �ز
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اطر المال�ي�ة )�تا�بع( 4 �إ�ار�ة الم�ن
اطر المال�ي�ة )�تا�بع( 4-1 عوامل الم�ن

�ة ك�ي د�ي�ة و�ب�ض ل و�أرصد�ة �ض�ة ودا�أ� لاأحج
ا�ق  �ي�ز ا� ال�ق��ز دول �أد�ز �داً. �ي�رصز الحج �ب طر ال�ق��شر مس�ق ر حز �ب �ق ح�ي�ش �ي��ق �ب ا�ق سم��ق ط�ي و�ك دز د لدى �ب�ز �ق �يودع ال�ز

. موع�ق ك�ي�ق للمحج �ز ل والاأر�د�ق ال�ب ر للودا�أع لاأحج �ي 31 د�يسم�ب �ي�ق كما �ز ارحج �ي�ق الحز الا�أ�قما�ز

ا�ة �ي�ن لال�ةص�ن ك�ي�ةو�ا�أع لاأحج د�ي�ة و�ب�ن �أرصد�ة �ن�ة

2024 
�أل�ن �رهم

2023 
�أل�ز درهم

2024 
�أل�ن �رهم

2023 
�أل�ز درهم

-AA/3––26,788139,913
+A1/A–200,00031,62510,403

A2/A500,000277,072227,04956,820
-A3/A700,000525,000434,184260,140

+Baa1/BBB100,000325,247237,565114,403
رى 27,17928,647––�أحز

1,300,0001,327,319984,390610,326
ً�ا: محز�ص الحزسار�ق ا�ق )290()421()733()717(�ز

ر �ي 31 د�يسم�ب 1,299,2831,326,586983,969610,036كما �ز

ا�ر الس�يول�ة ( م�ض )�ب
د  اما�قها المال�ي�ق ع�ز رز اء �بال�ق موع�ق عل� الو�ز در�ق المحج �ق ع�ز عدم �ق ا�قحج اطر ال�ز �ي المحز اطر الس�يول�ق �ز �ق�قم�شل محز

ها. ا�ق اس�قح�ق

ها،  ا�ق د اس�قح�ق اما�قها ع�ز رز اء �بال�ق �ي�ق للو�ز لاكها دا�أماً س�يول�ق كا�ز ما�ز ام�ق �ي �ز موع�ق لاإدار�ق الس�يول�ق �ز ه�ج المحج �ي�قم�شل م�ز
موع�ق �أو  ول�ق �أو �ق�رصّز �أعمال المحج �ب �ير م�ق سا�أر عز د حز �ق عل� حد سواء، دو�ز �قك�ب رو�ز ال�اد�ي�ق والحرحج ل الطز �ي طز �ز
ل �قكو�ز م�قاح�ق عل�  �شمارا�ق �ق��ير�ق الاأحج �ي اس�ق موع�ق �ز �ير م�ز �أموال المحج ء ك�ب رز �شمار حج طر. �ي�قم اس�ق سم��قها للحز

�ي  �ي�ز �ز دول الم�ب . �يحلل الحج اما�ق المال�ي�ق رز ط�ي�ق الال�ق ل�ك �ق�ز �ي دز ، �بما �ز ��ق �يل�ي�ق الم�قو�ق �ز ط�ي�ق الم�ار�ي�ز ال�قسش ور ل�ق�ز ال�ز
موع�ق �إل�  ، لدى المحج د�ق ، �إ�ز وحج �ق �ق �ق �ق والمطلو�با�ق المال�ي�ق المسش �ق �ق �ير المسش اح 32-2 المطلو�با�ق المال�ي�ق عز �ي�ز الاإ

 . دىي ا�ق ال�ق�ا�ق ر�ير ح�ق� �قار�ي�ز الاس�قح�ق �ق �ي�ق م�ز �قار�ي�ز ال�ق �ق �ب ر�ق الم�ق �ق ا�ق �ل�ق عل� �أسا� ال�ز ا�ق دز موعا�ق اس�قح�ق محج
. �ير المحز�وم�ق د�ي�ق عز د�ي�ق ال�ق�ا�ق �ق ا�ق ال�ز �ق دول �قم�شل ال�قد�ز �ي الحج ها �ز �� ع�ز العز الم�ز �إ�ز الم�ب

ا�ر السو�ة ( م�ض )�ج
ل�ي�ق للاأدا�ق المال�ي�ق  �ب �ق د�ي�ق المس�ق �ق ا�ق ال�ز �ق �يم�ق ال�ادل�ق �أو ال�قد�ز ل�ب ال�ق �ق �ب�ق�ق اطر الم�ق�ل�ق اطر السو�ق ه�ي المحز محز

 �بس�ب�ب
ا�أد�ق و�أس�ار الاأسهم ال�ق�ي �يكو�ز لها  �ي�ق و�أس�ار ال�ز �ب �ز �ي �أس�ار السو�ق م�شل �أس�ار �ر�ز ال�ملا�ق الاأحج �يرا�ق �ز �ز ال�ق

اطر السو�ق  . �إ�ز الهد�ز م�ز �إدار�ق محز �يم�ق ما �قم�قلك� م�ز �أدوا�ق مال�ي�ق موع�ق �أو �ق ل�ي عل� �إ�يرادا�ق المحج �ب �ق �ق�أ�ش�ير مس�ق
�أ  سش اطر. �ي�ز �يم ال�ا�أد عل� المحز ول�ق مع �ق�طز �ب ا�ي�يس م�ق لال م�ق �قها م�ز حز �ب اطر السو�ق ومرا�ق هو �إدار�ق ال�ق�رصز لمحز

: اطر السو�ق مما �يل�ي موع�ق لمحز �ق�رصز المحج

�ق 	 �ي �ب �ز اطر �ر�ز ال�ملا�ق الاأحج محز
�يم�ق ال�ادل�ق 	 د�ي�ق وال�ق �ق ا�ق ال�ز �ق ا�أد�ق لل�قد�ز اطر �أس�ار ال�ز محز
اطر �أس�ار الاأسهم 	 محز

�ة �ي �ب �ض ا�ر صر�ض العملا�ة الاأحج )1( م�ض
�ير  رى عز ر�يا�ق ال�ق�ي �ق�قم �ب�ملا�ق �أحز �ق �ي�ا�ق والمسش �يما �ي�ق�ل�ق �بالم�ب اطر ال�ملا�ق �ز �ق لمحز موع�ق م�ر�ز �إ�ز المحج

�يما �ي�ق�ل�ق �بم�املا�ق  . و�ز �ي رل�ي�ز �ي� الاإس�ق �ز ، و�ب�ور�ق �أساس�ي�ق ال�يورو/الحج ا�ب��ق ركا�قها ال�ق رك�ق وسش �ي�ق للسش �ي�ز ال�مل�ق الوطز
�ير ح�ي�ش �إ�ز س�ر �ر�ز  اطر ال�ملا�ق �إل� حد ك�ب �ق لمحز موع�ق ل�يس�ق م�ر�ز �إ�ز المحج ، �ز موع�ق �بالدولار الاأمر�يك�ي المحج

اطر ال�ر�ز  موع�ق لمحز . �ي�قم �ب�يا�ز مدى �ق�رصز المحج الدرهم الاإمارا�ق�ي مر�بوط �بس�ر �ر�ز �شا�ب�ق للدولار الاأمر�يك�ي
م 3-32. اح ر�ق �ي�ز �ي الاإ �ي و�قحل�يل الحساس�ي�ق �ز �ب �ز الاأحج

�يم�ة العادل�ة د�ي�ة وال�ة �ة ا�ة ال�ض �ة ا�أد�ة لل�ةد�ض ا�ر �أسعار ال�ض )2( م�ض
�ير�ق �ق�رصّز  �ز ا�أد�ق م�ق روصز ال�ادر�ق �ب�أس�ار �ز . �إ�ز ال�ق روصز موع�ق م�ز ال�ق ا�أد�ق لدى المحج اطر �أس�ار ال�ز �أ محز سش �ق�ز

�شمارا�ق �ق��ير�ق  لال الاس�ق �أ�ياً م�ز حز رز ا��قها حج ، و�ق�قم م�ق د�ي�ق �ق ا�ق ال�ز �ق ا�أد�ق عل� ال�قد�ز اطر �أس�ار ال�ز موع�ق لمحز المحج
اطر  موع�ق لمحز �ق�رصّز المحج �ق �ز ا�أد�ق �شا�ب�ق روصز ال�ادر�ق �ب�أس�ار �ز . �أما ال�ق �ير�ق �ز طز �بها �ب�أس�ار م�ق ل المُح�ق�ز الاأحج

م.  �قطز كلٍ م�ز ا�أد�ق �بسش اطر �أس�ار ال�ز ها لمحز موع�ق �ب�قحل�يل مدى �ق�ر�ز وم المحج . �ق�ق �يم�ق ال�ادل�ق ا�أد�ق عل� ال�ق �أس�ار ال�ز
د�يل  د�يد المراكرز الحال�ي�ق وال�قمو�يل ال�ب ار �إعاد�ق ال�قمو�يل و�قحج �ب �ي الاع�ق دز �ز �ق مع الاأحز ل�ز �ق �ق�قم محاكا�ق �ق�ورا�ق محز

. ا�أد�ق ط للمطلو�با�ق ال�ق�ي �قم�شل �أ�بررز المراكرز المحمّل�ق �بال�ز �ق ار�يوها�ق �ز �ز دم الس�ي . �قس�قحز ا�أد�ق ا�ق �أس�ار ال�ز ا�ي�ز وم�ق

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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اطر المال�ي�ة )�تا�بع( 4 �إ�ار�ة الم�ن
اطر المال�ي�ة )�تا�بع( 4-1 عوامل الم�ن

ك�ي�ة )�تا�بع( د�ي�ة و�ب�ض ل و�أرصد�ة �ض�ة ودا�أ� لاأحج
ا�ر �أسعار الاأسهم )3( م�ض

�ق  �ز �ي �أدا�ق الاأسهم المُ��ي �شمار �ز راً لاأ�ز ر��يد الاس�ق اطر �أس�ار الاأسهم �زطز �ير لمحز كل ك�ب موع�ق �بسش لا �ق�ق�رصز المحج
. وهرىي �ير حج ر عز امل الاآحز ل السش لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز �بال�ق

اطر ر�أس المال 4-2 �إ�ار�ة م�ن
�ير  �أ�ق عامل�ق �بهد�ز �قو�ز سش در�قها عل� الاس�قمرار كم�ز �ي حما�ي�ق �ق د �إدار�ق ر�أ� المال �ز موع�ق ع�ز �ق�قم�شل �أهدا�ز المحج

. وىي �ق عل� ه�يكل ر�أسمال�ي �ق طز ر�ي�ز والمحا�ز ع لاأ�حا�ب الم�لح�ق الاآحز ا�ز ال�وا�أد للمساهم�ي�ز والم�ز

. �ي�قم حسا�ب  �ي�ق �ق المد�يو�ز موع�ق ر�أ� المال عل� �أسا� �زس�ب طاع ال�مل، �قرا�ق�ب المحج �ي �ق ر�ي�ز �ز �ق مع الاآحز و�بال�قوا�ز
موع  �ي الد�ي�ز عل� �أسا� محج . �يحُ�قس�ب �ا�ز و�ق الملك�ي�ق موع ح�ق �ي الد�ي�ز عل� محج سم�ق �ا�ز �ق �ب�ق � ال�زس�ب هدز

ل.  ك�ي�ق والودا�أع لاأحج �ز د�ي�ق وال�ب �ق � الاأر�د�ق ال�ز �ي �ب�يا�ز المركرز المال�ي الموحد، محز�وماً م�ز روصز كما هو وارد �ز ال�ق
ر 31 ��يسم�ب

2024
�أل�ن �رهم

ر 31 د�يسم�ب
2023

�أل�ز درهم

روصز موع ال�ق ––محج
اح 17( اح 16 و�إ�ي�ز ك�ي�ق )�إ�ي�ز �ز د�ي�ق وال�ب �ق ل / الاأر�د�ق ال�ز ا�ق�اً: الودا�أع لاأحج )1,936,622()2,283,252(�ز

�ي الد�ي�ز )1,936,622()2,283,252(�ا�ز
و�ق الملك�ي�ق موع ح�ق 9,878,4459,243,213محج

�ق �ي ––المد�يو�ز

�ي الد�ي�ز �ق �ا�ز �شال لل�ق�هدا�ق المال�ي�ق ل�زس�ب موع�ق الام�ق �ب عل� المحج ، �يحج روصز روط �قسه�يلا�ق ال�ق �ب سش  �بموحج
� ال�ق�هدا�ق موع�ق لهدز �شل�ق المحج د ام�ق اء. و�ق را�أ�ب والاس�قهلا�ك والاإط�ز وا�أد وال�ز ل حز�م ال�ز �ب  �إل� الاأر�باح �ق

�ق 2024. �ي س�ز �ز

�يم�ة العا�ل�ة د�ير ال�ة 5 �ة�ة
ودا�ق  �يم ال�ادل�ق لكل م�ز الموحج موع�ق �قحد�يد ال�ق �ي�ق للمحج �احا�ق المحاس�ب �ي عدد م�ز الس�ياسا�ق والاإ�ز �ق�ز �ي�ق

�يمها  ار�ب �ق موع�ق �ق�ق ودا�ق والمطلو�با�ق المال�ي�ق للمحج �يم ال�ادل�ق للموحج . �إ�ز ال�ق �ير المال�ي�ق والمطلو�با�ق المال�ي�ق وعز
�يم�ق  �ق �بال�ق �يما �يل�ي �قحل�يل للاأدوا�ق المال�ي�ق المدرحج . �يرد �ز �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق � ال�ب �ي هدز �ي�ز �ز ر�ي�ق كما هو م�ب �ق الد�ز

: �ق ل�ز �ق �ي�يم المحز �ق �يما �يل�ي مس�قو�يا�ق ال�ق �ي�يم. و�ز �ق �ق ال�ق دام طر�ي�ق ال�ادل�ق �باس�قحز

. �ق ودا�ق �أو المطلو�با�ق الم�قطا�ب�ق ط�ق للموحج �ي الاأسوا�ق ال�زسش ( �ز �ير المُ�دل�ق �ق )عز المس�ةو� الاأول – الاأس�ار الم�ل�ز

د�ير�ق  م�ز المس�قوى الاأول، الحج �ق �ز �ق المدرحج لا�ز الاأس�ار الم�ل�ز رى �بحز ا�ن�ي – الم�ط�يا�ق الاأحز المس�ةو� ال�ش
ر�ق )وه�ي  اسش �ير م�ب ر�ق )وه�ي الاأس�ار( �أو عز اسش ، سواءً كا�ز�ق م�ب ودا�ق �أو المطلو�با�ق �ق للموحج �ق �بال�زس�ب �بالملاحطز

المس�قمد�ق م�ز الاأس�ار(.

د�ير�ق  د �إل� �ب�يا�زا�ق سو�ق حج �ز ودا�ق �أو المطلو�با�ق ال�ق�ي لا �قس�ق ا��ق �بالموحج ال�ش – الم�ط�يا�ق الحز المس�ةو� ال�ش
.) �ق د�ير�ق �بالملاحطز �ير الحج �ق )و�يطل�ق عل�يها الم�ط�يا�ق عز �بالملاحطز

�أل�ز درهم
ا�ز�يالمس�قوى الاأول موعالمس�قوى ال�شال�شالمس�قوى ال�ش المحج

ل  لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز ودا�ق مال�ي�ق �بال�ق موحج
اح 11( ر )�إ�ي�ز امل الاآحز 2,334––2,334السش

ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 2,334––2,334�ن

ل  لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز ودا�ق مال�ي�ق �بال�ق موحج
اح 11( ر )�إ�ي�ز امل الاآحز 2,946––2,946السش

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 2,946––2,946�ز

ودا�ق  � الموحج �يم ال�ادل�ق لهدز �قل�ز ال�ق . لا �قحز ودا�ق المال�ي�ق والمطلو�با�ق المال�ي�ق �ق�قكو�ز الاأدوا�ق المال�ي�ق م�ز الموحج
اح 32(. ل�ك )�إ�ي�ز لا�ز دز ر�ي�ق ما لم �ي�زص عل� حز �ق �يمها الد�ز وهر�يا ع�ز �ق ا حج لا�ز �ق والمطلو�با�ق المال�ي�ق احز

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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�آ�ة ومعدا�ة سش 6 مم�ةلكا�ة وم�ن
ٍ ا�ز م�ب

�أل�ز درهم
�آ�ق وم�دا�ق سش م�ز

�أل�ز درهم
ا�ق ه�يرز �أ�شا�ش و�قحج

�أل�ز درهم
ا�ق مرك�ب

�أل�ز درهم

�أعمال ر�أسمال�ي�ق 
ارز �زحج �يد الاإ �ق
�أل�ز درهم

موع  المحج
�أل�ز درهم

�ة ال�ةكل�ن
ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ز 21,63023,998,336340,2584,403343,11524,707,742�ز

ا�ق ا�ز 1,240,83032,09833567,1181,840,079–�إ�ز
ودا�ق �اد الموحج �ب اما�ق اس�ق رز ا�أداً: ال�ق 4,276–––4,276–رز

–)405,992(–402,3713,621–�قحو�يلا�ق
ا�ق و�ز �ادا�ق / حدز �ب )136,987(––)21,048()115,939(–اس�ق

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 21,63025,529,874354,9294,436504,24126,415,110�ز
ا�ق ا�ز 1,203,89540,940360437,4761,682,671–�إ�ز

ودا�ق �اد الموحج �ب اما�ق اس�ق رز ا�أداً: ال�ق 3,140–––3,140–رز
–)174,319(–173,819500–�قحو�يلا�ق

ا�ق و�ز �ادا�ق / حدز �ب )220,599(––)24,970()195,629(–اس�ق

ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 21,63026,715,099371,3994,796767,39827,880,322�ن
�يم�ة �ي ال�ة ا�ن �ن �ن الاس�ةهلا�ك / الا�ن�ن

ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ز 20,47914,994,508246,0714,40316,57015,282,031�ز
�ق 1,532,493–8781,501,27830,32314المحمّل للس�ز

ا�ق و�ز �ادا�ق / حدز �ب )133,803(––)21,048()112,755(–اس�ق
�ي  اصز �ز �ز محز�ص / )عكس( الا�زحز

�يم�ق 11,689)3,720(––15,409–ال�ق

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 21,35716,398,440255,3464,41712,85016,692,410�ز
�ق 1,549,869–2731,517,74331,8476المحمّل للس�ز

ا�ق و�ز �ادا�ق / حدز �ب )219,725(––)24,970()194,755(–اس�ق
�يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز 75919,320––18,561–محز�ص الا�زحز

ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 21,63017,739,989262,2234,42313,60918,041,874�ن
�ةر�ي�ة �يم�ة الد�ن �ي ال�ة صا�ن
ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 8,975,110109,176373753,7899,838,448–�ن

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 2739,131,43499,58319491,3919,722,700�ز

�ي  لعز 1 درهم )2023: 1 درهم( ع�ز �قطع الاأرا�ز �يم�ق اسم�ي�ق �بم�ب موع�ق عل� �ق ا�ز�ي المحج ر�ي�ق لم�ب �ق �يم�ق الد�ز �قمل ال�ق �قسش
. ل حكوم�ق دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق �ب موع�ق م�ز �ق وح�ق للمحج المم�ز

و�ا�ة ح�ة الاس�ة�ندام 7 موحج
ا�ز �أرصز وم�ب
�أل�ز درهم

ا�ق -  ه�يرز �أ�شا�ش و�قحج
مساحا�ق

�أل�ز درهم
موع المحج

�أل�ز درهم

�ة ال�ةكل�ن
ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ز 2,655,5969452,656,541�ز

ا�ق  ا�ز 517,465–517,465�إ�ز
�يا�  133,395–133,395�إعاد�ق ال�ق

�ادا�ق �ب )167,747(–)167,747(اس�ق

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 3,138,7099453,139,654�ز
ا�ق ا�ز 155,983–155,983�إ�ز

�يا� 282,446–282,446�إعاد�ق ال�ق
�ادا�ق �ب )49,813(–)49,813(اس�ق

ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 3,527,3259453,528,270�ن

الاس�ةهلا�ك
ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ز 1,240,3914001,240,791�ز

�ق  444,941101445,042المحمّل للس�ز
�ادا�ق �ب )143,364(–)143,364(اس�ق

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 1,541,9685011,542,469�ز
�ق  374,405100374,505المحمّل للس�ز

�ادا�ق �ب )45,921( –)45,921(اس�ق

ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 1,871,053 1,870,452601�ن
�ةر�ي�ة �يم�ة الد�ن �ي ال�ة صا�ن
ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 1,656,8733441,657,217�ن

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 1,596,7414441,597,185�ز

�ي�ق والمكا�ق�ب  �ز ع ال�ز ار�ي�ق والموا�ق ل�ك المحلا�ق ال�قحج �ي دز ودا�ق �بما �ز �ير ال�د�يد م�ز الموحج �أحج موع�ق �ب�ق وم المحج �ق�ق
(. كما �ي�قم  وا�ق وا�ق )2023: 8-54 س�ز ار 9-16 س�ز �يحج لعز م�قوسط مد�ق الاإ . و�ي�ب �ي�ق والمس�قودعا�ق واللوحا�ق الاإعلا�ز

دام. ودا�ق ح�ق الاس�قحز �ي موحج �ق �ز �ز �ز حز �يم�ق الم�ز ا�ق ال�ق ل ودز ار �ق��ير�ق الاأحج �يحج ود الاإ �إدراحج ع�ق
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هر�ة �ير ملموس�ة وسش و�ا�ة عن 8 موحج
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

هر�ق 413,220413,220سش
�ير ملموس�ق ودا�ق عز 846,932697,549موحج

1,260,1521,110,769

هر�ة السش
اراً م�ز  �ب .م.م اع�ق �ق حر�ق دز ط�ق �شمارا�ق م�ز رك�ق �ق�يكوم للاس�ق ا�ب�ق لسش موع�ق عل� �أعمال الها�ق�ز ال�ش �ق المحج اس�قحودز

ودا�ق  �ي الموحج �يم�ق ال�ادل�ق ل�ا�ز وع عل� ال�ق راء المد�ز �ي �شم�ز السش �ياد�ق �ز هر�ق الرز ر 2005. و�قم�شل السش 31 د�يسم�ب
حو  ا�ب�ق عل� ال�ز د لاأعمال الها�ق�ز ال�ش �ق هر�ق لوحد�ق �قول�يد ال�ز ر�ي�ق للسش �ق �يم�ق الد�ز المس�قحودز عل�يها. �ي�قم �قحز��يص ال�ق

: ال�ي ال�ق
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

ا�ب�ق  413,220413,220�أعمال الها�ق�ز ال�ش

د  �ق ا�بل�ق للاس�قرداد لوحدا�ق �قول�يد ال�ز العز ال�ق . �قحدَّد الم�ب هر�ق �يم�ق السش �ي �ق اصز �ز �ز و�يا مدى الا�زحز موع�ق س�ز حص المحج �ق�ز
 . وا�ق �ا�ق الاأعمال لمد�ق حزمس س�ز اء عل� �قو�ق د�ي�ق المحز�وم�ق �ب�ز �ق ا�ق ال�ز �ق �ق ال�قد�ز دام طر�ي�ق �باس�قحز

ا�ب�ق  د لاأعمال الها�ق�ز ال�ش �ق �يما �ي�ق�ل�ق �بوحد�ق �قول�يد ال�ز ا�بل�ق للاس�قرداد �ز در�ق ال�ق �يم�ق الم�ق �ق ال�ق اورز �ق 2024، �قحج �ي س�ز �ز
ار�ب ٪356. ر�ي�ق �بما �ي�ق �ق �يم�قها الد�ز �ق

�يد  �يم�ق �ق �ي اح�قسا�ب ال�ق دم�ق �ز ا�ب�ق المس�قحز د لاأعمال الها�ق�ز ال�ش �ق ا�ق الر�أ�يس�ي�ق لوحد�ق �قول�يد ال�ز �قرا�ز م�ز الا�ز �ق�ق�ز
ر 2024: �ي 31 د�يسم�ب دام كما �ز الاس�قحز

 . وا�ق �يرادا�ق لمد�ق 5 س�ز �ا�ق �زمو الاإ �قو�ق  -

�ق  � ل�قكل�ز اءً عل� الم�قوسط المرحج �ق 8.40٪ )2023: 9.75٪( �ب�ز �ق �ب�زس�ب ر�ي�ب ل ال�ز �ب م�دل الحز�م �ق  - 
 . رك�ق ر�أ� المال للسش  

 . �ي احج �ق �ز ها�ي�ق عمرها الاإ ا�أم�ق �ب�ز �ي�ق ال�ق �ي�ق ال�قح�ق �ز دال ال�ب �ب �ق لاس�ق ا�ز ا�ق الر�أسمال�ي�ق لل��ي �ق �ز �ا�ق ال�ز �قو�ق  -

د�ي�ق طو�يل�ق  �ق ا�ق ال�ز �ق د�ير الاإدار�ق لم�دل �زمو ال�قد�ز �ق 2٪ عل� �أسا� �ق�ق ها�أ�ي �ب�زس�ب مو ال�ز �قم �قحد�يد م�دل ال�ز  - 
 . �ي السو�ق ار�ك �ز دز �ب� �أىي مسش ىي �ي�أحز �قراصز الدز �ق مع الا�ز ل، �بما �ي�ق�ز الاأحج  

ل�ك  �ي دز ، �بما �ز �يرادا�ق ا�ق �زمو الاإ �قرا�ز اص �إل� ا�ز كل حز ا�ب�ق حساس�ق �بسش حج الها�ق�ز ال�ش �قكو�ز حسا�با�ق �زمودز
ر الاإدار�ق �أ�ز  �ب ل�ك، �ق��ق . ومع دز موع�ق ك�ق الحال�ي�ق للمحج �ب اط�ق السش �ي م�ز ل�ي�ق �ز �ب �ق س�ق المس�ق ا�ز �ا�ق حول �ق�أ�ش�ير الم�ز ال�قو�ق
ا�ب�ق  �ي وحد�ق الها�ق�ز ال�ش �يم�ق �ز �ي ال�ق اصز �ز �ز ل حدو�ش �أىي ا�زحز �ب �يرادا�ق �ق �ي �زمو الاإ �يرا �ز ا ك�ب ا�ز �ز ل�ك �ي�قطل�ب ا�زحز دز

د. �ق المولد�ق لل�ز

�ة �ة�ل�يل ال�ساس�ي
ا�ق الر�أ�يس�ي�ق  �قرا�ز �ي الا�ز �يرا�ق �ز �ز �يم�ق لل�ق اصز ال�ق �ز ار ا�زحز �ب �ق راء �قحل�يل لمدى حساس�ي�ق احز موع�ق �ب�إحج ام�ق المحج �ق

ا�بل للاس�قرداد.  لعز ال�ق دم�ق ل�قحد�يد الم�ب المس�قحز

ا�ق  �قرا�ز �ي الا�ز اس�ب مح�قمل �ز �ي�ير م�ز ، حدد�ق الاإدار�ق �أ�ز �أىي �ق�ز ا�ب�ق د لاأعمال الها�ق�ز ال�ش �ق �ق لوحد�ق �قول�يد ال�ز �بال�زس�ب
ا�بل للاس�قرداد. العز ال�ق ر�ي�ق الم�ب �ق �يم الد�ز اورز ال�ق دىي �إل� �قحج الر�أ�يس�ي�ق ل�ز �يوأ

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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هر�ة )�تا�بع( �ير ملموس�ة وسش و�ا�ة عن 8 موحج
�ير ملموس�ة ودا�ة عض موحج

�يد  �يا�ق �ق �برمحج
دام الاس�قحز
�أل�ز درهم

�يد  �أعمال ر�أسمال�ي�ق �ق
ارز �زحج الاإ

�أل�ز درهم

رسوم رحز��ق 
الا�ق�الا�ق 
�أل�ز درهم

�ير  دام عز و�ق الاس�قحز ح�ق
اء ل�ز ا�بل�ق للاإ ال�ق

�أل�ز درهم
موع المحج

�أل�ز درهم

�ة ال�ةكل�ن
ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ز 2,500,897257,526124,500207,3593,090,282�ز

ا�ق ا�ز 357,618––58,040299,578�إ�ز
– ––)109,974(109,974�قحو�يلا�ق

ا�ق و�ز �ادا�ق / حدز �ب )583(–––)583(اس�ق

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 2,668,328447,130124,500207,3593,447,317�ز
ا�ق ا�ز 359,279––64,830294,449�إ�ز
– ––)353,915(353,915�قحو�يلا�ق

ا�ق و�ز �ادا�ق / حدز �ب )177( –––)177(اس�ق

ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 3,086,896387,664124,500207,3593,806,419�ن

�ي  ا�ن �ن �ن اء / الا�ن�ن ط�ن الاإ
�يم�ة ال�ة

ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ز 2,228,871106104,962207,3592,541,298�ز
�ق  200,234–6,223–194,011المحمّل للس�ز

اصز  �ز محز�ص / )عكس( الا�زحز
�يم�ق �ي ال�ق 8,819––)106(8,925�ز

ا�ق و�ز �ادا�ق / حدز �ب )583(–––)583(اس�ق

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 111,185207,3592,749,768–2,431,224�ز
�ق 209,896–6,223–203,673المحمّل للس�ز

اصز  �ز محز�ص / )عكس( الا�زحز
�يم�ق  �ي ال�ق – ––––�ز

ا�ق و�ز �ادا�ق / حدز �ب )177(–––)177(اس�ق

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 117,408207,3592,959,487–2,634,720�ز
�ةر�ي�ة �يم�ة الد�ن �ي ال�ة صا�ن
ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 846,932–452,176387,6647,092�ن

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 697,549–237,104447,13013,315�ز

رى  م�ق الاأحز وا�ق�ير والاأ�زطز م�ق ال�ز سس�ق و�أ�زطز ط�يط موارد الموأ ا�ق م�شل �قحز �ي�ق م�يع ال�قط�ب دم�ق حج �يا�ق المس�قحز رمحج ال�ب
 . �يا�ق رمحج � ال�ب ارز �ب�قطو�ير هدز �زحج �يد الاإ �ي ح�ي�ز �ق�ق�ل�ق الاأعمال الر�أسمال�ي�ق �ق دم�ق حال�يا، �ز المس�قحز

�يم الا�ق�الا�ق والحكوم�ق  طز �أ�ق �ق�ز ل ه�ي �ب موع�ق م�ز �ق �ق عل� المحج رو�ز �قم�شل رسوم رحز��ق الا�ق�الا�ق الرسوم الم�ز
 . �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق دما�ق الا�ق�الا�ق �ز د�يم حز �ق موع�ق رحز��ق ل�ق � المحج م�ي�ق لم�ز الر�ق

دام حلول  ل ا�ق�الا�ق للح�ول عل� ح�ق اس�قحز �ز وع�ق لمسش اء الرسوم المد�ز ل�ز ا�بل للاإ �ير ال�ق دام عز �يم�شل ح�ق الاس�قحز
�قمل الر��يد  . �يسش �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق ع محدد�ق �ز �يما �ي�ق�ل�ق �بموا�ق �ق �ز ل�ق �ي الاأماك�ز الم�ز ط�ي�ق �ز ال�ق�ز

دام دوا�أر  و�أ�ي�ق للح�ول عل� ح�ق اس�قحز ام كا�بلا�ق الاأل�يا�ز ال�ز طز ل�ق ل�ز �ز رك�ق مسش ل سش �ب اً عل� رسوم محمّل�ق م�ز �ق �أ�ي�ز
ا��ق �بها.  ام الكا�بلا�ق الحز حر و�زطز و�أ�ي�ق �قح�ق سط� ال�ب الكا�بلا�ق ال�ز

�ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم الاإ 9 �ن
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

) �ي�ق م�ز محز�ص الحزسار�ق �ق )�ا�ز ار مد�ي�ز مم �إ�يحج 111,602127,710دز

�ير م�قداول�ق  92,575109,612عز
19,02718,098م�قداول�ق

�ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ موع دز 111,602127,710محج

اص �بها مع �أحد ال�ملاء  �يا�زا�ق الحز �ير مركرز ال�ب �أحج اط�ز ل�ق ار م�ز ال�ب �ي�ق �إ�يحج ا�ق موع�ق ا�ق�ز �ق 2020، و�ق��ق المحج لال س�ز حز
 . وا�ق لمد�ق 10 س�ز

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

: ا�ق ال الاس�قح�ق �قحل�يل �آحج
ل �أ�ق �ق واحد�ق �ز 21,13120,515س�ز

وا�ق �ق واحد�ق ح�ق� حزمس س�ز 91,05588,402�أك�شر م�ز س�ز
وا�ق 12,06735,851�أك�شر م�ز حزمس س�ز

124,253144,768
�ق ومحز�ص الحزسار�ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ �ق عل� دز �ير المك�قس�ب وا�أد عز ً�ا: ال�ز ا�ق )17,058()12,651(�ز

111,602127,710

اح 28. �ي �إ�ي�ز �ق �ز ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ وا�أد عل� دز �قم عرصز �إ�يرادا�ق ال�ز
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�ة و�ة الملك�ي �ة ح�ة دام طر�ي�ة �ة �باس�ة�ن مارا�ة م��ةس�ب �ش 10 اس�ة

�ة �ة الملك�ي �نس�ب
�بلد

�أس�يس ال�ة مارا�ة �ش ط�ة الر�أ�يس�ي�ةالاس�ة 20242023الاأ�نسش

.م.ح  ك�ي�ق �ش �ق د�ب�ي الدز مسرعّا�ق مد�ي�ز
) م�يل�ق رك�ق رز )سش

�ير  �يل �برام�ج المسرعّا�ق �بهد�ز �قو�ز �ز  �قسش
�ق عل�  �ق �يا المط�ب ولوحج  الا�ب�قكار وال�قك�ز

�ق ك�ي �ق الدز الا�ق المد�ي�ز محج

الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق %23.53%23.53
الم�قحد�ق

ل�يم�ي�ق  �ق رك�ق حلول الا�ق�الا�ق الاإ سش
�ق المحدود�ق  ا�ب�ز دم�ق ال�ق  الم�ق�ق

�قر�ك( روع مسش )مسش

�يا�زا�ق دما�ق الا�ق�ال ومركرز ال�ب د�يم حز الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق 50%50%�ق�ق
الم�قحد�ق

�ةر�ك روع مسش م�يل�ة ومسش رك�ة رض ىي سش �شمارا�ة �ض ىي اس�ة ال�رك�ة �ض

2024

ل�ة م�ي رك�ة رن سش
�أل�ن �رهم

�ةر�ك روع مسش مسش
�أل�ن �رهم

موع الم�ج
�أل�ن �رهم

ا�ير)1( �ي 1 �ي�ز 1,8103,3335,143�ز
�ق سار�ق الس�ز �ي حز )2,427()1,379()1,048(ح��ق �ز

ر �ي 31 ��يسم�ب 7621,9542,716�ن

2023
م�يل�ق رك�ق رز سش
�أل�ز درهم

�قر�ك روع مسش مسش
�أل�ز درهم

موع المحج
�أل�ز درهم

ا�ير)1( �ي 1 �ي�ز 2,1285,7357,863�ز
�ق سار�ق الس�ز �ي حز )2,720()2,402()318(ح��ق �ز

ر �ي 31 د�يسم�ب 1,8103,3335,143�ز

�ي موع�ق �ز �شمار المحج �ي اس�ق لعز 8,496 �أل�ز درهم �ز �يم�ق �ق�ب اصز �بال�ق �ز سار�ق م�قراكم�ق ع�ز الا�زحز ا�ير حز �ي 1 �ي�ز �قاح�ي كما �ز �ق م�ز الر��يد الا�ز �ي�ق�ز  )1( 
�قر�ك. روع مسش مسش  

�قر�ك: روع المسش رك�ق الرزم�يل�ق والمسش �يما �يل�ي ملحزص الم�لوما�ق المال�ي�ق للسش �ز
2024

ل�ة م�ي رك�ة رن سش
�أل�ن �رهم

�ةر�ك روع مسش مسش
�أل�ن �رهم

موع الم�ج
�أل�ن �رهم

�ير م�قداول�ق ودا�ق عز 2,73536,27639,011موحج
ودا�ق م�قداول�ق 55524,94425,499موحج
)3,117()3,066()51(مطلو�با�ق م�قداول�ق

�ير م�قداول�ق )37,254( )37,254(–مطلو�با�ق عز

ودا�ق �ي الموحج 3,23920,90024,139�ا�ز

14,73014,730–�إ�يرادا�ق
�ق سار�ق الس�ز )7,211()2,757()4,454(حز

2023
م�يل�ق رك�ق رز سش
�أل�ز درهم

�قر�ك روع مسش مسش
�أل�ز درهم

موع المحج
�أل�ز درهم

�ير م�قداول�ق ودا�ق عز 7,14342,56949,712موحج
ودا�ق م�قداول�ق 57132,83033,401موحج
)9,939()9,919()20(مطلو�با�ق م�قداول�ق

�ير م�قداول�ق )41,819()41,819(–مطلو�با�ق عز

ودا�ق �ي الموحج 7,69423,66131,355�ا�ز

15,66915,669–�إ�يرادا�ق
�ق سار�ق الس�ز )6,155()4,804()1,351(حز
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ر امل الاآحن لال الدحنل السش �يم�ة العا�ل�ة م�ن حن و�ا�ة مال�ي�ة �بال�ة 11 موحج
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

�ة �أسهم مدرحج
ام�ي رك�ق �أ�ز�ز 2,3342,946سش

ر  امل الاآحز ل السش �ي الدحز �يم�ق 612 �أل�ز درهم �ز �ق 2024، �قم الاع�قرا�ز �بحزسار�ق �ب�ق لال س�ز  حز
)2023: 1,571 �أل�ز درهم(.

و�ا�ة �أحنر� و� وموحج و�ا�ة ع�ة ار�ي�ة وموحج �ة �ة�ج مم مد�ي�ن 12 �ن
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

ار�ي�ق �ق �قحج مم مد�ي�ز 2,222,8092,057,319دز
ر�ي�ز )1( ل�ي ا�ق�الا�ق �آحز �ز �ق م�ز مسش العز مس�قح�ق 211,398258,433م�ب

ود ودا�ق ال��ق 489,486463,770موحج
�يم�ق �ي ال�ق اصز �ز �ز ا�ق�اً: محز�ص الا�زحز )756,993()812,067(�ز

العز �ي الم�ب 2,111,6262,022,529�ا�ز

دماً )2( وع�ق م�ق العز مد�ز 168,251131,462م�ب
دم�ق للمورد�ي�ز �ا�ق م�ق 129,350195,845د�ز

رى �ق �أحز مم مد�ي�ز 91,156131,585دز

رى ودا�ق �أحز ود وموحج ودا�ق ال��ق ار�ي�ق وموحج �ق ال�قحج مم المد�ي�ز موع الدز 2,500,3832,481,421محج

�ير م�قداول�ق )3( 180,573257,390عز
2,319,8102,224,031م�قداول�ق

رى ودا�ق �أحز ود وموحج ودا�ق ال��ق ار�ي�ق وموحج �ق ال�قحج مم المد�ي�ز موع الدز 2,500,3832,481,421محج

ر لعز 1,537,253 �أل�ز درهم )31 د�يسم�ب �ق �بم�ب ر�ي�ز �ب�د حز�م الاأر�د�ق الدا�أ�ز ل�ي الا�ق�الا�ق الاآحز �ز �ق م�ز مسش العز المس�قح�ق �ي�قم عرصز الم�ب  )1( 
2023: 1,686,315 �أل�ز درهم(.  

�ق ر 2023: 11,709 �أل�ز درهم( الم�ق�ل�ق لعز 4,539 �أل�ز درهم )31 د�يسم�ب �أ�ق �بم�ب �ير المط�ز روصز عز دماً رسوم ال�ق وع�ق م�ق العز المد�ز مل الم�ب �قسش  )2( 
دد. �بال�قسه�يل الا�أ�قما�ز�ي الم�قحج  

ر لعز 3,211 �أل�ز درهم )31 د�يسم�ب �أ�ق �بم�ب �ير المط�ز روصز عز �ير الم�قداول م�ز رسوم ال�ق ء عز رز �ير الم�قداول الحج موع الر��يد عز مل محج �يسش  )3( 
2023: 9,121 �أل�ز درهم(.   

�ق  العز المس�قح�ق ود والم�ب ودا�ق ال��ق ار�ي�ق وموحج �ق ال�قحج مم المد�ي�ز ��ق للدز �ي�ق الم�قو�ق �ي محز�ص الحزسا�أر الا�أ�قما�ز الحرك�ق �ز
: ر�ي�ز كما �يل�ي ل�ي ا�ق�الا�ق �آحز �ز م�ز مسش

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

ا�ير �ي 1 �ي�ز 756,993706,965�ز
�ق 292,975273,573المحمّل للس�ز

�ق لال الس�ز �ز حز )223,545()237,901(حدز

ر �ي 31 د�يسم�ب 812,067756,993�ز

و� �ير م�ةداول�ةم�ةداول�ة13 �ةكال�ي�ن الع�ة عن

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ن �رهم

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ن �رهم

ود 361,577341,863345,227222,233�قكال�ي�ز ال��ق

و�ن رن 14 م�ن
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ن �رهم

�يع رصز ال�ب طز �بها �ب�ز ا�أع مح�ق�ز 198,569115,780�ب�ز
و�ز رز ادم محز ا�ق�اً: محز�ص �ق�ق )14,085()22,959(�ز

ر �ي 31 د�يسم�ب 175,610101,695�ز
�ق لال الس�ز �يل�ي�ق حز �ز و�ز الم��قر�ز �ب� كم�ار�ي�ز �قسش رز 1,363,9841,191,010المحز

�ق لال الس�ز �يل�ي�ق حز �ز و�ز الم��قر�ز �ب� كم�ار�ي�ز �قسش رز ادم المحز )970(8,874�قحم�يل / )�قحر�ير( محز�ص �ق�ق

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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�ة ا�ة العلا�ة 15 �أرصد�ة ومعاملا�ة الاأطرا�ن �ن
�قرك�ق  ��ق �قح�ق الملك�ي�ق المسش ركا�ق الوا�ق رك�ق والسش سس�ي�ز للسش �ق م�ز المساهم�ي�ز الموأ ا�ق ال�لا�ق �أل�ز الاأطرا�ز دز �ق�ق

�قر�ك  كل كامل �أو مسش ركا�ق ال�ق�ي �يس�يطرو�ز عل�يها �بسش �ي الاإدار�ق والسش �ز ار موطز لس الاإدار�ق �بها وك�ب اء محج و�أع�ز
رك�ق الم�مور�ق  �شمار وسش هارز الاإمارا�ق للاس�ق سس�ي�ز هم حج �أو �يمارسو�ز عل�يها �ق�أ�ش�يراً هاماً. �إ�ز المساهم�ي�ز الموأ

.م.م. و�ق�قم الم�املا�ق مع  �يا دز ولوحج رك�ق الاإمارا�ق للا�ق�الا�ق وال�قك�ز .م.ع وسش لو�بال هولد�زعز �ش ا�يد حج �يرس�ي�ز دا�ي�ز
. لس الاإدار�ق موع�ق �أو محج ل �إدار�ق المحج �ب �يادىي و�ي�قم اع�قمادها م�ز �ق �ي س�يا�ق ال�مل الاع�ق �ق �ز ا�ق ال�لا�ق الاأطرا�ز دز

�ة ا�ة العلا�ة �أرصد�ة الاأ�را�ض دض
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

�ق  ا�ق علا�ق �ق م�ز �أطرا�ز دز العز مس�قح�ق 21,73253,449م�ب
�ق ا�ق علا�ق �ق �إل� �أطرا�ز دز العز مس�قح�ق 6,7176,064م�ب

�ة ا�ة العلا�ة معاملا�ة الاأ�را�ض دض
�اح  د ال�قوح�يد ولم �ي�قم الاإ�ز ، ع�ز �ق ا�ق علا�ق ، وه�ي �أطرا�ز دز ا�ب��ق ركا�قها ال�ق رك�ق وسش �اد الم�املا�ق �ب�ي�ز السش �ب �قم اس�ق

�ي س�يا�ق ال�مل  ا� �ز ار �إل�يها �أد�ز �ق المسش ا�ق ال�لا�ق م�يع الم�املا�ق مع الاأطرا�ز دز اح. �ق�قم حج �ي�ز ا الاإ �ي هدز ل�ك �ز ع�ز دز
. �ق ا�ق ال�لا�ق مال�ي�ق للم�املا�ق مع الاأطرا�ز دز �يم�ق الاإحج ال�ي ال�ق دول ال�ق � الحج . و�يو�ز �يادىي الاع�ق

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

دما�ق ا�أع والحز �ز �ي�ا�ق ال�ب 442,382579,949م�ب
دما�ق ار وحز 28,66528,687�إ�يحج

دار�ة ىي الاإ �ض ار مو�ض ا�ة ك�ب �ةعو�يصض
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

�ي�ز �ز ل للموطز �آ�ق �ق��ير�ق الاأحج 34,28433,947مكا�ز
�ي�ز �ز دم�ق للموطز �آ�ق �زها�ي�ق الحز 405412مكا�ز

اعد �ق �آ�ق ال�ق 1,3921,186مكا�ز
ل )1(  رز طو�يل�ق الاأحج )3,125( 5,875حوا�ز

41,95632,420

�ق ع�ز �قحر�ير محز�ص. ا�قحج ل ال�ز رز طو�يل�ق الاأحج د�ير الحوا�ز ��ق �ق�ق موع�ق �بمراحج ام�ق المحج �ق 2023، �ق �ي س�ز �ز  )1(

�ق 12,555 �أل�ز درهم )2023: 10,494 �أل�ز درهم(.  لال الس�ز ل�ق حز لس الاإدار�ق المسحج اء محج �ق �أ�ق�ا�ب �أع�ز �بل�ز

ركا�ق  �ي�ق �أو لاأىي سش ا�ز �ق ال�ش ار�بهم م�ز الدرحج ا�أهم �أو �أ�ق هم �أو �أ�ب�ز واحج لس الاإدار�ق �أو �أرز اء محج روصز لاأع�ز � �أىي �ق لم �ي�قم م�ز
ر.  �ق 20٪ �أو �أك�ش �يها �زس�ب �يملكو�ز �ز

ل�ك  �ي دز وع�ق م�ز الحكوم�ق الا�قحاد�ي�ق )�بما �ز �ز دما�ق م�ق ا حز ً � �أ�ي�ز ل�ق دما�ق الا�ق�الا�ق و�ق�ق موع�ق حز دم المحج  �ق�ق
ر�ق الا�أ�قما�ز المسموح �بها  �ق . �ق�قراوح �ز ار�ي�ق ال�اد�ي�ق روط ال�قحج � الم�املا�ق �بالسش (. �ق�قم هدز ارا�ق واله�ي�أا�ق المحل�ي�ق الورز
�ز ع�ز الم�املا�ق مع الحكوم�ق الا�قحاد�ي�ق  موع�ق عدم الكسش �قار�ق المحج ل�ملاء الحكوم�ق م�ز 15 �إل� 150 �يومًا. احز

�آ�ق ال�ق�ي �قمار� عل�يها الحكوم�ق الا�قحاد�ي�ق س�يطر�ق كامل�ق �أو  سش �يرها م�ز الم�ز لدول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق وعز
�يراً. �قرك�ق �أو �ق�أ�ش�يراً ك�ب مسش

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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ل 16 و�ا�أع لاأحج
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

) ل )�ب�د حز�م محز�ص الحزسار�ق 1,299,2831,326,586ودا�أع لاأحج

ل  � الودا�أع لاأحج �يداع. هدز هر م�ز �قار�ي�ز الاإ اورز �شلا�ش�ق �أسش ا�ق �ق�قحج �قرا�ق اس�قح�ق ك�ي�ق �ب�ز �ز ل الودا�أع ال�ب �قم�شل الودا�أع لاأحج
ل �ب�أس�ار السو�ق  � الودا�أع لاأحج ا�أد�ق عل� هدز و�ك. و�قس�قح�ق ال�ز �ز �ق الاأول� �بالدرهم الاإمارا�ق�ي لدى ال�ب وم�ق �بالدرحج م�ق

 . �يم�قھا ال�ادل�ق ار�ب �ق ل �ق�ق � الودا�أع لاأحج ر�ي�ق لھدز �ق �يم�ق الد�ز . �إ�ز ال�ق السا�أد�ق

�ة ك�ي د�ي�ة و�ب�ن 17 �أرصد�ة �ن�ة
: �ي حكم� ما �يل�ي د وما �ز �ق مل ال�ز د�ي�ق الموحد، �يسش �ق ا�ق ال�ز �ق راصز �ب�يا�ز ال�قد�ز لاأعز

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

) �ك )�ب�د حز�م محز�ص الحزسار�ق �ز د لدى ال�ب 983,386609,341�ز�ق
دو�ق �ي ال��ز د �ز 583695�ز�ق

�ق ك�ي د�ي�ق و�ب�ز �ق 983,969610,036�أر�د�ق �ز
اح 31( ما�زا�ق )�إ�ي�ز ا�ق�اً: هامسش عل� �ز )2,346()2,412(�ز

�ي حكم� د وما �ز 981,557607,690�ز�ق

ار �ي�ج 18 مطلو�با�ة الاإ
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

ا�ير  �ي 1 �ي�ز 2,104,9592,059,211�ز
�ق لال الس�ز ار حز 155,983517,465مطلو�با�ق �إ�يحج
�ق لال الس�ز وا�أد حز 63,67178,696م�ار�ي�ز �ز
�ق لال الس�ز �ا�ق مسدد�ق حز )672,386()587,923(د�ز

�ق لال الس�ز �يا� حز 282,446133,395�إعاد�ق ال�ق
�ق لال الس�ز �ادا�ق حز �ب )11,422()20,449(اس�ق

�قام�ي 1,998,6872,104,959الر��يد الحز

�ير م�ةداول�ةم�ةداول�ة عن

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

ار �يحج 561,999649,5851,436,6881,455,374مطلو�با�ق الاإ

�ير  �ز موع�ق �أىي ع�ز�ر م�ق ار. ل�يس لدى المحج �يحج �يما �ي�ق�ل�ق �بمطلو�با�ق الاإ اطر س�يول�ق هام�ق �ز موع�ق محز � المحج  لا �قواحج
ار. �يحج �ا�ق الاإ �ي د�ز �ز

و� �ير م�ةداول�ةم�ةداول�ة19 مطلو�با�ة الع�ة عن

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

ود 559,180465,710233,029217,254مطلو�با�ق ال��ق

لعز  �ق 2024 م�ب �ي �بدا�ي�ق س�ز ود �ز �ي �أر�د�ق مطلو�با�ق ال��ق �ق �ز �ق المدرحج لال الس�ز �يرادا�ق الم��قر�ز �بها حز �ق الاإ �بل�ز
350,373 �أل�ز درهم )2023: 354,803 �أل�ز درهم(.

�ي  �ي�قها �ز اما�ق الاأداء ال�ق�ي �قم�ق �قل�ب رز ر�ير الحال�ي�ق �ق�ق�ل�ق �بال�ق �ق ر�ق ال�ق �ق �ي �ز ا�ك �إىي �إ�يرادا�ق م��قر�ز �بها �ز لم �يك�ز ه�ز
ا�قور�ق �بها  ل �أو �ي�قم �إ�دار �ز �ق واحد�ق �أو �أ�ق �قرا�ق مد�قها س�ز موع�ق مع ال�ملاء ل�ز ود المحج . �قكو�ز ع�ق �ق �ق السا�ب�ق الس�ز

�اح ع�ز س�ر  م 15، لم �ي�قم الاإ�ز ار�ير المال�ي�ق ر�ق �ق ا لما �يسم� �ب� الم��يار الدول�ي لل�ق ً �ق . و�ز دم�ق دم�ق الم�ق اءً عل� الحز �ب�ز
�ي�قها. ود ال�ق�ي لم �ق�قم �قل�ب الم�امل�ق المحز�ص لل��ق
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�ي�ن �ن �آ�ة �نها�ي�ة ال�ندم�ة للموطن 20 م�نصص مكا�ن
ر�ي�ق �أحد�ش  . �أحج �ي�ز �يها المس�قح�ق �ز ( لموطز ع المحدد�ق ا�ز اما�ق الم�ز رز دم�ق )ال�ق �آ�ق ع�ز �زها�ي�ق الحز موع�ق مكا�ز دم المحج �ق�ق
�ير اك�قوارىي  �ب ل حز �ب ر 2024 م�ز �ق �ي 31 د�يسم�ب ع المحدد�ق �ز ا�ز اما�ق الم�ز رز �يم�ق الحال�ي�ق لال�ق �ي�يما�ق الاك�قوار�ي�ق لل�ق �ق ال�ق
، وما �ي�ق�ل  ع المحدد�ق ا�ز اما�ق الم�ز رز �يم�ق الحال�ي�ق لال�ق �يا� ال�ق . و�قم �ق �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق ل �ز مسحج
�ي  �يرا�ق �ز �ز �يما �يل�ي ال�ق . �ز در�ق �ي�ق الم�ق ا�ز �ق الوحد�ق الاإ�ز دام طر�ي�ق ، �باس�قحز �ق دم�ق الحال�ي�ق والسا�ب�ق �بها م�ز �قكال�ي�ز الحز

: ع المحدد�ق ا�ز اما�ق الم�ز رز �يم�ق الحال�ي�ق لال�ق ال�ق
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

ا�ير �ي 1 �ي�ز 208,471197,166�ز
دم�ق �ق الحز 21,45121,013�قكل�ز
ا�أد�ق �ق ال�ز 8,0017,586�قكل�ز

ر )1( امل الاآحز ل السش م�ز الدحز ل�ق �ز سا�أر اك�قوار�ي�ق مسحج 14,663)7,403()�أر�باح( / حز
�ق دم�ق السا�ب�ق �ق الحز )1,260(–�قكل�ز

�ق لال الس�ز وع�ق حز ع مد�ز ا�ز )30,697()21,916(م�ز

ر �ي 31 د�يسم�ب 208,604208,471�ز

�ي�ز �ب�د حز�م  �ز دم�ق للموطز �آ�ق �زها�ي�ق الحز ام مكا�ز رز �يا� ال�ق �ق �ب�إعاد�ق �ق ر الم�ق�ل�ق امل الاآحز ل السش م�ز الدحز ل�ق �ز لعز )الاأر�باح( / الحزسا�أر الاك�قوار�ي�ق المسحج )1(  �ق�ب
�ي الحزسا�أر م�ز  �يم�ق 7,306 �أل�ز درهم(، و�بلعز �ا�ز �ي الحزسا�أر �ب�ق ا�ق المال�ي�ق 8,114 �أل�ز درهم )2023: �ا�ز �قرا�ز �ي الا�ز �يرا�ق �ز �ز الاأر�باح م�ز ال�ق

�ي  ء )2023: �ا�ز �ي �ي�ق لا سش را�ز ا�ق الد�يموعز �قرا�ز �ق الا�ز �يم�ق 3,015 �أل�ز درهم(، و�بل�ز �ي الحزسا�أر �ب�ق ر�ب�ق 711 �أل�ز درهم )2023: �ا�ز �ق�د�يلا�ق ال�قحج
�يم�ق 4,342 �أل�ز درهم(. الحزسا�أر �ب�ق

: ال�ي�ق ا�ق الاك�قوار�ي�ق الهام�ق ال�ق �قرا�ز اح�قُس�ب المحز�ص عل� �أسا� الا�ز
20242023

) وا�ق ر�ق ال�مل )�بالس�ز �ق 4.755.05م�قوسط �ز
�ي الروا�ق�ب و�ي�ق �ز �ياد�ق الس�ز 2.5%2.5%م�قوسط م�دل الرز

�ي�ز ادم�ق �ي�ز ال�ق �ق �ي الروا�ق�ب للس�ز و�ي�ق �ز �ياد�ق الس�ز 2.5%2.5%م�دل الرز
4.10%4.90%م�دل الحز�م

اطر طول ال�مر  ، م�ز �أهمها محز اطر الاك�قوار�ي�ق موع�ق ل�دد م�ز المحز ، �ق�ق�رصز المحج ع المحدد�ق ا�ز ط�ق الم�ز لال حز م�ز حز
. �ياد�ق الروا�ق�ب اطر رز اطر الا�زسحا�ب ومحز ومحز

: ا�ق الاأساس�ي�ق �قرا�ز �ي الا�ز �يرا�ق �ز �ز �ي�ز لل�ق �ز دم�ق للموطز �آ�ق �زها�ي�ق الحز �يما �يل�ي حساس�ي�ق محز�ص مكا�ز �ز
ع الم�د��ة ا�ن ام الم�ن رن الاأ�شر عل� ال�ة

�ةرا�ن �ي الا�ن �ير �ن �ةرا�نال�ةعن �ي الا�ن �يا��ة �ن �ةرا�نالرن �ي الا�ن ا�ن �ن �ن الا�ن�ن

202420232024202320242023

)0.53%()0.94%(0.44%0.83%10%10%م�دل الا�زسحا�ب 
ا�ق �ةس�ز الو�ز �ق1 س�ن )0.02%()0.04%(0.02%0.04%1 س�ز

�ي الروا�ق�ب و�ي�ق �ز �ياد�ق الس�ز )5.38%()5.13%(5.85%5.56%1%1%م�قوسط م�دل الرز
5.31%4.98%)4.80%()4.52%(1%1%م�دل الحز�م

لعز ر 2025 �ق�ب �ي 31 د�يسم�ب �قه�ي �ز �ز �ق ال�ق�ي س�ق ع المحدد�ق للس�ز ا�ز اما�ق الم�ز رز �ي ال�ق ��ق �ز ّ المساهم�ق الم�قو�ق  �إ�ز
30,136 �أل�ز درهم.
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21 م�نصصا�ة �أحنر�
ودا�ة عاد الموحج �ب اما�ة اس�ة رض ال�ة

ها  �أ ع�ز سش ع �أ�ز �ق�ز رى ال�ق�ي �ي�قو�ق ار�ي�ق الاأحز ا�ز�ي ال�قحج ع والم�ب ط�قها عدداً م�ز الموا�ق �ي س�يا�ق �أ�زسش موع�ق �ز دم المحج �قس�قحز
ط�ق  د�ي�ق ال�ادر�ق المر�ق�ب �ق ا�ق ال�ز �ق ع �أ�ز ال�قد�ز دامها. م�ز الم�قو�ق ها وال�قو�ق�ز ع�ز اس�قحز روحج م�ز �قكال�ي�ز �ق�ق�ل�ق �بالحز

وا�ق م�ز �قار�ي�ز  ر س�ز ر�ق �ق�ل �إل� عسش �ق لال �ز روحج ولا س�يما حز �ي مواع�يد الحز هر �ز ا�ز�ي سو�ز �قطز ع والم�ب � الموا�ق �بهدز
ل. �ي��ق طو�يل�ق الاأحج د�ي�ق �بط�ب �ق ا�ق ال�ز �ق � ال�قد�ز ودا�ق ح�ي�ش �ق�قم�يرز هدز دام الموحج اس�قحز

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

ا�ير �ي 1 �ي�ز 210,778208,801�ز
�ق لال الس�ز ا�ق حز ا�ز 5,5304,276�إ�ز
�ق لال الس�ز ا�ق حز و�ز )8,038()2,390(حدز

م حز �ي م�دلا�ق الحز�م / ال�ق�ز �ير �ز �ز 1,410)1,582(�ق�د�يل لل�ق
اء حز�م 6,7844,329�إط�ز

ر �ي 31 د�يسم�ب 219,120210,778�ز

: ال�ي�ق ا�ق الهام�ق ال�ق �قرا�ز �قم الاع�قرا�ز �بالمحز�ص عل� �أسا� الا�ز
20242023

) وا�ق ع )�بالس�ز ر�ق �قرم�يم الموا�ق �ق 1010م�قوسط �ز
حزم 2.06%2.02%م�دل ال�ق�ز
3.54%3.99%م�دل الحز�م

ار�ي�ة و�أحنر� �ة �ة�ج مم �ا�أ�ن 22 �ن
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

ا�ق )1( ار�ي�ق ومس�قح�ق �ق �قحج مم دا�أ�ز 2,435,4212,135,354دز
اح 1-23( ط�ق المرحز��ق )�إ�ي�ز �يارز الا�قحادىي المس�قح�ق عل� الاأ�زسش 2,033,172–ح�ق الام�ق

ر�ي�ز )2( ل�ي ا�ق�الا�ق �آحز �ز �ق لمسش العز مس�قح�ق 616,097641,140م�ب
ع �ق الد�ز �ق مس�قح�ق ا�ز �يم�ق الم�ز �ق ال�ق ر�ي�ب 25,18724,674�ز

ا�ق رى ومس�قح�ق �ق �أحز مم دا�أ�ز 456,311412,947دز

3,533,0165,247,287

�يم الا�ق�الا�ق طز �أ�ق �ق�ز �ي�ق الم�لوما�ق �إل� ه�ي �ز طاع الا�ق�الا�ق و�ق�ق دو�ق �قطو�ير �ق �ق م�ز ��ز العز مس�قح�ق ا�ق م�ب ار�ي�ق والمس�قح�ق �ق ال�قحج مم الدا�أ�ز مل الدز �قسش  )1( 
ر 2023: 9,410,136 �أل�ز درهم(. �ق 10,095,989 �أل�ز درهم )31 د�يسم�ب ال�ز �يرادا�ق المُرحز��ق ال�ب م�ي�ق عل� �أسا� 1٪ م�ز الاإ والحكوم�ق الر�ق  

ر لعز 1,537,253 �أل�ز درهم )31 د�يسم�ب �ق �بم�ب ر�ي�ز �ب�د حز�م الاأر�د�ق المد�ي�ز ل�ي الا�ق�الا�ق الاآحز �ز �ق �إل� مسش العز المس�قح�ق �ي�قم عرصز الم�ب  )2( 
2023: 1,686,315 �أل�ز درهم(.  

ركا�ة �ة الدحنل عل� السش ر�ي�ب ارن الا�ة�ا��ي وصن �ي 23 ح�ة الام�ة
ا�ق ملحوطز

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

�يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� –23.21,675,882ح�ق الام�ق
ركا�ق  ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب –23.2247,570�ز

ر �ي 31 د�يسم�ب –1,923,452كما �ز

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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ركا�ة )�تا�بع( �ة الدحنل عل� السش ر�ي�ب ارن الا�ة�ا��ي وصن �ي 23 ح�ة الام�ة
ط�ة المرحنص�ة ارن الا�ة�ا��ي عل� الاأ�نسش �ي 23-1 ح�ة الام�ة

ط�ق المرحز��ق و30٪ عل� �أر�باح  �ق 15٪ عل� �إ�يرادا�ق الاأ�زسش �يارز الا�قحادىي �ب�زس�ب �ق 2023، �قم اح�قسا�ب ح�ق الام�ق �ي س�ز �ز
ر�ق  �ق �يها�ق ال�ادر�ق لل�ز اً لل�قوحج �ق ط�ق المُرحز��ق و�ز �يارز عل� �إ�يرادا�ق الاأ�زسش �قطاع ح�ق الام�ق ط�ق المرحز��ق �ب�د ا�ق الاأ�زسش

. ار�ق المال�ي�ق ل ورز �ب ا�ق ال�ل�ق م�ز �ق دز

: ط�ق المرحز��ق �يارز الا�قحادىي المس�قح�ق عل� الاأ�زسش �ي ح�ق الام�ق �يما �يل�ي الحرك�ق �ز �ز
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

ا�ير �ي 1 �ي�ز 2,033,1721,830,421�ز
�ق  لال الس�ز وع حز )1,687,899()1,928,939(المد�ز

�ي ، �بال�ا�ز �ق 1,890,650)104,233()�قحر�ير( / �قحم�يل للس�ز

ر  �ي 31 د�يسم�ب 2,033,172–كما �ز

ركا�ة �ة الدحنل عل� السش ر�ي�ب ارن الا�ة�ا��ي عل� الر�بح وصن �ي 23-2 ح�ة الام�ة
�يارض الا�ة�ادىي على الر�بح  ح�ة الام�ة

�يارز  ادا�ق ح�ق الام�ق �ق 2023 و�إرسش م 38/8 لس�ز �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق ر�ق راء �ز لس الورز رار محج ا ل�ق ً �ق و�ز
�ق  �يارز الا�قحادىي السارىي م�ز س�ز �إ�ز ح�ق الام�ق "(، �ز ار�ق المال�ي�ق �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق )"ورز ار�ق المال�ي�ق �ز لورز

�ي دول�ق الاإمارا�ق  و�ي�ق �ز �ير المُرحز��ق الس�ز ط�ق المُرحز��ق وعز موع �أر�باح الاأ�زسش 2024 ح�ق� 2026 �يساوىي 38٪ م�ز محج
موع  ل محج �ب �ألا �ي�ق . و�يحج موع�ق ( للمحج ركا�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �يارز و�ز ل ح�ق الام�ق �ب ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق )محسو�ب�ق �ق

موع�ق ع�ز 8.1 مل�يار  �ق م�ز المحج ركا�ق المس�قح�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� و�ز لعز ح�ق الام�ق م�ب
و�ياً. درهم س�ز

ركا�ة ل على السش �ة الدحض ر�ي�ب صض
�ق  ر�ي�ب �ي�ق ال�ز �أ�ز �قط�ب �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق �بسش �ق 2022 �ز م 47 لس�ز ا�زو�ز ا�قحادىي ر�ق �در المرسوم �ب�ق

�ي�ق �ب�صز �أحكام  �ي�ق �قط�ب راء ل�قحد�يد ك�ي�ز لس الورز رارا�ق محج ر 2022. �ق�در �ق �ي 9 د�يسم�ب ركا�ق والاأعمال �ز عل� السش
�ق 9٪ عل� الاأر�باح �ب�د  ركا�ق �ب�زس�ب ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب موع�ق ل�ز ع المحج (. �قحز�ز ا�زو�ز ركا�ق )ال�ق �ق السش ر�ي�ب ا�زو�ز �ز �ق

ا�ير 2024. �ي 1 �ي�ز د�أ �ز �ق المال�ي�ق ال�ق�ي �ق�ب �ي الس�ز �يارز �ز و�ق الام�ق ح�ق

اً  �ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق و�ز �ي ال�ب ركا�ق �ز ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� و�ز د �قم ر�د ح�ق الام�ق ل�ق
ل  �ق الدحز ر�ي�ب لعز م�دل �ز . �ي�ب �ق �ي �زها�ي�ق الس�ز �ياً �ز م�ز اً �أو �ز �ل�ي �ق �ز �ق �ي�ق المط�ب ر�ي�ب �ي�ز ال�ز وا�ز �يارز وال�ق ادا�ق ح�ق الام�ق لاإرسش

ء(. �ي �ق الحال�ي�ق 44.7٪ )2023: لا سش �ل�ي للس�ز وىي ال�ز الس�ز

ركا�ة ل على السش �ة الدحض ر�ي�ب �أ( مصرو�ض صض
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

ركا�ق ال�ا�أد �إل�: ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب م�رو�ز �ز
ركا�ق الحال�ي�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب –246,955- �ز

� �إل� الر�ب� �أو الحزسار�ق �ي�ز �ير الم�اد �ق��ز ر عز امل الاآحز ل السش –615- الدحز

247,570–

ا�ق�ج الم�دل  ركا�ق و�ز ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� وم�رو�ز �ز �يما �يل�ي ال�قسو�ي�ق �ب�ي�ز ح�ق الام�ق �ز
: �ي ، عل� الر�ب� المحاس�ب �ياس�ي م�ز 38٪ و9٪ عل� ال�قوال�ي ال�ق

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

ركا�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� و�ز ل ح�ق الام�ق �ب –4,306,151الر�ب� �ق

�ق ٪38 �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� المح�قس�ب �ب�زس�ب –1,636,337ح�ق الام�ق
�ق ر�ق السا�ب�ق �ق –39,609�ق�د�يلا�ق ال�ز

�ق –)64(ال�مل�يا�ق الدول�ي

�يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� –1,675,882ح�ق الام�ق

�يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� �قطاع ح�ق الام�ق ركا�ق �ب�د ا�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب ل �ز �ب –2,630,269الر�ب� �ق
�ق ٪0 ركا�ق �ب�زس�ب ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب ع لم�دل �ز ا�ز ل الحز –)375(الدحز

�ق ٪9 ركا�ق �ب�زس�ب ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب ع لم�دل �ز ا�ز ل الحز –2,629,894الدحز

�ق ٪9 �ق �ب�زس�ب ركا�ق المح�قس�ب ل السش �ق دحز ر�ي�ب –236,690�ز
�ق ر�ق السا�ب�ق �ق –9,381�ق�د�يلا�ق ال�ز

رى �ير مسموح �بها وحز�وما�ق �أحز –1,499حز�وما�ق عز

ركا�ق  ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب –247,570م�رو�ز �ز

ركا�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب �يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� و�ز و�ق الام�ق موع ح�ق –1,923,452محج

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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ركا�ة )�تا�بع( �ة الدحنل عل� السش ر�ي�ب ارن الا�ة�ا��ي وصن �ي 23 ح�ة الام�ة
ركا�ة )�تا�بع( �ة الدحنل عل� السش ر�ي�ب ارن الا�ة�ا��ي عل� الر�بح وصن �ي 23-2 ح�ة الام�ة

ر امل الاآحض ل السش ىي الدحض ال�ض المع�ةر�ض �بها �ض الم�ب  ) ) �ب

20242023

�أل�ز درهم

ل  �ب لعن �ة الم�ب
�ة الدحنل  ر�ي�ب صن
ركا�ة عل� السش

 / ) )مصار�ي�ن
�ة  ر�ي�ب ع صن ا�ن م�ن

الدحنل عل� 
ركا�ة السش

لعن  �ي الم�ب صا�ن
�ة  ر�ي�ب م�ن صن
الدحنل عل� 

ركا�ة السش

ل  �ب لعز �ق الم�ب
ل  �ق الدحز ر�ي�ب �ز
ركا�ق عل� السش

 / ) م�ار�ي�ز
�ق  ر�ي�ب ع �ز ا�ز م�ز

ل عل�  الدحز
ركا�ق  السش

لعز  �ي الم�ب �ا�ز
�ق  ر�ي�ب م�ز �ز
ل عل�  الدحز

ركا�ق  السش

ودا�ق  �يم�ق ال�ادل�ق عل� الموحج �يرا�ق ال�ق �ق�ز
ل  لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز المال�ي�ق �بال�ق

ر امل الاآحز )1,571(–)1,571()557(55)612(السش
اما�ق  رز سا�أر( اك�قوار�ي�ق م�ز ال�ق �أر�باح / )حز

ع المحدد�ق ا�ز )14,663(–)14,663(6,733)670(7,403الم�ز

رى امل�ق الاأحز ( السش ل / )الحزسار�ق )16,234(–)16,234(6,176)615(6,791الدحز

24 ر�أس المال
2024

�أل�ن �رهم
22023

�أل�ز درهم

وع �بالكامل  ر�أ� المال الم�رح �ب� والم�در والمد�ز
�يم�ق 1 درهم للسهم الواحد( 4,532,9064,532,906)4,532,905,989 سهماً �ب�ق

25 علاو�ة الاإصدار
2024

�أل�ن �رهم 
2023

�أل�ز درهم

232,332232,332علاو�ق �إ�دار �أسهم عاد�ي�ق م�ز ر�أ� المال

�ياط�يا�ة �أحنر� 26 اح�ة
ام�ي )1( �ياط�ي �نطن اح�ة

�أل�ن �رهم
�ياط�يا�ة �أحنر� )2( اح�ة

�أل�ن �رهم
موع الم�ج

�أل�ن �رهم

ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ز 2,126,590)13,851(2,140,441�ز
�ق رز 126,012–126,012�قحو�يل م�ز الاأر�باح المح�قحج
�ق رز �قحو�يل م�ز الاأر�باح المح�قحج

لال  �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز ودا�ق المال�ي�ق �بال�ق �يم�ق ال�ادل�ق عل� الموحج �يرا�ق ال�ق �ق�ز
ر امل الاآحز ل السش )1,571()1,571(–الدحز

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 2,251,031)15,422(2,266,453�ز

ا�ير 2024 �ي 1 �ي�ز 2,251,031)15,422(2,266,453�ز

لال  �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز ودا�ق المال�ي�ق �بال�ق �يم�ق ال�ادل�ق عل� الموحج �يرا�ق ال�ق �ق�ز
 ) �ق ر�ي�ب �ي�ق م�ز ال�ز ر )�ا�ز امل الاآحز ل السش )557()557(–الدحز

ر 2024 �ي 31 ��يسم�ب 2,250,474)15,979(2,266,453�ن

�ياط�ي و�ي�ق �إل� اح�ق �ي الاأر�باح الس�ز �ق� 10٪ م�ز �ا�ز ، �ي�ق��ي�ز �قحو�يل ما �زس�ب رك�ق ام الاأساس�ي للسش طز ار�ي�ق الا�قحادىي وال�ز ركا�ق ال�قحج ا�زو�ز السش ا لاأحكام �ق ً �ق و�ز  )1( 
ر �قم�ب �ي س�ب وع. �ز رك�ق المد�ز ل ع�ز �ز��ز ر�أ� مال السش �ياط�ي ما لا �ي�ق لعز ر��يد الاح�ق ا ال�قحو�يل ح�ق� �ي�ب �يع عل� �أ�ز �يس�قمر هدز ا�بل لل�قورز �ير �ق ا�زو�ز�ي عز �ق   

وع. ام�ي 50٪ م�ز ر�أ� المال المد�ز طز �ياط�ي ال�ز 2023، �بلعز ر��يد الاح�ق  

ر. امل الاآحز ل السش لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز ودا�ق مال�ي�ق �بال�ق �يم�ق ال�ادل�ق لموحج �ي ال�ق �ير �ز �ز �ي�ق�ل�ق �بال�ق  )2(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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ل�ي�ة  �ي عن ر27 مصار�ي�ن �ةسش 31 ��يسم�ب

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

ك�ق الر�بط �ب 2,811,2232,729,605�قكال�ي�ز سش
اح 6( �آ�ق والم�دا�ق )�إ�ي�ز سش �يم�ق المم�قلكا�ق والم�ز اصز �ق �ز 1,569,1891,544,182اس�قهلا�ك وا�زحز

ر�ق اسش دما�ق الم�ب �ق والحز هرز �ق الاأحج 1,402,1211,405,604�قكل�ز
�ي�ز �ز 1,070,0461,069,596�قكال�ي�ز الموطز

ك�ق �ب �ق السش ا�ز �يل و��ي �ز 945,376880,791�قسش
596,223535,469عمولا�ق

اح 7( دام )�إ�ي�ز ودا�ق ح�ق الاس�قحز 374,505445,042اس�قهلا�ك موحج
�ق �بها 422,496398,608رحز��ق الا�ق�الا�ق والرسوم الم�ق�ل�ق

264,122235,994�قسو�ي�ق
اح 8( �ير ملموس�ق )�إ�ي�ز ودا�ق عز �يم�ق موحج اصز �ق �ز اء وا�زحز 209,896209,053�إط�ز

دا�ق �ي و�ق�ا�ق ارحج 123,89383,551�ق�ه�يد حز
رى 270,434255,743�أحز

10,059,5249,793,238

در� 1,220 �أل�ز درهم )2023: 1,150  اً و�ق ل�ز ر 2024 م�ب �ي 31 د�يسم�ب �قه�ي�ق �ز �ق الم�ز لال الس�ز موع�ق حز ��ق المحج د�ز
 . راصز �قماع�ي�ق م�ق�دد�ق الاأعز �أل�ز درهم( لمساهما�ق احج

28 �إ�يرا�ا�ة و�ةكال�ي�ن ال�ةمو�يل

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

�إ�يرا�ا�ة ال�ةمو�يل
وا�أد 75,24356,025�إ�يرادا�ق ال�ز

�ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ 4,6875,302�إ�يرادا�ق ال�قمو�يل م�ز دز

79,93061,327

�ةكال�ي�ن ال�ةمو�يل
ار �يحج وا�أد عل� مطلو�با�ق الاإ 63,67178,696م�ار�ي�ز ال�ز

رى)1( ود �أحز وا�أد عل� �ب�ز 26,27422,734م�ار�ي�ز ال�ز

89,945101,430

ع    ا�ز اما�ق الم�ز رز ا�أد�ق عل� ال�ق �ق ال�ز روصز و�قكل�ز اما�ق عل� ال�ق رز ا�أد�ق ورسوم الال�ق �ق ال�ز كل �أساس�ي �قكل�ز رى" �بسش ود �أحز وا�أد عل� �ب�ز مل "م�ار�ي�ز ال�ز �قسش  )1(
 . ودا�ق �اد الموحج �ب اما�ق اس�ق رز اء الحز�م عل� ال�ق المحدد�ق و�إط�ز  

و�ك المحل�ي�ق والدول�ي�ق  �ز موع�ق م�ز ال�ب ل مع محج �ي�ق �قمو�يل طو�يل�ق الاأحج ا�ق موع�ق ا�ق�ز �ي 29 �أ�بر�يل 2021، و�ق��ق المحج �ز
�أل�ز م�ز �قسه�يل  مو�ز )"ال�قمو�يل"( �بما �ي�ادل 3,769 مل�يو�ز درهم، و�ي�ق �ير م�ز للح�ول عل� �قسه�يل ا�أ�قما�ز�ي عز
ل و�قم الاع�قرا�ز �برسوم  رصز لاأحج اء �قسه�يل ال�ق �ي مار� 2024، �قم �إل�ز دد. �ز ل و�قسه�يل ا�أ�قما�ز�ي م�قحج �قرصز لاأحج

�ي�ق ما  �ق �ب دد�ق الم�ق �ي�ق الم�قحج �يم�ق ال�قسه�يلا�ق الا�أ�قما�ز لعز �ق . �ق�ب �ي الر�ب� �أو الحزسار�ق ا�ق ال�ل�ق �ز �أ�ق دز �ير المط�ز رصز عز ال�ق
 . وا�ق ا�بل�ق لل�قمد�يد �إل� 7 س�ز وا�ق �ق �ي�ادل 1,981 مل�يو�ز درهم �يس�قح�ق لمد�ق 5 س�ز

29 ر�ب��ي�ة السهم
20242023

�ق )�أل�ز درهم( 2,487,5471,667,851�أر�باح الس�ز
) � ل�دد الاأسهم )�بالاآلا�ز 4,532,9064,532,906الم�قوسط المرحج

�ق للسهم )درهم( ّ�ز �ز 0.550.37الر�بح�ي�ق الاأساس�ي�ق والمحز

�إ�ز ر�بح�ي�ق  . وعل�ي� �ز �ق لال الس�ز �ي �أىي و�ق�ق حز �ق �ز �ز �ز آ�شار محز ا�أم�ق �يحُ�قمل �أ�ز �قكو�ز لها � ا�ك �أىي �أسهم �ق لم �قك�ز ه�ز
. �ق �ق�ادل ر�بح�ي�ق� الاأساس�ي�ق �ز �ز السهم المحز

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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ل�ي�ة الاأحنر� �ي عن و�ا�ة والمطلو�با�ة ال�ةسش �ي الموحج �يرا�ة �ن 30 ال�ةعن
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

: �ي �ير �ز �ز ال�ق
و�ز  رز )5,490()82,789(محز

ود )81,679()142,708(�قكال�ي�ز ال��ق
رى ودا�ق �أحز ود وموحج ودا�ق ع�ق ار�ي�ق وموحج �ق �قحج مم مد�ي�ز )341,367()301,655(دز

رى ار�ي�ق و�أحز �ق �قحج مم دا�أ�ز 26,2462,332,449دز
ود )2,736( 109,245مطلو�با�ق ال��ق

�ق ا�ق علا�ق �ق م�ز �أطرا�ز دز العز مس�قح�ق 31,71741,148م�ب
�ق ا�ق علا�ق �ق �إل� �أطرا�ز دز العز مس�قح�ق 653330م�ب

رى �يل�ي�ق الاأحز �ز ودا�ق والمطلو�با�ق ال�قسش �ي الموحج �يرا�ق �ز �ز �ي ال�ق 1,942,655)359,291(�ا�ز

 : د�ي�ة �ير �ن�ة معاملا�ة عن
�آ�ق والم�دا�ق سش ا�ق المم�قلكا�ق والم�ز ا�ق )59,789(173,723اس�قح�ق

�ير ملموس�ق ودا�ق عز ا�ق ع�ز موحج ا�ق 29,928)4,332(اس�قح�ق
دام ودا�ق ح�ق الاس�قحز �يا� موحج ا�ق �إل� و�إعاد�ق �ق ا�ز 438,429650,860�إ�ز

�يا�زا�ق  اح 18 م�ز ال�ب �ي�ز �ي الاإ ط�ق ال�قمو�يل�ي�ق �ز �أ�ق ع�ز الاأ�زسش اسش ار ال�ز �يحج �ي مطلو�با�ق الاإ �يرا�ق �ز �ز �قم عرصز �قسو�ي�ق ال�ق
. المال�ي�ق الموحد�ق

اما�ة رن 31 مطلو�با�ة طار�أ�ة وال�ة
ما�زا�ق  لعز 205,973 �أل�ز درهم )2023: 90,993 �أل�ز درهم(. وال�ز ا�أم�ق �بم�ب ك�ي�ق �ق ما�زا�ق �ب�ز موع�ق �ز لدى المحج

اح 17(.   لعز 2,412 �أل�ز درهم )2023: 2,346 �أل�ز درهم( )�إ�ي�ز �ق �بهامسش �بم�ب م�ز ك�ي�ق موأ �ز ال�ب

ا�يا ل�ز �يكو�ز لها  �ز � ال�ق �ق هدز �يحج �ق �ي س�يا�ق الاأعمال ال�اد�ي�ق و�قرى الاإدار�ق �أ�ز �ز ا�أ�ي�ق �ز موع�ق لدعاوى �ق�ز ع المحج �قحز�ز
ل عدم  ا�يا م�ز �أحج �ز � ال�ق ا��يل هدز �اح ع�ز �ق�ز . لم �ي�قم الاإ�ز موع�ق �يا�زا�ق المال�ي�ق الموحد�ق للمحج وهرىي عل� ال�ب �ق�أ�ش�ير حج

. ا�أ�ي�ق �ز � الدعاوى ال�ق �ي هدز موع�ق �ز المسا� �بمو�ق�ز المحج

لعز 1,745,064 �أل�ز درهم )2023: 929,720 �أل�ز درهم(. د�ي�ق �بم�ب ا�ق ر�أسمال�ي�ق �ق�ا�ق �ق �ز اما�ق �ز رز موع�ق ال�ق لدى المحج

اطر 32 الاأ�وا�ة المال�ي�ة و�إ�ار�ة الم�ن
اطر الا�أ�ةما�ن 32-1 م�ن

ا�ر الا�أ�ةما�ض ال�ةعر�ض لم�ض
. كا�ز الحد الاأ�ق�� لل�ق�رصز  اطر الا�أ�قما�ز ودا�ق المال�ي�ق الحد الاأ�ق�� لل�ق�رصز لمحز ر�ي�ق للموحج �ق �يم�ق الد�ز �قم�شل ال�ق

: ال�ي ر�ير كال�ق �ق �ي �قار�ي�ز ال�ق اطر الا�أ�قما�ز �ز لمحز
�ةر�ي�ة �يم�ة الد�ن �يم�ة العا�ل�ةال�ة ال�ة

احا�ق �إ�ي�ز
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم
2024

�أل�ن �رهم
2023

�أل�ز درهم

ا�ة �ة�ة �ير المسش عن
ل  لال الدحز �يم�ق ال�ادل�ق م�ز حز ودا�ق مال�ي�ق �بال�ق موحج

ر امل الاآحز 2,946 112,3342,9462,334السش
�ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ 9111,602127,710111,602127,710دز

ودا�ق  ود وموحج ودا�ق ع�ق ار�ي�ق وموحج �ق �قحج مم مد�ي�ز دز
رى)1(  122,202,7822,154,1142,202,7822,154,114�أحز

�ق ا�ق علا�ق �ق م�ز �أطرا�ز دز العز مس�قح�ق 1521,73253,44921,73253,449م�ب
ل  161,299,2831,326,5861,299,2831,326,586ودا�أع لاأحج

�ق ك�ي د�ي�ق و�ب�ز �ق 17983,969610,036983,969610,036�أر�د�ق �ز

4,621,7024,274,8414,621,7024,274,841

ً دما وع�ق م�ق العز مد�ز �ير مال�ي�ق )م�ب ودا�ق عز �د�ق موحج ُ�ب د اس�ق �ق ، �ز ودا�ق المال�ي�ق اطر الا�أ�قما�ز عل� الموحج �اح ع�ز مدى ال�ق�رصز لمحز رصز الاإ�ز ل�ز  )1( 
ود    ودا�ق ال��ق ار�ي�ق وموحج �ق ال�قحج مم المد�ي�ز �يم�ق 297,601 �أل�ز درهم )2023: 327,307 �أل�ز درهم( م�ز الدز ( �ب�ق دم�ق للمورد�ي�ز �ا�ق م�ق ود�ز  

رى. ودا�ق الاأحز والموحج  

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024



124 التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

اطر )�تا�بع( 32 الاأ�وا�ة المال�ي�ة و�إ�ار�ة الم�ن
اطر الا�أ�ةما�ن )�تا�بع( 32-1 م�ن

ا�ر الا�أ�ةما�ض )�تا�بع( ال�ةعر�ض لم�ض
ودا�ة المال�ي�ة �يم�ة الموحج ىي �ة ا�ض �ض �ض الا�ض�ض

�ق  ا�ق علا�ق �ق م�ز �أطرا�ز دز العز المس�قح�ق ود والم�ب ودا�ق ال��ق ار�ي�ق وموحج �ق ال�قحج مم المد�ي�ز �يما �يل�ي �أعمار الدز �يرد �ز
: ر�ي�ز ل�ي الا�ق�الا�ق الاآحز �ز �ق م�ز مُسش العز المس�قح�ق والم�ب

ر 2024 31 ��يسم�ب

ر�ة  �أحن �ير م�ة عن
السدا�

�أل�ن �رهم 

ر�ة �أحن  م�ة
 السدا� م�ن
0-30 �يومًا

�أل�ن �رهم 

ر�ة  �أحن م�ة
 السدا� م�ن

31 - 180 �يومًا
�أل�ن �رهم 

ر  �أك�ش
م�ن 180 �يومًا

�أل�ن �رهم 
موع الم�ج

�أل�ن �رهم 

�ق  مم مد�ي�ز ر�ي�ق – دز �ق �يم�ق الد�ز مال�ي ال�ق �إحج
�ق  العز مس�قح�ق ود وم�ب ودا�ق ع�ق ار�ي�ق وموحج �قحج

�ق ا�ق علا�ق 700,793172,416444,0291,416,7892,734,027م�ز �أطرا�ز دز
)799,190()613,890()115,333()22,362()47,605(م�نصص ال�نسار�ة

ع�ة 43.33%25.97%12.97%6.79%معدل ال�نسار�ة الم�ةو�ة

�ق  العز مس�قح�ق ر�ي�ق - م�ب �ق �يم�ق الد�ز مال�ي ال�ق �إحج
ر�ي�ز ل�ي الا�ق�الا�ق الاآحز �ز 165,84267,645317,6241,197,5401,748,651م�ز مُسش

)12,877()12,837()39(–)1(م�نصص ال�نسار�ة
ع�ة 1.07%0%0%0%معدل ال�نسار�ة الم�ةو�ة

ر 2023 31 د�يسم�ب

ر�ق  �أحز �ير م�ق  عز
السداد

�أل�ز درهم 

ر�ق �أحز  م�ق
 السداد م�ز
0-30 �يومًا
�أل�ز درهم

ر�ق  �أحز م�ق
 السداد م�ز

31 - 180 �يومًا
�أل�ز درهم 

ر  �أك�ش
م�ز 180 �يومًا

�أل�ز درهم 
موع المحج

�أل�ز درهم 

�ق  مم مد�ي�ز ر�ي�ق – دز �ق �يم�ق الد�ز مال�ي ال�ق �إحج
�ق  العز مس�قح�ق ود وم�ب ودا�ق ع�ق ار�ي�ق وموحج �قحج

�ق ا�ق علا�ق 963,966109,300328,1841,173,0882,574,538م�ز �أطرا�ز دز

)744,412()582,952()91,730()22,217()47,513(محز�ص الحزسار�ق
��ق 49.69%27.95%20.33%4.93%م�دل الحزسار�ق الم�قو�ق

�ق  العز مس�قح�ق ر�ي�ق - م�ب �ق �يم�ق الد�ز مال�ي ال�ق �إحج
ر�ي�ز ل�ي الا�ق�الا�ق الاآحز �ز 114,238269,513295,8591,265,1381,944,748م�ز مُسش

)12,581()12,548()32(-)1(محز�ص الحزسار�ق
��ق 0.99%0%0%0%م�دل الحزسار�ق الم�قو�ق

لعز  ا��ق م�ب ر�ي�ز م�ق ل�ي الا�ق�الا�ق الاآحز �ز �ق م�ز مُسش العز المس�قح�ق ر�ي�ق �أعلا� للم�ب �ق �يم�ق الد�ز مال�ي ال�ق مل �إحج لا �يسش
اح 12(. ر 2023: 1,686,315 �أل�ز درهم( )�إ�ي�ز 1,537,253 �أل�ز درهم )31 د�يسم�ب

�ق  العز المس�قح�ق ود والم�ب ودا�ق ال��ق ار�ي�ق وموحج �ق ال�قحج مم المد�ي�ز �يما �ي�ق�ل�ق �بالدز �يم�ق �ز اصز ال�ق �ز دم محز�ص ا�زحز �يس�قحز
�ير الممك�ز اس�قرداد  موع�ق �أ�ز� م�ز عز ا ر�أ�ق المحج ، �إلا �إدز �يم�ق اصز ال�ق �ز سا�أر ا�زحز �يد حز �ي �ق �ق �ز ا�ق ال�لا�ق م�ز الاأطرا�ز دز

�ير  را�ق ال�ق�ي �قسش سش م�ز الموأ ها. و�ق�ق�ز �ز ا�بل�ق للاس�قرداد �ي�قم حدز �ير �ق العز عز �ي حال كا�ز�ق الم�ب ، و�ز لعز المس�قح�ق الم�ب
ط�ق سداد مع  ا�ق عل� حز �ي الا�ق�ز ل المد�ي�ز �ز سش رى، �ز ول�ق لل�قح��يل، م�ز �ب�ي�ز �أمور �أحز �ا�ق م��ق ود �قو�ق �إل� عدم وحج

ر م�ز 365 �يوماً.  ر�ق �أك�ب �ق د�ي�ق ل�ز �ا�ق �ق�ا�ق �ي �أداء د�ز ل �ز سش ، وال�ز موع�ق المحج

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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اطر )�تا�بع( 32 الاأ�وا�ة المال�ي�ة و�إ�ار�ة الم�ن
اطر الس�يول�ة 32-2 م�ن

: �يمها ال�ادل�ق د�ي�ق للمطلو�با�ق المال�ي�ق و�ق ا�ق ال�ق�ا�ق ال الاس�قح�ق �يما �يل�ي �آحج �ز

ر 2024 31 ��يسم�ب
د�ي�ة  د�ي�ة ال�ةعا�ة �ة ا�ة ال�ن �ة ال�ةد�ن

�يم�ة العا�ل�ة  ال�ة
�أل�ن �رهم

�يم�ة  ال�ة
�ةر�ي�ة  الد�ن

�أل�ن �رهم
موع الم�ج

�أل�ن �رهم

هر  6 �أسش
�أو �أ�ةل

�أل�ن �رهم

 
 12-6
هراً سش

�أل�ن �رهم

�ة واحد�ة -  س�ن
�ة�ي�ن س�ن

�أل�ن �رهم

ر م�ن  �أك�ش
�ي�ن  �ة س�ن

�أل�ن �رهم

�ير  المطلو�با�ة المال�ي�ة عن
�ة �ة�ة المسش

ار  �يحج 1,998,6871,998,6871,998,687260,859301,140315,2111,121,477مطلو�با�ق الاإ
ل�ي�ق عل�  �ب �ق ا�أد�ق مس�ق �ز

ار �يحج 283,68428,86016,20638,332200,286––مطلو�با�ق الاإ
ار�ي�ق  �ق �قحج مم دا�أ�ز دز

ا�ق –––2,435,4212,435,4212,435,4212,435,421ومس�قح�ق
ل�ي  �ز �ق لمسش العز مس�قح�ق م�ب

ر�ي�ز –––616,097616,097616,097616,097ا�ق�الا�ق �آحز
رى  �ق �أحز مم دا�أ�ز دز

ا�ق –––456,311456,311456,311456,311ومس�قح�ق
�ق �إل� �أطرا�ز  العز مس�قح�ق م�ب

�ق ا�ق علا�ق –––6,7176,7176,7176,717دز

5,513,2335,513,2335,796,9173,804,265317,346353,5431,321,763

ر 2023 31 د�يسم�ب
د�ي�ق  د�ي�ق ال�ق�ا�ق �ق ا�ق ال�ز �ق ال�قد�ز

�يم�ق ال�ادل�ق  ال�ق
�أل�ز درهم

�يم�ق  ال�ق
ر�ي�ق  �ق الد�ز

�أل�ز درهم
موع المحج

�أل�ز درهم

هر  6 �أسش
�أو �أ�قل

�أل�ز درهم

 12-6
ً هرا سش

�أل�ز درهم

�ق واحد�ق -  س�ز
�ي�ز �ق س�ز

�أل�ز درهم

 �أك�شر م�ز
�ي�ز  �ق س�ز

�أل�ز درهم

�ير  المطلو�با�ق المال�ي�ق عز
�ق �ق �ق المسش

ار  �يحج 2,104,9592,104,9592,104,959337,782311,804298,6861,156,687مطلو�با�ق الاإ
ل�ي�ق عل�  �ب �ق ا�أد�ق مس�ق �ز

ار �يحج 215,54130,62317,19640,674127,048––مطلو�با�ق الاإ
ار�ي�ق  �ق �قحج مم دا�أ�ز دز

ا�ق –––2,135,3542,135,3542,135,3542,135,354ومس�قح�ق
ل�ي  �ز �ق لمسش العز مس�قح�ق م�ب

ر�ي�ز –––641,140641,140641,140641,140ا�ق�الا�ق �آحز
�يارز الا�قحادىي  ح�ق الام�ق

–––2,033,1722,033,1722,033,1722,033,172المس�قح�ق
رى  �ق �أحز مم دا�أ�ز دز

ا�ق –––412,947412,947412,947412,947ومس�قح�ق
�ق �إل� �أطرا�ز  العز مس�قح�ق م�ب

�ق ا�ق علا�ق –––6,0646,0646,0646,064دز

7,333,6367,333,6367,549,1775,597,082329,000339,3601,283,735

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

اطر )�تا�بع( 32 الاأ�وا�ة المال�ي�ة و�إ�ار�ة الم�ن
اطر العملا�ة 32-3 م�ن

ا�ر العملا�ة ال�ةعرّ�ض لم�ض
: �ي�ق �ب �ز اطر ال�ملا�ق الاأحج موع�ق لمحز �يما �يل�ي �ق�رصز المحج �ز

ر 2024  31 ��يسم�ب
�أل�ن �رهم

ر 2023  31 د�يسم�ب
�أل�ز درهم

�ي�يورو �ن �ي� �إس�ةرل�ي �ن �ي�يوروحج رل�ي�ز �ي� �إس�ق �ز حج

ار�ي�ق �ق �قحج مم مد�ي�ز 8,8797388,916340دز
ار�ي�ق �ق �قحج مم دا�أ�ز )48()333()19()161(دز

�ي ال�ق�رصز 8,7187198,583292�ا�ز

: �ق لال الس�ز �ق حز �ق ا�بل الدرهم الاإمارا�ق�ي المط�ب �يما �يل�ي �أس�ار ال�ر�ز الهام�ق م�ق �ز
ر�يرم�ةوسط سعر الصر�ن سعر الصر�ن �ب�ةار�يحن ال�ة�ة

2024202320242023

13.99253.97623.82204.0546 �يورو
�ي رل�ي�ز �ي� �إس�ق �ز 14.70834.54814.60874.6761 حج

�ة �ة�ل�يل ال�ساس�ي
دىي  ر كا�ز ل�يوأ �ي 31 د�يسم�ب ال�ي�ق �ز ا�بل ال�ملا�ق ال�ق ع 10٪ م�ق �ي س�ر �ر�ز الدرهم الاإمارا�ق�ي �بوا�ق اع �ز �إ�ز �أىي ار�ق�ز

�يرا�ق  �ز م�يع الم�ق اء حج ا ال�قحل�يل �ب�ق �قرصز هدز ا�. �ي�ز ح�ق �أد�ز العز المو�ز و�ق الملك�ي�ق والاأر�باح �بالم�ب �ياد�ق / )�ز�قص( ح�ق �إل� رز
. ا�أد�ق ، ولا س�يما �أس�ار ال�ز �ق رى �شا�ب�ق الاأحز

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

�ي الاأر�باح  �ةص �ن ال�ن
)3,413()3,481(�يورو

�ي رل�ي�ز �ي� �إس�ق �ز )133()339(حج

�ي  ح�ق �أعلا� �ز ا�بل ال�ملا�ق المو�ز ع 10٪ م�ق �ي س�ر �ر�ز الدرهم الاإمارا�ق�ي �بوا�ق اصز �ز �ز �إ�ز �أىي ا�زحز ا�بل، �ز �ي الم�ق و�ز
 . �يم�ق س ال�ق �ز اً �ب�ز �شر عكس�ي ر س�يوأ 31 د�يسم�ب

�ة �أ 32-4 الاأ�وا�ة المال�ي�ة �ب�س�ب ال�ن
ا�: �ق �أد�ز ود المدرحج �ز �ي�ق للاأدوا�ق المال�ي�ق عل� ال�ب �ي�ق الس�ياسا�ق المحاس�ب د �قم �قط�ب ل�ق

2024
�أل�ن �رهم

2023
�أل�ز درهم

ر امل الاآحن لال الدحنل السش �يم�ة العا�ل�ة م�ن حن و�ا�ة مال�ي�ة �بال�ة 2,3342,946موحج
�أ�ة �ة المط�ن اس�ة �بال�ةكل�ن و�ا�ة مال�ي�ة م�ة موحج

�ق ار المد�ي�ز �يحج مم الاإ 111,602127,710دز
رى )1( ودا�ق �أحز ود وموحج ودا�ق ع�ق ار�ي�ق وموحج �ق �قحج مم مد�ي�ز 2,202,7822,154,114دز

�ق ا�ق علا�ق �ق م�ز �أطرا�ز دز العز مس�قح�ق 21,73253,449م�ب
ل 1,299,2831,326,586ودا�أع لاأحج

�ق ك�ي د�ي�ق و�ب�ز �ق 983,969610,036�أر�د�ق �ز

4,619,3684,271,895
�أ�ة �ة المط�ن اس�ة �بال�ةكل�ن مطلو�با�ة مال�ي�ة م�ة

ار �يحج 1,998,6872,104,959مطلو�با�ق الاإ
رى )2( ار�ي�ق و�أحز �ق �قحج مم دا�أ�ز 3,507,8295,222,613دز

�ق ا�ق علا�ق �ق �إل� �أطرا�ز دز العز مس�قح�ق 6,7176,064م�ب

5,513,2337,333,636

�يم�ق 297,601 �أل�ز درهم )2023: 327,307 �أل�ز درهم( ( �ب�ق دم�ق للمورد�ي�ز �ا�ق م�ق دماً ود�ز وع�ق م�ق العز مد�ز �ير مال�ي�ق )م�ب ودا�ق عز �اد موحج �ب �قم اس�ق  )1( 
رى. ودا�ق الاأحز ود والموحج ودا�ق ال��ق ار�ي�ق وموحج �ق ال�قحج مم المد�ي�ز م�ز الدز  

�ق  مم الدا�أ�ز �يم�ق 25,187 �أل�ز درهم )2023: 24,674 �أل�ز درهم( م�ز الدز ( �ب�ق �ق ا�ز �يم�ق الم�ز �ق ال�ق ر�ي�ب �ير المال�ي )�ز ام عز رز �اد الال�ق �ب �قم اس�ق  )2( 
رى.  ار�ي�ق والاأحز ال�قحج  
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�ة و�ا�ة والمطلو�با�ة المال�ي اص�ة الموحج 33 م�ة
�ي حال�ق واحد�ق  �ي �ب�يا�ز المركرز المال�ي الموحد �ز �يم�ق �ز �ي ال�ق ودا�ق والمطلو�با�ق المال�ي�ق و�ب�يا�ز �ا�ز ا��ق الموحج �ق�قم م�ق

�ي�ق لل�قسو�ي�ق عل�  ا�ك �ز �ق و�يكو�ز ه�ز العز المح�قس�ب ا��ق الم�ب ادز �بم�ق �ز �ب ال�ز ا�زو�ز�ي حال�ي واحج ر ح�ق �ق ط وه�ي �أ�ز �ي�قو�ز �ق �ز
. س الو�ق�ق �ي �ز�ز ودا�ق و�قسو�ي�ق المطلو�با�ق �ز �ي �أو �ب�يع الموحج �أسا� ال�ا�ز

. �ي �ب�يا�ز المركرز المال�ي ��ق لل�قسو�ي�ق �ز ال�ي الاأدوا�ق المال�ي�ق الم��قر�ز �بها ال�ق�ي حز�ز دول ال�ق �ي�رصز الحج
ر 2024 ر 312023 ��يسم�ب 31 د�يسم�ب

العن مال�ي الم�ب �إحج
�أل�ن �رهم 

العن  مال�ي م�ب �إحج
ال�ةسو�ي�ة 

�أل�ن �رهم 

لعن  �ي الم�ب صا�ن
المعرو�ن 
�أل�ن �رهم 

مال�ي  �إحج
العز الم�ب

�أل�ز درهم 

العز  مال�ي م�ب �إحج
ال�قسو�ي�ق 

�أل�ز درهم 

لعز  �ي الم�ب �ا�ز
الم�روصز 
�أل�ز درهم 

�ة و�ا�ة المال�ي الموحج
ل�ي  �ز �ق م�ز مسش العز مس�قح�ق م�ب

ر�ي�ز  258,433)1,686,315(211,3981,944,748)1,537,253(1,748,651ا�ق�الا�ق �آحز
�ة المطلو�با�ة المال�ي

ل�ي ا�ق�الا�ق  �ز �ق لمسش العز مس�قح�ق م�ب
ر�ي�ز 641,140)1,686,315(616,0972,327,455)1,537,253(2,153,350�آحز

طاعا�ة 34 �ة�ل�يل ال�ة
موع�ق �إل� �أر�ب��ق �قطاعا�ق  �يم المحج طز . و�ي�قم �ق�ز �ي دول�ق الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق موع�ق �ز ع ال�مل�يا�ق الر�أ�يس�ي�ق للمحج �ق�ق

: �أعمال ر�أ�يس�ي�ق كما �يل�ي

دما�ق  	 مل الحز . و�قسش دما�ق الا�ق�ال الم�قحر�ك �إل� الموأسسا�ق والمس�قهلك�ي�ز دم حز طاع الها�ق�ز الم�قحر�ك و�ي�ق �ق
( للها�ق�ز الم�قحر�ك. اىي ر�ز�ق اللاسلك�ي�ق )واىي �ز �ق �ز ك�ق الاإ �ب �يا�زا�ق والمح�قوى وسش الا�ق�ال ال�و�ق�ي وال�ب

	  � مل هدز راد و�قسش ركا�ق والاأ�ز �ق �إل� ال�ملاء م�ز السش ا�ب�ق دما�ق الحزطوط ال�ش دم حز ا�ب�ق و�ي�ق طاع الها�ق�ز ال�ش �ق
ل�ي�ق اللاسلك�ي�ق و�برو�قوكول  رز كا�ق الم�ز �ب ر�ز�ق والسش �ق �ز ر الاإ �يو�ز�ي ع�ب رز ل�ز �ش ال�ق �يا�زا�ق واس��ق ال�زطا�ق وال�ب دما�ق ال�ب الحز

. �ي ا��ق )VPN/IP( والا�ق�ال الها�ق�ز �ي�ق الحز �قرا�ز ك�ق الا�ز �ب ر�ز�ق �أو السش �ق �ز الاإ

�ي�ق  	 ركا�ق الا�ق�ال الوط�ز ��ير�ق لسش دما�ق الا�ق�ال ال�و�ق�ي والرسا�أل ال�ز��ي�ق ال�ق دم حز مل�ق و�ي�ق �يع �بالحج طاع ال�ب �ق
. ال حرك�ق الا�ق�الا�ق الدول�ي�ق ال�و�ق�ي�ق الوارد�ق والا�ق�ال الدول�ي ها محج م�ز والدول�ي�ق وم�ز �ز

را�ز�ي  	 �ب �قر�ك والسحا�ب�ق الم�ق�دد�ق والاأم�ز الس�ي �يا�زا�ق المسش ع مركرز ال�ب دما�ق ال�ب�ش ومو�ق مل حز ر �يسش طاع �آحز �ق
�ق  �ز �ي�ق م��ي م�ز ط�ق رز �ي �ز�ق م�ز �ز ل�ك. و�ق�ق�ز ع وما �إل� دز ارك�ق الم�دا�ق والمو�ق وال الدول�ي ومسش �ياء وال�قحج ر�ز�ق الاأسش �ق و�إ�ز

رى. �ق الاأحز هرز �يرادا�ق م�ز �ب�يع الهوا�ق�ز والاأحج الاإ

�ي�ا�ق  ا�ق�اً �قكال�ي�ز الم�ب �يرادا�ق �ز ، الاإ مال�ي الهامسش موع�ق �ب�إحج ار �إل�يها م�ز المحج طاع، المسش �قم�شل مساهم�ق ال�ق
�ي�ا�ق والم�ار�ي�ز ال�موم�ي�ق  ك�ق وم�ار�ي�ز الم�ب �ب �يل السش �ز ل �قحم�يل �قكال�ي�ز �قسش �ب . و�ي�قم اح�قسا�بها �ق ر�ق اسش الم�ب

�ي�يم  رصز �قحز��يص الموارد و�ق�ق موع�ق �ب�ز لس �إدار�ق المحج �أ�ز� لمحج ار�ير �بسش د�يم �ق�ق ىي �ي�قم �ق�ق �يا� الدز ، وه�ي الم�ق والاإدار�ي�ق
. طاعا�ق �أداء ال�ق

ر 2024 31 ��يسم�ب
الها�ة�ن الم�ة�ر�ك

�أل�ن �رهم
ا�ب�ة الها�ة�ن ال�ش

�أل�ن �رهم
مل�ة �يع �بال�ج ال�ب

�أل�ن �رهم
�أحنر�

�أل�ن �رهم
موع الم�ج

�أل�ن �رهم

طاع �إ�يرا�ا�ة ال�ة
�يرادا�ق �ي�ق الاع�قرا�ز �بالاإ �قو�ق
ر�ق م�ز الرزم�ز  �ق 6,548,1354,002,6581,831,1321,129,64713,511,572عل� مدى �ز

�ق �ز �ي�ق م��ي م�ز ط�ق رز �ي �ز�ق 1,124,3451,124,345–––�ز

6,548,1354,002,6581,831,1322,253,99214,635,917

طاع 3,985,6123,387,5931,604,099840,1729,817,476مساهم�ق ال�ق
ع�ق �ير مورز )5,502,351(�قكال�ي�ز عز

رى 3,468�إ�يرادا�ق �أحز
( ال�قمو�يل والح��ق م�ز  �إ�يرادا�ق / )�قكال�ي�ز
دام  �ق �باس�قحز �شمارا�ق المح�قس�ب سار�ق الاس�ق حز

و�ق الملك�ي�ق �ق ح�ق )12,442(طر�ي�ق
ط�ق  �يارز الا�قحادىي عل� �أر�باح الاأ�زسش ح�ق الام�ق

104,233المرحز��ق
�يارز الا�قحادىي عل� الر�ب� )1,675,882(ح�ق الام�ق

ركا�ق ل عل� السش �ق الدحز ر�ي�ب )246,955(�ز
�ق 2,487,547ر�ب� الس�ز

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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طاعا�ة )�تا�بع( 34 �ة�ل�يل ال�ة

ر 2023 31 د�يسم�ب
الها�ق�ز الم�قحر�ك

�أل�ز درهم
ا�ب�ق الها�ق�ز ال�ش

�أل�ز درهم
مل�ق �يع �بالحج ال�ب

�أل�ز درهم
رى �أحز

�أل�ز درهم
موع المحج

�أل�ز درهم

�إ�يرا�ا�ة ال�ةطاع
�يرادا�ق �ي�ق الاع�قرا�ز �بالاإ �قو�ق
ر�ق م�ز الرزم�ز  �ق 6,105,3273,774,4811,768,4471,047,30912,695,564عل� مدى �ز

�ق �ز �ي�ق م��ي م�ز ط�ق رز �ي �ز�ق 940,776940,776–––�ز

6,105,3273,774,4811,768,4471,988,08513,636,340

طاع 3,560,8943,130,1831,500,167775,3878,966,631مساهم�ق ال�ق
ع�ق �ير مورز )5,366,148(�قكال�ي�ز عز

رى 841�إ�يرادا�ق �أحز
سار�ق  ( ال�قمو�يل والح��ق م�ز حز �إ�يرادا�ق / )�قكال�ي�ز
و�ق  �ق ح�ق دام طر�ي�ق �ق �باس�قحز �شمارا�ق المح�قس�ب الاس�ق

)42,823(الملك�ي�ق
ط�ق المرحز��ق  �يارز الا�قحادىي عل� الاأ�زسش )1,890,650(ح�ق الام�ق

�ق 1,667,851ر�ب� الس�ز

طاع  �يرادا�ق ومساهم�ق ال�ق ، �قم �إعاد�ق عرصز الاإ �ق �ز �ي�ق م��ي م�ز ط�ق رز �ي �ز�ق ، �ز ر�ق الحال�ي�ق �ق �ق مع عرصز ال�ز ل ال�قوا�ز م�ز �أحج
ار�ير  اءً عل� �ق�ق رى �ب�ز طاعا�ق الاأحز �ي �إطار ال�ق ا�ب�ق �ز طاع الها�ق�ز الم�قحر�ك وال�ش م�ز �ق ا �ز �يلها سا�ب�قً ال�ق�ي �قم �قسحج

و�ق  امل �أو ح�ق ل السش �يرادا�ق �أو الاأر�باح �أو الدحز موع الاإ ها عل� محج ام الم�اد عر�ز � الاأر�ق �شر هدز . ولم �قوأ ل�ي�ق الاإدار�ق الداحز
اً. ل�ق سا�ب�ق الملك�ي�ق المسحج

ودا�ق  ل�ب الموحج ها ح�ي�ش �إ�ز �أعز �� ع�ز طاعا�ق المُ�ز موع�ق لاأىي م�ز ال�ق ودا�ق ومطلو�با�ق المحج لم �ي�قم �قحز��يص موحج
د�يم  �ق رور�ق عمل�ي�ق ل�ق ود �ز موع�ق عدم وحج ا، �قرى المحج . ولدز طاعا�ق كل كامل �ب�ي�ز ال�ق ها �بسش �يل�ي�ق �ي�قم دمحج �ز �ق ال�قسش ا�ب�ق ال�ش

�يا�زا�ق  م لل�ب �ل اللارز ودا�ق والمطلو�با�ق ح�ي�ش �إ�ز ال�ز موع الموحج �يما �ي�ق�ل�ق �بمحج طاعا�ق �ز �احا�ق حول ال�ق �إ�ز
دوى.  ىي حج �ير دز الم�قاح�ق عز

. موع�ق لمس�قوى محدود م�ز الاأعمال الموسم�ي�ق والدور�ي�ق ع عمل�يا�ق المحج �قحز�ز

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024



.م.ع )�و(  مارا�ة للا�ةصالا�ة الم�ةكامل�ة سش رك�ة الاإ  سش
دو�ق �بر�يد 502666  ��ز

 د�ب�ي
الاإمارا�ق ال�ر�ب�ي�ق الم�قحد�ق

du.ae
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