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2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̆̇ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ȄɥȄɜǹ
�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɠɈȧɓȃ�ɇȺ��pɠɘȄȢɓȃq��ȼ�ɐ�ȥ

 2020� ȄǽɍȧɥȌ�31�ɣȰ�ɠɤɭǸɈɍɓȃ

�ɠɍɘɨȔ�ɕȁɍɗǸȨ˂� ȁɮȉȁȎǹȃ�Ɍǹ�ɣǸɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȁǾ�ɋȁɤǾ�.1
�ȁɭɜɤǽɃǹ�ɠɤȯɤɘɪ� ˱˱2020�ɐȁȹɓȃ�ɣȰ�ɠɘȄȢɓȃ

�ȁɭǹȌȊȔ�ɣǸɓȃ�ȒǪȃɨɒɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȃ�ȸɎ�ɛȰȃɨǸɎ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɠɍɘɨȔ� ȆȁɄǜ�ɋǜ
�ȦɤǪȆ� ȆȃȄɝ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ� ˱ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ�ɣȰ�ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ

�ɠɍɘɨȔ�ɑɤɓȌ� ȌȁɍǸȺȃ�ɋǠȢǾ�2020�ɠɈȧɓ��ɐ�Ȇ��3��ɌɝȆ�ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ
�ȒǪȃɨɒɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȃ�ȸɤɍǮɓ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɠɥȆȃȄɍǸȨȃ�ɱɒȺ�ɠɘȄȢɓȃ�ȠȄȓǹɪ��ɠɎȁȹɓȃ�ɠɍɮȁȧɍɓȃ�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ

�ɣɓȁɍɓȃ�ɣǾȌ�ɟɨȨɪ�ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ɇȺ�ɢȆȌȁȝɓȃɪ�ɠɥȆȁȧɓȃ�ǻȁɭɤǯɨǸɓȃɪ

�ɐȁɤɜɓȃ�ǷɒȞȃɪɪ�ɠɍɘɨȓɓȃ�ɕȁǮɎ�ɣȰ� ȁɭǹȁȨȆȁɍɎ�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȭȫȺ� ˱ɠɤșȁɍɓȃ�ɐȃɨȺˆȃ�ɵȊɎ�ɱɒȺɪ
�Ǽǳɘ�ɇȺ�ɠɘȄȢɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȸǾȁǹ�ǲɤȔ� ȁˑɤǪȁɈǳǸȨȃ� ȁˑɎȁȺ�ɋ̯�ɧȇɓȃɪ�2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ�ɖɓȇǾ

�ȊǮǸȧɍɓȃ� ȁɉɪȆɨɘ�ȪɪȄɤȰ�ɠȓǪȁǯ�ǻȁɤȺȃȊǹ�ɇɎ�Ȋȓɒɓ�ɠɘȄȢ̠ɓȃ�ɢȆȃȌǜ� ȁɭǹȇȎǹȃ�ɣǸɓȃ�ɠɥȭȃȄǸȔ˂ȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ
�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃɪ� ȌȃȄȰˆȃ�ɕȁɍȺǢ�ɠɒȞȃɨɍɓ�ɢȄɍǸȧɍɓȃ�ɠǾȁǮǸȨ˂ȃ�ɋȁɍȘɓ� ˱ɠɘȄȢɓȃ�ɕȁɍȺǢ�ɱɒȺ� ȁɮȄɤǴǠǹɪ

�ɠɥɨɤȓɓȃ�ǻȁȺȁɃɜɓȃ�ȸɤɍǯɪ�ɠɤɎɨɗȓɓȃ�ǻȁȧȨǝɍɓȃɪ

�˱ɌɭǸɎ˃Ȩɪ�ɌɭǸȓȞ�ȆȁǽǸȺˆȃ�ɇɤȹǾ�ȇȏˆȃ�ȸɎ�Ȓɓȁȝɍɓȃ�ȀȁȓȞǢ�ɠɥȁɍȓɓ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ�ɇɎ�ȊɥȊȹɓȃ�ǻȇȎǹ̞ȃ
�ǻȁǯȁɤǸȔȃ� ȆɨɃǹ�ȸɎ�ɱȣȁɍǸǹ�ɬɉɪȄɍǾ�ȸǸɍǸǹ�ɠɤǸȓǸɓȃ�ɠɘȄȢɓȃ�ɠɤɈǾ�ɋǢ�ɠɎȭˆȃ�ɰȇɮ�ǻȊɘǢ�Ȋɝɪ
�ǷǸǽǴǢ�ɣǸɓȃɪ�ȊȹǾ�ɇȺ�ɑɍȹɓȃ�ɠȨȁɤȨ�ɛɤǽɃǹ�2020�ɐȁȺ�ɇɎ�ɕɪˆȃ�ȸǾȄ̠ɓȃ�ɕ˃ȏ� Ɍ̠ǹ�Ȋɝɪ��ǧ˃ɍȹɓȃ

�ȁɭǪ˃ɍȺɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȯȿɨɍɓ�ɑǪȁȨɨɓȃ�ɇɎ�ɰȄɤȵɪ�ɣɈ̠ȯɓȃ�ɌȺȊ̠ɓȃ� ȄɤȰɨǹ�ɋȁɍș�ɕ˃ȏ�ɇɎ� ȁɭǸɤ̠ɓȁȹȰ
�ɐȁȹɓȃ�ɕȃɨɄ�ɕȁȹ̠Ȱɪ�ȦɒȨ�ɛ˓ȧɉ�ɱɒȺ�ɠɘȄȢ̠ɓȃ�ɠɃȢɉǢ�ɠɥȆȃȄɍǸȨȃ�ɛɤɜȓǹɪ

�ɠɓȁȹȯɓȃ�ɠɘȆȁȢɍɓȃ�ɇɍș� ȁɍɎ� ˱ɢȄǸȯɓȃ�ɖɒǹ�ɕ˃ȏ�ȊȹǾ�ɇȺ�ɬɉȁǮɓɪ�ȦɒǮɍɓȃ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ�ǻȊɜȺ̞
�ɕ˃ȏ�ɠșɪȄȯɍɓȃ� Ȍɨɤɜɓȃ�ɑȿ�ɣȰ�ɠǽȨȁɈɍɓȃ�ǻȃȆȃȄɜɓȃ� ȉȁȎǹ̠ȃɪ�ɬɉȁǮɓɪ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺˆ�ɢȄɍǸȧɍɓȃɪ

�ȁɉɪȆɨɘ�ɠȓǪȁǯ�ɢȄǸȰ

�ɠǩɤɮ�ɇɎ�ɌȺȊǾ�2020�ɑɥȄǾǢ�14�ɣȰ�ȊȹǾ�ɇȺ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ɠɤɎɨɍȹɓȃ�ɠɤȹɍǮɓȃ�ǻȊɜȺ� ȁɍɘ
�ɋɨɍɮȁȧɍɓȃ�ɛȰȃɪ�ǲɤȔ� ˱�pɕɪˆȃ�ɣǽȿɨǾǢ�ɖɈǾq��ɠɘȄȢɓȃ�ɑǮȧɎɪ� ˱ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ

�ɇɤɤȹǹ�Ɍǹɪ� ˱ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǻȁɥɨȘȺ�ɋǠȢǾ�ɠɘȄȢɒɓ�ɣȨȁȨˆȃ�ɐȁȾɈɒɓ�ɠȔȄǸɜɍɓȃ�ǻ˃ɥȊȹǸɓȃ�ɱɒȺ
�ɧ̯�Ȋɤȧɓȃ�ɑȓɎ�2020�ɑɥȄǾǜ�15�ȍɥȆȁǸǾ�ɋȊɥȊǯ�ɇɥɨȘȹɘ�ɰȁǹɨɓ�ɐȁȨɪ�Ȋɤȧɓȃɪ�ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ�ɣɓȁȹɎ
�ɕɨȔ� ȁˑɤȯɥȄȹǹ� ȁˑǮɎȁɉȄǾ�ɋȃȊɥȊǮɓȃ�ɋȃɨȘȹɓȃ� ȁ̻�ɱɜ̠ɒǹ�Ȋɝɪ��ȌɨɍȓɎ�ȌɨȹȧɎ�Ȋɤȧɓȃɪ� ȄɥȊɉ˃ɥȆ�ɖɥȄɥǜ
�ȒǪȃɨɒɓȃ�ǼǯɨɍǾ� ȁɭǾ�ɕɨɍȹɍɓȃ�ǻȁȔȁȝȰˈȃ�ɌɥȊɜǸǾ� ȁɎȁɝ�Ȋɝ� ȁɍɘ��ȁɭȰȃȊɮǢɪ� ȁɭǸɃȢɉǢɪ�ɠɘȄȢɓȃ

��ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ

�ɠɤɒȏȃȊ̠ɓȃ�ɠɤɒɤȴȢǸ̠ɓȃ� ȁɭǹȁɤ̠ɒɍȺ�ɠ̼ɤɮ�ɢȌȁȺǜ�ɇȺ�2020�ȦɃȧȵǢ�27�ɣȰ�ɠɘȄȢɓȃ�ǷɈɒȺǢ�Ȋɝɪ
�ɠȧɍȏ�ɱɒȺ�ɠɘȄȢɓȃ�ɕȁɍȺǢ�ǻȁȺȁɃɝ�ɠ̼ɤɮ� Ɍ̠ǹ�ǲɤȔ�ɠɘȄȢ̠ɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ� ȁɭɤɒȺ�ɛȰȃɪ�ɣǸɓȃɪ
�ɠɒȾɎ�Ƿȓǹ� ǧ˃ɍȹɓȃ�ȸɎ� ȃˑȄȣȁǽɎ� ˑ˃ Ⱥȁȯǹ�ǼɒɃǸǹ�ɣǸɓȃ�ǻȁɤɒɍȹɓȃ�ȸɤɍǯ�ǱȆȊɈǸȨ�ǲɤȔ� ˱ɠȧɤǪȆ� ȫǪ Ȇ̯
�ȁɍɈɤǾ���pḚ̑ǸǾ˂ȃɪ�ɢȊɥȊǮɓȃ�ɕȁɍȺˆȃpɪ�pɑȞȃɨǸɓȃ�ǻȃɨɈɝɪ� ǧ˃ɍȹɓȃpɪ�pɠɥȆȁǮǸɓȃ�ɋɪǝȢɓȃɪ�ǻȁɤɒɍȹɓȃq

�pȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃq�ɌȨȃ�Ƿȓǹ�ȊɥȊǯ�ɕȁɍȺǢ�ȼȁɃɝ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃ�Ɍȧɝ�ȮǪȁȿɪɪ�ǻȁɤɒɍȺ�̺ȢǸȨ
�pǻȁɎɨɒȹɍɓȃ�ɠɤɈɜǹpɪ

�ɠɘȄȢɒɓ�ɠǾȁɉˈȁǾ�ɧȇɤȯɈǹ�ȦɤǪȄɘ�ɧɪȁȧ̠ȓɓȃ�ȊɭȰ�Ȋɤȧ̠ɓȃ�ɇɤɤȹǹ�ȸɎ�ǻ˃ɥȊȹǸ̠ɓȃ�ɰȇɮ�ǷɈɎȃȫǹ�Ȋɝɪ
�ɠɥȃȊǾ�ɣȰ�ɠɘȄȢɓȃ�ɱɓǜ�ɌȘɉȃ�Ȋɝ�ɋ̯�ɧȇɓȃ�ȊɈɤɒɈɥȌ�ɋȁɮɨɥ�Ȋɤȧɓȃ�ɑȓɎ� ɑ̠ȓɤɓ�2020� ȄǽɍǸǽȨ�17�ɣȰ

��ɠɘȄȢɒɓ�ȀȊǸɈɎ�ɨȘȹɘ� Ȇȁȯɒǯ�ȊɍȔǢ�Ȋɤȧ̠ɓȃ�ɇɤɤȹǸǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɐȁɝ� ȁɍɘ��ɬǹȃȉ�ɐȁȹɓȃ

�ɑɍȺ�ɟȁɃɉ�ɑɥȊȹǹ�ɋ̯�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȁɤɒɍȺ�ɠ̼ɤɮ�ɢȌȁȺǜ� ȆȃȄɝ� ȁɭɒɍȣ�ɣǸɓȃ�ǻ˃ɥȊȹǸɓȃ�ɇɍș�ɇɎɪ
�Ȇȁɤȏ�ɣȰ�ȦɒǮɍɓȃ� ȄȾɉ�Ȋɝɪ��ɕȁǳǸɎ˂ȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜɪ�ɣɒȏȃȊ̠ɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɇɎ�̹�ɐȁɭɎɪ

�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɣɓ̠ɨǹ� ȆȃȄɍǸȨȃ�ɵǠǹȆȃ� Ȋɝ�ȦɒǮɍɓȃ� ɋ̠Ǣ� ˗˂ ǜ� ˱ȄɄȁȎɍɓȃɪ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɣǸɈǮɓ�ɇɤǾ� ȁɎ�ɑȝȯɓȃ
�ȄɄȁȎɍɓȃɪ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɑǪȁȧɎ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃ�ɐȁɭɎ�ɣɓȁȓɓȃ�Ƿɝɨɓȃ�ɣȰ

�ɠɘȄȢɓȃ�ɬǾ�ǷɉȁȹǸȨȃ�ɧȇɓȃ��GCC Board of Directors Institute��ɢȄǽȎɓȃ�ǷɤǾ�Ɍɤɤɜǹ�ɛȰɪɪ
�ɇȧȔ�ɌɤɤɜǸ̠ɓȃ� ȄɭȿǢ�ȊɜȰ� ˱2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȃȌǢ�Ɍɤɤɜǹ�ɣȰ�ɣǯȆȁȏ� ȆȁȢǸȧɍɘ

�Ƿɭǯȃɪ�ɣǸɓȃ�ǻȁɥȊȓǸ̠ɓȃ�ɇɎ�ɌȵȄ̠ɓȃ�ɱɒȹȰ��Ȋ̠ǮǸȧɍɓȃ� ȁɉɪȆɨɘ�ȪɪȄɤȰ�ɠɎȭǢ�ȸɎ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɑɎȁȹǹ
�ȜȎɥ� ȁɍɤȰ�ɠɤȺɨɈ̠ɓȃ�ɠɒɜɈ̠ɒɓ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨȃ�ɠɃ̠ȏ�ȸșɪ�ɣȰ�ȒǮɉ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ɋ̠Ǣ�˂ǜ� ˱ɠɘȄȢ̠ɓȃ

�ǻȁɥȊ̠ȓǹ�ɧˆ�ɠɘȄȢɓȃ�ɠɥ̠ȫɮȁǯ�ȌȃȊȺǜ�ɣȰ�ɖɓȉ�ɌɭȧɤȨ�ǲɤȔ� ˱ɬɍɍǹˆȃɪ�ɠɤǹȁɎɨɒȹɍɓȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǹ
�ɌȧǸ̠ɥ�ɠɘȄȢ̠ɓȃ�ɠɍɘɨȔ� ȆȁɄǜ�ɋǢ�ɱɓǜ�2020�ɕ˃ȏ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȃȌˆ�ɌɤɤɜǸɓȃ�ȊɘǢ�Ȋɝɪ��ɠɤɒǽɜǸȧɎ
��Ȓșȃɪ�̺ȢǾ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɇɎ� ˓̹ �ǻȁɤɓɪǝȧɎ�ȌȊȓɥɪ�ɠɤȰȁȯȢɓȁǾ
�Ɍǹ�ɠɝ˃ȹɓȃ�ǻȃȉ�ȲȃȄɄˆȃ�ȸɎ�ǻ˃ɎȁȹǸ̠ɓȃɪ�Ȓɓȁȝɍɓȃ�ȀȆȁȘǹ�ɇȺ�ȖȁȝȰˈȃ�ǻȁȨȁɤȨ� ɋ̠Ǣ�ɇȺ� ˑ˃ ȘȰ

�ǼȨȁɈɎ�̺ȢǾ� ȁɭȺȁǽǹ̠ȃ

�ɋ̠ǠǾ�ɇɎǝɥ�ȦɒǮɍɓȃ� ɋ̠ǚȰ� ˱ɢȆȃȌˈȃȃ�ȦɒǮɎ�ɑɤɗȢǹ�ɣȰ�ɇɤȧɈǮɓȃ�ɇɤǾ�ɋȭȃɨǸɓȃ�ɠɓǠȧɎ�ɣȰ� ȁɎǢ
�ɑɍȺ�ɣȰ�ɠɤɓȁȹȯɓȃɪ�ɋȭȃɨǸ̠ɓȃ�ɛɤɜȓǹ�ɣȰ�ɋȁɍɭȧɥ�ǻȃȄǽȎɓȃ� ȼɨ̠Ɉǹɪ�ɇɤȧɈǮɓȃ�ɇɤǾ�ɢȃɪȁȧɍɓȃ

�ɣȰ�ɨȘȹɘ�ɢǢȄɎȃ�ɇɤɤȹǹ�Ɍǹ�Ȋɝɪ��ǻȃȆȃȄɜɓȃ� ȉȁȎǹ̠ȃ�ɣȰ�ɢǧȁɈ̠ǽɓȃɪ�ɠȯɒǸȎɍɓȃ� ǧȃȆ˄ȃ� ǧȁȯșǜɪ�ȦɒǮɍɓȃ
�ɪȌ�ȦɒǮɎq� ȄɍǸȨȃ� ȁɍɘ��2020�ɑɥȄǾǢ�ɣȰ�ɬǹȃȉ�Ƿɝɨɓȃ�ɣȰ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɒɓ�ȦɤǪȄɘɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ
�ȦɒǮɎq�Ȁ� ȁˑɜǾȁȨ�ȲȄȹɥ�ɋ̯ɪ�2018� ȄǽɍȧɥȌ�ɣȰ�ȦȨǠǹ�Ȋɝ�ɋ̯�ɧȇɓȃɪ��pɇɤȧɈǮɓȃ�ɇɤǾ�ɋȭȃɨǸ̠ɒɓ
�ɢǢȄɍɓȃ� ȆɪȌ� ȫɥȫȹǹɪ�ɇɤȧɈǮɓȃ�ɇɤǾ�ɋȭȃɨǸ̠ɓȃ�ɛɤɜȓǹ�ɱɓǜ�ɠɤɎȃȄ̠ɓȃ�ɬǸɃȢɉǢ�ɠȹǾȁǸɎ�ɣȰ��pɢǢȄɍɒɓ�ɪȌ

�ɐȁȹɓȃ�ɕ˃ȏ�ɇɤȧɈǮɓȃ�ɇɤǾ�ɋȭȃɨǸɓȃ�ȦɒǮɎ�ȲȃȊɮǢ�ǻȫɘ̠Ȅǹ�Ȋɝɪ��ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɥȌȁɤɜɓȃ�ǼȞȁɈɍɓȃ�ɣȰ
�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ�Ȓǽȝǹ�ɋǢ�ɱɓǜ�ɨɉȄǹ�ɣǸɓȃɪ�2021�ɐȁȹɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɥǟȆ�ɛɤɜȓǹ�ɱɒȺ�ɐȄȝɈɍɓȃ
�Ȋɝɪ��ɇɤȧɈǮɓȃ�ɇɤǾ�ɢȃɪȁȧɍɓȃ�ɛɤɜȓǹ�ɣȰ�Ɍɓȁȹɓȃ�ɵɨǸȧɎ�ɱɒȺ�ɠɓɪȌ�25�ɑȘȰǢ�ɇɍș�ɢȊȓǸɍɓȃ
�ɋ̯�ɇɥȇɓȃɪ�ɕȁǮɍɓȃ� ȃȇɮ�ɣȰ�ɇɤɍȺȃȊɓȃɪ�ɇɤɃȣȁɈ̠ɓȃ� ȭȄǾǢ�ȸɎ�ǻȁɝ˃Ⱥ�ȦɤȨǠǹ�ɱɓǜ�ȦɒǮɍɓȃ�ɱȹȨ

�ȌȊȓɥɪ�ɠɤȰȁȯȢɓȁǾ�ɌȧǸ̠ɥ�ɠɘȄȢ̠ɓȃ�ɠɍɘɨȔ� ȆȁɄǜ�ɋǢ�q
�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɇɎ� ˓̹ �ǻȁɤɓɪǝȧɎ
�ȖȁȝȰˈȃ�ǻȁȨȁɤȨ� ɋ̠Ǣ�ɇȺ� ˑ˃ ȘȰ��Ȓșȃɪ�̺ȢǾ�ɠɘȄȢɒɓ

�ǻȃȉ�ȲȃȄɄˆȃ�ȸɎ�ǻ˃ɎȁȹǸ̠ɓȃɪ�Ȓɓȁȝɍɓȃ�ȀȆȁȘǹ�ɇȺ
p�ǼȨȁɈɎ�̺ȢǾ� ȁɭȺȁǽǹ̠ȃ�Ɍǹ�ɠɝ˃ȹɓȃ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̈̉ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

�ɕǥ�ɠȯɤɒȏ�ɇǾ�ɋȁɃɒȨ�ǷɈǾ� ȁɍ̠ȣ�ɠȎɤȢɓȃ�ɨɍȧ̠ɓȃ�ɠǽȔȁȞ�ɣɓȁȹɎ� ˱ɕȁǳɍɓȃ�ɑɤǽȨ�ɱɒȺ�ɌɭɈɤǾ�ɇɎ
�ȦɒǮɍɓ�ɐȁȹɓȃ�ɇɤɎˆȃɪ�ɢǢȄɍɒɓ�ɣǾȌ�ɠȧȨǝɍɓ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ� ȄɥȊɍɓȃ� ˱ȒɓȁȞ�ɠȧɍȣ�ɢȌȁȹȨ�ɪ�ɋȁɤɭɉ
�ȁˑɜǽȨ� ȁˑǴȊȔ�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȊɭȣ�ȊɜȰ� ˱ɠɥǟȄ̠ɓȃ� ɰȇɮ�ȸɎ� ȁˑɤȣȁɍǹɪ��ɠɓɪȊ̠ɓȃ�ɣȰ�ɇɤȧɈǮɓȃ�ɇɤǾ�ɋȭȃɨǸ̠ɓȃ
�ɢȌȁȺǜ�ɠɤɒɍȺ�ɕ˃ȏ� ȁɭɓ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ɣȰ�ɣȰ�ɠɥȌȁɤɝ�ǼȞȁɈɎ�ɠɤǪȁȧɉ�ǻȃǧȁȯɘ�ɣɓ̠ɨǸǾ�ɖɓȉɪ
�Ɍȧɜɓ�ȦɤǪȄɘ�ȊɍȔǢ�ɋȁɈȔ��ɢȊɤȧɓȃ�ǼɤȝɈǹ�Ɍǹ�ǲɤȔ� ˱ɠɘȄȢɓȃ� ȁɭǹȊɭȣ�ɣǸɓȃ�ɢȄɤȏˆȃ�ɠ̼ɤɭɓȃ

���ɠǾȁɉˈȁǾ��ɢȌɨǮɓȃ�ɋȁɍșɪ�ɠɤȧȨǝɍɓȃ�ɋɪǝȢɓȃ

�ȊȺȃɨɝ�ȜȎɥ� ȁɍɤȰ�ȸɒȧ̠ɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ɇɎ�ɢȆȌȁȝɓȃ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ȒǪȃɨɒɓȁǾ� ˑ˂ ȁǳǸɎȃɪ
�ǧȁȘȺǢ�ɇɎ�ɨȘȺ�̹�ɇɎ�ɧɨɈȨ�ȸǾȆ�̺ȢǾ�ǻȁȔȁȝȰǜ�ɱɒȺ�ɕɨȝȓɓȃ�Ɍǹ�ȊɜȰ� ˱ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ�ɠɍɘɨȔ
�ɑǳɎ� ɋ̠Ǣ�ɇȺ� ˑ˃ ȘȰ��ɠɓɪȊ̠ɓȃ�ɣȰ�ɵȄȏǢ�ǻȁȧȨǝɎ�ɧǢ�ɣȰ�ɌɭǽȞȁɈɍǾ�ɛɒ̠ȹǸɥ� ȁɍɤȰ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ
�țȄȹǸȨȃɪ��ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɣȰ�ɬɈɤɤȹǹ� ȆɨȰ�ɨȘȺ�̹�ɇɎ� ȁɭǾ� ǧ˂Ȍˈȃ�ɌǸɥ�ɖɓȇɘ�ǻȁȔȁȝȰˈȃ�ɰȇɮ
�ȠɨȝɈɍɓȃ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ȒǪȃɨɒɓ� ȁɭɓȁǳǸɎȃ�ɵȊɎ�ȸǯȃȆ� ȁɍɘ� ˱ȁɭǹȁȞȁȝǸȏȃɪ�ɬɉȁǮɓ�ɇɥɨɗǹ�ȦɒǮɍɓȃ

�ɠɘȄȢɒɓ�ɵȄȏˆȃ�ɠɤȧȨǝɍɓȃ�ǻȁȨȁɤȧɓȃ�ɖɓȇɘ�ȦɒǮɍɓȃ�ɠȹǯȃȄɎ�Ƿɒɍȣ� ȁɍɘ��ɠǩɤɭɓȃ�ɇɎ� ȁɭɤɒȺ
�ɇȺ� ˑ˃ ȘȰ��ɠɥȄȢǽɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȃ�ǻȁȨȁɤȨɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁȨȁɤȧɓȃ� ȁɭɈɤǾ�ɇɎ�ɋ̯�ɣǸɓȃɪ� ȁɭǹȃǧȃȄǯǜɪ

�ɐȁɝ�Ȋɝ�ȦɒǮɍɓȃ� ɋ̠ǚȰ� ˱ɠȹǾȁǸ̠ɓȃ�ǻ Ȅ̯ȢɓȁǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰɪ��ɢȊɥȊǯ�ɵȄȏǢ�ǻȃǧȃȄǯǜɪ�ǻȁȨȁɤȨ� ȆȃȊȞǜ
�ɋȁɍȘɓ�ɌȾǸɈɎ�̺ȢǾ� ȁɭǹȃȆȁɍǳǸȨȃ� ǧȃȌˆ� ȁˑɍɤɤɜǹ�ɵȄǯǢɪ� ȁɭɈɎ�̺ɓ�ɠɍɘɨȓɓȃ� ȄɄǢ�ɠȹǯȃȄɍǾ� ȁˑȘɥǢ
�ɠȰ̯�ȸɤǽǾ�2020� ȄǽɍǸǽȨ�ɣȰ�ɠɘȄȢɓȃ�ǷɎȁɝ�Ȋɝɪ��ȁɭǾ�ɕɨɍȹɍɓȃ�ɠɍɘɨȓɓȃ�ǻȃǧȃȄǯǜ�ȸɎ� ȁɭɜȰȃɨǹ

�ǻȁɭɤǯɨǸɓȃɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɠɜȰȃɨɎ�ȊȹǾ�ɢȌɪȊȓɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǽɒɓ�ɠɉȫȏ� ȫɘȄɎ�ɠɘȄȣ�ɣȰ� ȁɭɍɭȨǢ
�ɖɓȉ�ȠɨȝȎǾ� ȁɭɎȊ̠ɝ�ɣǸɓȃ

�ȦɒǮɍɓȃ�ȠȄȔ�ȉǜ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɇɎ�ɣǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃ�ɬɤǯɨǸ̠ɓȁǾ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ǷɤȾȔ�Ȋɝɪ
�ȆȁɄˈȃ�ɣȰ�ȄȾɈɓȃ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ�ǻȁȹɝ̠ɨǹ�ȸɎ�ɠɘȄȢɓȃ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨȃ�ɛȰȃɨǸǹ�ɋǢ�ɱɒȺ

�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨȃɪ� ˱ɕȁɍȺˆȃ� ȆɨɃǹɪ� ˱ɢȊɥȊǮɓȃɪ�ɠɤȨȁȨˆȃ�ɕȁɍȺˆȃ�ɋǠȢǾ�ɠɥȆɪȊɓȃ�ǻȁǳɥȊȓǸɓȃɪ�ɣǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃ
�ȦɒǮɍɓȃ�ɑȞȃɨɥ� ȁɍɘ��ɇɤɒɎȁȹǸɍɓȃ�ɢȌȁȹȨɪ� ˱ȄɍǸȧɍɓȃ�ɣɍɝȄɓȃ�ɕɨȓǸɓȃ�ǭɎȁɉȄǾɪ�ǻȁɎɨɒȹɍɓȃ�ɠɤɈɜǹ
�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜɪ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɠɍȾɉǢ�ɢǧȁȯɘ�ɠǽɝȃȄɎ
�ɢȆȃȌǜɪ�ǻȁɤɒɍȹɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɋɪǝȢɓȃ�ɱɒȺ�ɠǾȁɝȄɓȁǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ�ǻȁɤɒɍȹɒɓ�Ɍɤɒȧɓȃ�ɛɤǽɃǸɓȃ�ɋȁɍȘɓ
�ǻȁȨȁɤȧɓȃɪ�ǻȃǧȃȄǯˈȃɪ�ȒǪȃɨɒɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȃ�ɇɎ� ȁɮȄɤȵɪ�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ�ɠɍɘɨȔ�ȊȺȃɨɜɓ� ȁɜˑȰɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ

�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȁɤɒɍȺ�Ɍɗȓǹ�ɣǸɓȃɪ�ɠȹǽǸɍ̞ɓȃ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ

�ɌɭǯȃɪȭǢɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǧȁȘȺǢ�ǻ˃Ɏȁȹǹɪ�ɠɤɗɒɍǾ�ɋȁɤǾ���.2
�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɣȰ�ɌɮǟȁɈǾǢɪ

 2020�ɕ˃ȏ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ
�ɠɎȭ˃ɓȃ�ǻȁȔȁȝȰˈȃ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ�ɇɎ�ɇɤȹɒɃɍɓȃɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɌɭȨǢ�ɕɪȃȊǹ�ɠȨȁɤȨ�ǼɒɃǸǹ

�ȆȁɃȏǜ�ɌǸɥɪ� ˱ȁɭǾ�ɕɨɍȹɍɓȃ�ɇɤɉȃɨɜɓȃɪ�ɠɍȾɉˇɓ� ȁɜˑȰɪ�ɠɒȝɓȃ�ǻȃȉ�ǻȁɜȰȃɨɍɓȃ�ɱɒȺ�ɕɨȝȓɓȃɪ
�ɠɘȄȢɓȃ�ɌɭȨǠǾ�ɕɪȃȊǸɓȁǾ�ɌɭǹȁɎȃȫǸɓȃɪ�ɌɭǹȁǽǯȃɨǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰ�ɌȾǸɈɎ�̺ȢǾ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ

�ɌɭȨˆ��ɌɮǟȁɈǾǢɪ�ɌɭǯȃɪȭǢ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ��ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ɠɤɗɒɎ�ɋȁɤǾ�ɰȁɉȌǢ�ɕɪȊǮɓȃ�ɧɨǸȓɥ
:2020� ȄǽɍȧɥȌ�31�ɣȰ� ȁɍɘ�ɠɘȄȢɓȃ

ɌȨ˂ȃ�ɠɒȞ���ǼȝɈɍɓȃ
ɠǾȃȄɜɓȃ

�ɠɤɒɍȺ�ɣɓȁɍǯǜ
�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ�ȸɤǽɓȃ

̅̃̅̃

�ɠɤɒɍȺ�ɣɓȁɍǯǜ
�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ� ǧȃȄȢɓȃ

̅̃̅̃

�ɌɭȨˆȃ
�ȁɍɘ�ɠɘɨɒɍɍɓȃ
�ȄǽɍȧɥȌ�̆̄�ɣȰ

̅̃̅̃

�ȊɍȔǢ�Ȋɤȧɓȃ
Ȇȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃȊǽȺ

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ̇̉̊�̋̆̌̃̃

ɬǯɪȭ̃̃̆�̃̃̃

�ɬɒɓȃ�ȊǽȺ�Ȍȁɥȭ�Ȋɤȧɓȃ
ɧȆȃȊ̻

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ̃̃̄̄̌�̆̈̃

ɬǯɪȭ̃̃̌̇�̃̃̃

�ȊɍȔ�ȊɍȓɎ�Ȋɤȧɓȃ
ɣȓȢɓȃɬǯɪȭ̃̃̅̇̊

�ɋȁɃɒȨ�ɖɓȁɎ�Ȋɤȧɓȃ
ɖɓȁɎ�ɕǥɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ̃̃̈̉̅

 ɐ
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ɠɘȄȢɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�.3

�ɣɓȁȓɓȃ�ȦɒǮɍɓȃ�ɑɤɗȢǹ�ɋȁɤǾ ����

�ȆȃȄɝ� ȆȃȊȞǚǾ�2020�ɑɥȄǾǢ�14�ɣȰ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɋɨɍɮȁȧɍɓȃ�ɛȰȃɪ
�ɇɤɤȹǸǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰ�ɠɘȄȢɒɓ�ɣȨȁȨˆȃ�ɐȁȾɈɓȃ�ɇɎ�18� ɢȌȁɍɓȃ�ɑɥȊȹǹ�ɱɒȺ�ɠɜȰȃɨɍɓȁǾ�Ƞȁȏ
�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɑɤɗȢǹ�ɣȰ�ɠɤɓȁǸɓȃ�ǻȃȄɤɤȴǸɓȃ� ǧȃȄǯǜ�Ɍǹ�ɖɓȉ�ȊȹǾɪ� ˱ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ȀȁȎǸɉȃ

:2020�ɑɥȄǾǢ�15�ɇɎ� ȃȆˑȁǽǸȺȃ

̄� �ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȹɘ�ȌɨɍȓɎ�ȌɨȹȧɎ�Ȋɤȧɓȃ�ɠɓȁɜǸȨȃ

̅� �ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ�ɰȁǹɨɓ�ɐȁȨɪ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ

̆� ��ɇɎ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ�ɣȧɤǽɜɓȃ�Ȋɓȁȏ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ
�ɕȁǾɨɒǯ�ǷɈɤɍȧɤȯɥȃȌ�ɢȆɨɍȹɍɓȃ�ɠɘȄȢɓ�˃ǳ̠ɍɎ�ɋ̯�ɧȇɓȃɪ� ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ�ɑǽɝ

�2020�ɑɥȄǾǢ�14�ɱǸȔ��ɠɓȌȁǽɎ�� ȫȴɈɥȊɓɨɮ

̇� ��ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɢȆȃȌǜ�ɨȘȹɘ�ȄɥȊɉ˃ɥȆ�ɖɥȄɥǜ�ɧ̯�Ȋɤȧɓȃ�ɋ̰Ɏ�ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ�ɣɓȁȹɎ�ɇɤɤȹǹ�
ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ

�ɣȰ�ɢȭȆȁǽɓȃ�ɠɤ̠ɈɄɨɓȃ�ǻȃǧȁȯɗɓȃ�ɵȊȔǜ��� Ȇȁȯɒǯ�ȊɍȔǢ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ� ˱2020� ȄǽɍǸǽȨ�17�ɣȰ� Ɍ̠ǹ� ȁɍɘ
�ȀȊǸɈɎ�ɨȘȹɘ��ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺɪ�ǻ˂ȁȝǹ˂ȃ�ȼȁɃɝ

�ɬǾȁɉˈȁǾ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɤǪȄɒɓ�ɣǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃ� ȌȁȣȆˈȃɪ�ɬɤǯɨǸɓȃ�ɌɥȊɜǸɓ�ɖɓȉɪ�ɠɘȄȢɒɓ

�ȸǸ̠ɍǹ�ɨɮ�2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȃȌǢ�Ɍɤɤɜǹ� ȁɮȄɭȿǢ�ɣǸɓȃ�ǭǪȁǸɈɓȃ� ȭȄǾǢ�ɇɤǾ�ɇɎ�ɋ̯�Ȋɝɪ
�ɋ̯� ȁɍɘ��ɌɭǹȃȄǽȏɪ�ɌɭǹȃȆȁɭɎ�ȼɨ̠ɈǸǾ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ� ȫɤ̠ɍǹɪ�ɐȃȫǸɓ˂ȃ�ɪ�ɢȄǽȎɓȃɪ�ɢǧȁȯɗɓȁǾ�ȦɒǮɍɓȃ
�ɠɘȄȢɓȃ�ȒɓȁȝɎ�ɌɥȊɜǹ�ɇȺ�Ɍɭɤɉȃɨǹ�ɐȊȺɪ�ɠɤɓ˃ɜǸȨȁǾ�ɌɭǪȃȆ˄�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ� ǧȃȊǾǜ� ɣ̠ɒǮɓȃ�ɇɎ

��ɠǾȆȁȘǸɎ�ɵȄȏǢ�ȒɓȁȝɎ�ɧǢ�ɱɒȺ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃɪ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̊̋ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

�ɨȘȺɪ� ˱ɇɤɥȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵɪ�ɋɨɒɜǸȧɎ�ɌɭɈɎ�ɠɤɉȁɍǴ� ˱ǧȁȘȺǢ�ɢȄȢȺ�ɇɎ� ȁɤˑɓȁȔ�ȦɒǮɍɓȃ�ɋɨɗǸɥ
�ɣɓȁȓɓȃ�ȦɒǮɍɓȃ�ɑɤɗȢǹ�ɋȁɤǾ�ɣɒɥ� ȁɍɤȰɪ� ˱ɧȇɤȯɈǹ� Ȅȏǥ�ɨȘȺɪ� ˱ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵ�ȊȔȃɪ

ɣɈɤȧȓɓȃ�ɧȌȁɮ�ȊɍȓɎ�Ȋɤȧɓȃ
ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵɪ�ɑɜǸȧɎ

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2018� ȄɥȃȄǽȰ�28

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

ɐ�ɐ�ȉ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃɪ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ

�28�ɣȰ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȄɘ�ɬɎȁɭɎ�ɣɈɤȧȓɓȃ�ȊɍȓɎ�ɱɓɨǹ
�˱ɑɥɨɍǸɓȃɪ�ɠɤȰȄȝɍɓȃ�ɕȁɍȺˆȃ� ȁɭɈɎ�ɢȊȺ�ǻȁȺȁɃɝ�ɣȰ�ɠȺɨɈǸɎ�ǻȃȄǽȎǾ�ȸǸɍǸɥ�ɨɮɪ��2018� ȄɥȃȄǽȰ
�ǻȃȆȌȁǽɍɓȃ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɢȊɥȊȺ�ǻȁɍɮȁȧɎ�ɐȊɝ� ȁɍɘ��ɠǪȫǮǸɓȃ�ɢȆȁǮǹɪ� ˱ǻ˂ȁȝǹ˂ȃɪ� ˱ȆȁɍǳǸȨ˂ȃɪ� ˱ǻȃȆȁɜȹɓȃɪ

�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ�ɣȰ�ɠɥȌȁȝǸɝ˂ȃɪ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃ�ɂɃȎɓȃɪ

�ɢȆȃȌǜ�ȦɓȁǮɎ�ɠɥɨȘȺ�ɑȴȢɥ� ȁɍɘ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ȪǢȄǸɥ
�ɣɓȁǸɓ̯�ɣɮɪ�ɠɓɪȊɓȃ�ɣȰ�ɢȊǪȃȆ�ɵȄȏȃ

�ɠɎȁȺ�ɬɍɮȁȧɎ�ǻ Ȅ̯ȣ�ɠɥɨȘȺ

̄� �ȫɓɨɎ� ȆȁɍȺǜ�ɠȺɨɍǮɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

̅� �ɣɈɄɨɓȃ�ɣǾȌ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɖɈǾ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̆� ��ɣɎ˃Ȩˈȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ȲȄȝɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̇� ��ǻȁǽɄȄɍɒɓ�ɣǾȌ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

��ɵȄȏǢ�ǻȁɥɨȘȺ

̄� �ȆȁɍǳǸȨˉɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̅� �ɠɥȆȁɜȹɓȃ�ɣǾȌ�ɠȧȨǝɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̆� �ɠɤɎɨɗȓɓȃ�ǻȃȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ɣǾȌ�ɠȧȨǝɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

�ɠɈɥȊɍǾ� ȄǸȧǽɥɪ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ɠɤɓɪȊɓȃ�ɕȁɍȺˆȃ�ɢȆȃȌǜ�ɣȰ�ȄɤǸȧǯȁɍɓȃ�ɢȌȁɭȣ�ɱɒȺ�ɑȞȁȔ�ɨɮɪ
�ȃȄȧɥɨȨ�s� ȁȯɤɈǯ

ɱɍȹɓȁǾ�ȊɍȓɎ�Ȋɓȁȏ�Ȋɤȧɓȃ
ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ǼǪȁɉ

ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵɪ�ɑɜǸȧɎ �

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2015�ȪȆȁɎ�17

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ

�ȊɥȊȹɓȃ� ȁɭɓ˃ȏ�ɑȴȣ� ȁˑɎȁȺ�30�ɇɎ� Ȅǳɘˆ�ȊǸɍǹ�ɠȓǯȁɉ�ɠɤɈɭɎ�ɢȄɤȧɍǾ�ɱɍȹɓȁǾ�ȊɍȓɎ�Ȋɓȁȏ�ȸǸɍǸɥ
�ɵȄǽɗɓȃ�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃɪ�ǻȁȧȨǝɍɓȃ�ɇɎ�ȌȊȺ�ɣȰ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ǼȞȁɈɍɓȃ�ɇɎ

�ɣǹȃȆȁɎˈȃ�ɧȫɘȄɍɓȃ�ɖɈǽɓȃ�ȽȰȁȓɎ�ǼǪȁɉ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ȪǢȄɥɪ

�˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ǼǪȁɉ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ɑȴȢɥ� ȁɍɘ
�ɠɤȺȁɍǸǯ˂ȃ�ǻȁɈɤɎǠǸɓȃɪ�ǻȁȣȁȹɍɒɓ�ɠɎȁȹɓȃ�ɠǩɤɭɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺɪ

�ǻȁɥ˂ɨɓȃ�ɣȰ� ȁɉȁɥȊɉǜ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɐɨɒȹɓȃ�ɣȰ�ȪɨɥȆɨɓ̰ǽɓȃ�ɢȌȁɭȣ�ɱɒȺ�ɑȞȁȔ�ɨɮɪ
���CFA��ȊɍǸȹɎ�ɣɓȁɎ�ɑɒȓɎ�ɬɉɨɘ�ɇȺ� ˑ˃ ȘȰ�ɠɤɗɥȄɎˆȃ�ɢȊȓǸɍɓȃ

Ȇȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃ�ȊǽȺ�ȊɍȔǢ�Ȋɤȧɓȃ
�ɧȇɤȯɈǹ��ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

ȀȊǸɈɍɓȃ�ɨȘȹɓȃ

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2018�ȪȆȁɎ�21

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

�ɇɤɤɎɨɍȹɓȃ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ

�˱ǻ˂ȁȝǹ˂ȃ�ȼȁɃɝ� ȁɭɈɎɪ�ɠȺɨǸɈɎ�ǻȁȺȁɃɝ�ɣȰ�ɠɒɎȁȣɪ�ɠȹȨȃɪ�ɢȄǽȎǾ� Ȇȁȯɒǯ�ȊɍȔǢ�ȸǸɍǸɥ
�ɣȰ�ɢȊǪȃȆ�ɠɥȌȁɤɝ�ǼȞȁɈɎ�ɢȊȺ�ɱɒȺ�ɬȰȃȄȣǜ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ȸɍǸǮɍɓȃ�ɠɤɍɈǹɪ�ȲȆȁȝɍɓȃɪ� ˱ȌȁȝǸɝ˂ȃɪ

�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ

�ȊǪȃȆ�ɣȺȁɍǸǯǜ�ȼȁɃɝ�ɛɒȎǾ�ɌǸɭǹ�ɣǸɓȃɪ� ˱ȸɍǸǮɍɓȃ�ɠɤɍɈǹ�ɠǩɤɭɓ�ɐȁȹɓȃ� ȄɥȊɍɓȃ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ȪǢȄɥɪ
��ɠɎȃȊǸȧɍɓȃ�ɠɤɍɈǸɓȃ�ɠɒǮȺ�ȸȰȊɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ�ɣȰ

�ɠɥɨȘȺɪ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ɑȴȢɥ� ȁɍɘ
�ɣɓȁǸɓ̯�ɣɮɪ�ɢȊǪȃȆ�ǻ Ȅ̯ȣ�ǻȁȧȨǝɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɓȁǮɎ

̄� �ɣǾȌ�ɠɎɨɗȔ�s�ɠȰȄȹɍɓȃ�ɟɪȊɈȞ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

̅� �ɧȆȁǮǸɓȃ�ɣǾȌ�ɖɈǾ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ǼǪȁɉ

̆� ��ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɒɓ�ɌɥȄǸȨ�ǻȆȁɍȨ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̇� �ɕȁȯɄˇɓ�ɣȝȝȎǸɓȃ�ɠɒɤɒǮɓȃ�ɱȯȢǸȧɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

�ɣȰ� ȁȵȃȫɉɨȵ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ȀɨˎˎȨȁȓɓȃ�ɐɨɒȺɪ� ˱ɠɤɉȊɍɓȃ�ɠˎˎȨȊɈɭɓȃ�ɣȰ�ȪɨɥȆɨɓ̰Ǿ�ɱɒȺ�ɑȞȁȔ�ɨɮɪ
�ȊȣȃȆ�ɇǾ� ȊɍȓɎ�ȍɤȢɒɓ�ɧȌȁɤɝ�ǭɎȁɉȄǾ�ɣȰ�ɚȆȁˎˎȣɪ� ˱ɠɤɗɥȄɎˆȃ� ɢȊȓǸɍɓȃ�ǻȁɥ˂ɨɓȁǾ�ɇɃɈˎˎȣȃɪ�ɠɥ˂ɪ

�ɐɨǸɗɎ�ɕǥ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̌̄̃ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

ɌɒȧɎ�ɱȧɤȺ�țɨȺ�ɢȆȁȨ�ɣɓȁȹɎ
ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵɪ�ɑɜǸȧɎ

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2020�ɑɥȄǾǢ�15

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ

�ǻȁɍɮȁȧɎ�ǷɎȊɝ�Ȋɝɪ�ɢȌȊȹǸɎ�ǻȁȺȁɃɝ�ɣȰ�ɠɒɥɨɄɪ�ɠɒɎȁȣ�ɢȄǽȎǾ�ɌɒȧɎ�țɨȺ�ɢȆȁȨ�ȸǸɍǸǹ
�ȪȆȃȊɍɓȃ�ɢȄɥȊɎ� ȁɭǸȯȝǾ�ɠɜǾȁȧɓȃ� ȁɮȆȃɪȌǢ�ɣȰ�ɠɤȧɤǪȄɓȃ�ɠɥɨɤȓɓȃ�ɠɤɎɨɗȓɓȃ�ǻȁȺȁɃɜɒɓ�ɢȄɤǽɘ

�ȆȌȁȝɎ� ˱ǧȁȘȯɓȃ�ȦɤǪȄɓ�ɠǽǪȁɉɪ� ˱ɣǽȿɨǾǢ�ɣȰ�ɠȰȄȹɍɓȃɪ�ɌɤɒȹǸɓȃ�ɢȄǪȃȌ�ɣȰ�ɢȌɨǮɓȃ�ɋȁɍșɪ�ɠȞȁȎɓȃ
�ǻȭɪȁǮǹ��ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ɠɓȌȁǽɎ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ǻ˂ȁȝǹ˂ȃɪ�ǻȁɎɨɒȹɍɓȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǹɪ�ɢȌȊǮǸɍɓȃ�ɠɝȁɃɓȃ
�ȡǸɥȄǾɠɘȄȣɪ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɕȁɍȺǢ�ɑɒȓɍɘ� ȁȘˑɥǢ�ǷɒɍȺ�ǲɤȔ�ɐȁȹɓȃ� ȼȁɃɜɓȃ�ɠȹȨȃɨɓȃ� ȁɭǹȄǽȏ

��pBPq�ɠɤɓɪȊɓȃ�ɐɨɤɓɪȄǸǾ

�ɣǽȿɨǾǢ�ɣȰ�ɠȰȄȹɍɓȃɪ�ɌɤɒȹǸɓȃ�ɢȄǪȃȌ�ȦɤǪȆ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ɑȴȢǹɪ

�ɠɥɨȘȺɪ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ�ǼȝɈɎ�ɖɓȇɘ�ɑȴȢǹ� ȁɍɘ
�ɣɓȁǸɓ̯�ɣɮɪ�ɢȊǪȃȆ�ǻ Ȅ̯ȣ�ǻȁȧȨǝɎ�ɣȰ�ɢȆȃȌǜ�ȦɓȁǮɎ

̄� �ɣǽȿɨǾǢ�ɢȆȁɎˈ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɒǮɍɓȃ�ɨȘȺ

̅� ��ɣǽȿɨǾǢ�ɢȆȁɎˈ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɒǮɍɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ�ɢȁɤȓɓȃ�ɢȌɨǯ�ɠɈǮɓ�ɣȰ�ɨȘȺ

̆� �pǻȁȨ�ɰȁɤɓȃq�ɠɤǪȁȘȯɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ɰȁɤɓȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̇� ��ǧȃȆȭɨɓȃ�ȦɒǮɍɓ�ȸǾȁǸɓȃ�ɠɥȄȢǽɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȃɪ�ɌɤɒȹǸɓȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̈� �ɠɥɨǾȄǸɓȃ�ɠȯɤɒȏ�ɢȫǪȁǯ� ǧȁɈɎǢ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̉� �ɢȄɗǽɍɓȃ�ɠɓɨȯɃɒɓ�ɣǽȿɨǾǢ�ɠǩɤɮ� ǧȁɈɎǢ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̊� ��ǻȃȆȌȁǽɎ��ǻȃȆȌȁǽɎ�ɠɈǮɓ�ɣȰ�ɨȘȺ

̋� �ɢȆɨɃǸɍɓȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃ�ǶȁȓǾǢ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̌� �ǶȆȃɨɗɓȃɪ�ǻȁɎȭˆȃɪ�ǬȆȃɨɃɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɛɥȄȰ�ɨȘȺ

̄̃��ɠɤɉȁȧɉˈȃ�ɐɨɒȹɒɓ�Ȋɥȃȭ�ɇǾ�ȊɍȓɎ�ɠȹɎȁǯ� ǧȁɈɎǢ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

�ȪɨɥȆɨɓ̰Ǿɪ� ˱ɠɝȆȁȢɓȃ�ɣȰ�ɠɤɘȄɤɎˆȃ�ɠȹɎȁǮɓȃ�ɇɎ�ɕȁɍȺˆȃ�ɢȆȃȌǜ�ɣȰ�ȄɤǸȧǯȁɎ�ɱɒȺ�ɠɒȞȁȔ�ɣɮɪ
�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁɎȊȎɓȃ�s�ɣɓȁȺ�ɐɨɒǾȌɪ� ˱ɣǽȿɨǾǢ� ȁɤɒȹɓȃ�ɠɤɈɜǸɓȃ�ǻȁɤ̻�ɇɎ�ɕȁɍȺˆȃ�ɢȆȃȌǜ���ɐɨɒȹɓȃ�ɣȰ

��CFA��ȊɍǸȹɎ�ɣɓȁɎ�ɑɒȓɎ� ȁɭɉɨɘ�ɇȺ� ˑ˃ ȘȰ� ˱ɠɤȰȄȝɍɓȃɪ

ɣȓȢɓȃ�ȊɍȔ�ȊɍȓɎ�Ȋɤȧɓȃ
ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵɪ�ɑɜǸȧɎI

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2018�ȪȆȁɎ�21

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ

�ɣɓȁɍɓȃ� ȼȁɃɜɓȃ� ȁɭɈɎ�ɢȌȊȹǸɎ�ǻȁȺȁɃɝ�ɣȰ�ɠɒɥɨɄɪ�ɠɒɎȁȣ�ɢȄǽȎǾ�ɣȓȢɓȃ�ȊɍȔ�ȊɍȓɎ�ȸǸ̠ɍǸɥ
�ȁɮ˂ɨǹ�ɢȊɥȊȺ�ɠɥȇɤȯɈǹ�ǼȞȁɈɍɓ�ɬȨǢȄǹ�ɕ˃ȏ�ɇɎ� ȁɮȊȝȔ�ɇɤɎǠǸɓȃɪ�ǻȃȆȁɜȹɓȃɪ�ɣȰȄȝɍɓȃɪ

�ɠȹȨȃɪ�ɢȄǽȎǾ� ȁȘˑɥǢ�ȸǸɍǸɥ��ȠȁȎɓȃ� ȼȁɃɜɓȃ�ǻ Ȅ̯ȣɪ�ɣǾȌ�ɠɎɨɗȓɓ�ɠȹǾȁǹ�ǻȁȧȨǝɎ� ȆȁɄǜ�ɣȰ
�ȆȃɪȌˆȃ�ɇɎ�ȊɥȊȹɓȃ�ɑȴȣ�ǲɤȔ� ˱�ICT��ǻ˂ȁȝǹ˂ȃɪ�ǻȁɎɨɒȹɍɓȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǹɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɋɪǝȢɓȃ�ɣȰ

�ȲȄǸȹɍɓȃ�ǻȁɍȾɈɍɓȃ�ɇɎ�ȊɥȊȹɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɣȰ�ɨȘȹɘ�ɑɍȺɪ�ɠɤɈɭɍɓȃ�ɬǹȁɤȔ�ɕȃɨɄ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ
�ȁɤˑɓɪȌ� ȁɭǾ

�ɣǾȌ�ɟɪȊɈȝɓ�ɠǾȁɉˈȁǾ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ� ȄɥȊɍɓȃɪ� ˱ɠɤɓȁɍɓȃ�ɢȄǪȃȊɒɓ�ɐȁȹɓȃ� ȄɥȊɍɓȃ�ǼǪȁɉ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ȪǢȄɥ
�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɠȨȁɤȧɒɓ� ȁɤɒȹɓȃ�ɠɈǮɒɓȃ� ȄɤǹȄɗȨ�ǼȝɈɎ�ɱɓɨǸɥ� ȁɍɘ� ˱ɣǾȌ�ɠɎɨɗȓɓ�ȸǾȁǸɓȃ�ɣɓȁɍɓȃ�ɌȺȊɒɓ

��ɣǾȊǾ

�ɠɥɨȘȺɪ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ɑȴȢɥ� ȁɍɘ
�ɣɓȁǸɓ̯�ɣɮɪ�ɢȊǪȃȆ�ǻ Ȅ̯ȣ�ǻȁȧȨǝɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɓȁǮɎ

̄̄� ��ȑ�ɐ�ȥ�ɕȁǸɤǾ̯�ɣɈɄɨɓȃ�ɣǾȌ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɖɈǾ���ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

̄̅��ɢȌɪȊȓɍɓȃ�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǽɃɓȃ�ǻȁɎȊȎɒɓ�q�1$6�1HXURQq�ɠɘȄȣ�s�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

̄̆��ȼ�ɐ�ȥ�ɣɈɄɨɓȃ�ɣǾȌ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɖɈǾ���ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̄̇��ɢȌɪȊȓɍɓȃ�ɕȁǸɤǾ̯�ɣɈɄɨɓȃ�ɣǾȌ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̄̈��ɢȌɪȊȓɍɓȃ�ɕɨȞˆȃ�ɢȆȃȌˈ�ɣɈɄɨɓȃ�ɣǾȌ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̄̉��ȼ�ɐ�ȥ�ɣɎ˃Ȩˈȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɖɈǾ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̄̊��ɠɥȆȁɜȹɓȃ�ɣǾȌ�ɠȧȨǝɎ���ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̄̋��pǲɒɤɭɉȃq�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̄� �ǧȃȆȊɍɓȃ� Ȇȁǽɗɓ�pGCCq�ȊɭȹɎ�ȽȰȁȓɎ

�ɠǽȨȁȓɍɓȃ�ɣȰ�ȪɨɥȆɨɓ̰Ǿɪ� ˱Ȋɥȃȭ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ɕȁɍȺˆȃ�ɢȆȃȌǜ�ɣȰ�ȄɤǸȧǯȁɍɓȃ�ɠǯȆȌ�ɱɒȺ�ɑȞȁȔ�ɨɮɪ
�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̄̄̄̅ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

ɧȆȃȊ̻�ɬɒɓȃ�ȊǽȺ�Ȍȁɥȭ�Ȋɤȧɓȃ
ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵ

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2007�ȪȆȁɎ�14

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

ɇɤɤɎɨɍȹɓȃ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ

�ɣȰ�ɢȊǪȃȆ�ǻȃȄǽȎǾ�ɋɨɤɉɨɉȁɝ�ɋɪȆȁȢǸȧɎɪ�ɋɨɎȁȓɎ�ɧȆȃȊ̻�ǼǸɗɎ�ȦȨǝɎ�ɧȆȃȊ̻�Ȍȁɥȭ�ȸǸɍǸɥ
�ɖɒǸɍɥ� ˱ɠɥȆȁɍǳǸȨ˂ȃɪ�ɠɤɉɨɉȁɜɓȃ�ɬǹȃȄǽȏ�ɱɓȃ�ɠȰȁșˈȁǾ��ɠɤɉɨɉȁɜɓȃ�ǻȃȆȁȢǸȨˈȃɪ� ˱ɢȁɎȁȓɍɓȃ�ɕȁǮɎ

�ɠɤɍɓȁȹɓȃ�ǻȃȄɍǹǝɍɓȃɪ�ɠɤɓɪȊɓȃ�ɑȰȁȓɍɒɓ�ɣǾȌ�ɠɈɥȊɎ�ɠȰȁȘǸȨȃ�ɣȰ�ɢȄȏȃȭ�ǻȁɍɮȁȧɎ

�ȦɤǪȆɪ� ˱ɋɨɤɉɨɉȁɝ�ɋɪȆȁȢǸȧɎɪ�ɋɨɎȁȓɎ�ɧȆȃȊ̻�ǼǸɗɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ɑȴȢɥɪ
�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɣȰ� ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ɧȆȃȊ̻�ɠȺɨɍǮɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ

�ȦɓȁǮɎ�ɠɥɨȘȺɪ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ�ǼȝɈɎ�ɑȴȢɥ� ȁɍɘ
�ɣɓȁǸɓ̯�ɣɮɪ�ɢȊǪȃȆ�ǻ Ȅ̯ȣ�ǻȁȧȨǝɎ�ɢȆȃȌǜ

̄� �ɣɍɓȁȹɓȃ�ɧȆȁǮǸɓȃ�ɣǾȌ� ȫɘȄɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̅� ��ȼ�ɐ�ȥ�ȭȁȵ�ɠɉȃȌ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̆� �ɑɤȎɓȃ�ǻȁɝȁǽȧɓ�ɣɒȺ�ɑǽǯ� ȆȁɍȘɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ɋɨɉȁɜɓȃ�ɣȰ�ȪɨɥȆɨɓ̰Ǿ�ɢȌȁɭȣ�ɱɒȺ�ɑȞȁȔ�ɨɮɪ

ɧȊɥɨȧɓȃ�ȮɤȨ�ȊɍȓɎ�Ȋɤȧɓȃ
ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵɪ�ɑɜǸȧɎ

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2012�ȦɃȧȵǢ�27

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɕɨȞˆȃ�ɢȆȃȌǜ�ɣȰ�ɬɒɍȺ�ɇɎ�ɠǽȧǸɗɎ�ɠɒɥɨɄ�ɢȄǽȎǾ�ɧȊɥɨȧɓȃ�ȊɍȓɎ�ȸǸɍǸɥ
�˱ɣɒȓɍɓȃ�Ȋɤȹȝɓȃ�ɱɒȺ�ɠɤȧɤǪȄɓȃ�ɠɥȌȁȝǸɝ˂ȃ�ǻȁȺȁɈȝɓȃɪ�ǻ˂ȁǮɍɓȃ�ɣȰ�ɠȺɨɈǸɎ�ɕɨȞǢ�ǼǪȁɜȔ�ɣȰ

�ɠɎȃȊǸȧɎ�ɠɤɓȁɎ�ȖȁǾȆȃ�ɛɤɜȓǹ�ȲȊɭǾ�ɣɓɪȊɓȃɪ� ˱ɣɍɤɒɝˆȃɪ

�ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ�ɣȰ�ɕɨȞˆȃ�ɢȆȃȌˈ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ� ȄɥȊɍɓȃ�ǼȝɈɎ�ɑȴȢɥɪ

�ɑȴȢɥ� ȁɍɘ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ɑȴȢɥ� ȁɍɘ
�pǭɥȆǢq�ɇɤɎǠǸɒɓ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ɠȺɨɍǮɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɠɥɨȘȺ

�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ɠǽȨȁȓɍɓȃ�ɣȰ�ȪɨɥȆɨɓ̰Ǿ�ɢȌȁɭȣ�ɱɒȺ�ɑȞȁȔ�ɨɮɪ

ɣȧɤǽɜɓȃ�ɬɒɓȃȊǽȺ�Ȋɓȁȏ�Ȋɤȧɓȃ
ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵɪ�ɑɜǸȧɎ

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2018�ɑɥȄǾǢ�19

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

�ɕȁǾɨɒǯ�ǷɈɤɍȧɤȯɥȃȌ�ɢȆɨɍȹɍɓȃ�ɠɘȄȣ
2020�ɑɥȄǾǢ�14�ɱǸȔ����ɠɓȌȁǽɎ�� ȫȴɈɥȊɓɨɮ

2020�ɑɥȄǾǢ�15�ɇɎ��� ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ

�ȄɥɨɃǹ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ� ˱ǻȁȺȁɃɝ�ɢȊȺ�ɣȰ�ɢȫɤɍǸɎɪ�ɠɒɥɨɄ�ɠɤɒɍȺ�ǻȃȄǽȎǾ�ɣȧɤǽɜɓȃ�Ȋɓȁȏ�ȸǸɍǸɥ
�ǻȁɎɨɒȹɍɓȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǹɪ� ˱ɠɤȺȁȰȊɓȃ�ǻȁȺȁɈȝɓȃɪ�ɋȃȄɤɃɓȃ�ɠȺȁɈȞɪ� ˱ɠɥȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ǻȁȨȁɤȧɓȃ

��ɠȯɤȾɈɓȃ�ɠɝȁɃɓȃɪ� ˱ǻ˂ȁȝǹ˂ȃɪ

�˱ɠȯɤȾɈɓȃ�ɠɝȁɃɓȃɪ� ˱ɋȃȄɤɃɓȃ�ɠȺȁɈȞ�ȼȁɃɜɓ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɤǪȄɓȃ�ǼȝɈɎ�ɣȧɤǽɜɓȃ�ɑȴȢɥɪ
�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ɠɥɨȘȺ�ɖɓȇɘɪ� ˱ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ɠɓȌȁǽɎ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ǻ˂ȁȝǹ˂ȃɪ�ǻȁɎɨɒȹɍɓȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǹɪ

�ɠɓȌȁǽɍɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ

�ȦɓȁǮɎ�ɠɥɨȘȺɪ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɠɥɨȘȺ� ȁˑɤɓȁȔ�ɑȴȢɥ� ȁɍɘ
�ɣɓȁǸɓ̯�ɣɮɪ�ɢȊǪȃȆ�ǻ Ȅ̯ȣ�ǻȁȧȨǝɎ�ɢȆȃȌǜ

̄� �ǻȁȨ�ɰȁɤɓȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

̅� ��ȊɥȄǽǹ�s�ȼ�ɐ�ȥ�ɧȫɘȄɍɓȃ�ȊɥȄǽǸɒɓ�ɠɤɈɄɨɓȃ�ɠɘȄȢɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

̆� ��ǻȃȭȁǮɉǜ�sɐ�ɐ�ȉ�ǻȁɉȁɤǽɓȃ�ɌȾɈɓ�ǻȃȭȁǮɉǜ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

̇� ��ɐ�ɐ�ȉ�ǻȃȆȁɤȧɓȃ�ɠșȁɥȆ�ɢȆȃȌˈ�ɣǽȿɨǾǢ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ǼǪȁɉ

̈� ��ȆȊȝɎ�s�ȑ�ɐ�ȥ�ɑǽɜǸȧɍɓȃ�ɠɝȁɃɓ�ɣǽȿɨǾǢ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ǼǪȁɉ�

̉� ��ȫɥȆȊɉɪȁȰ�ɑǾɨɒȵ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ǼǪȁɉ

̊� �ȼ�ɐ�ȥ�ɇɤɎǠǸɓȃ� ȆȃȌ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̋� �ɐ�ɐ�ȉ�ɕɪȄǸǽɒɓ�ɠɓȌȁǽɎ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̌� �ȼ�ɐ�ȥ�ɑɥɨɍǸɓȃ� ȆȃȌ�ɢȆȃȌȃ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ǼǪȁɉ

�ɢȌȁɭȣɪ� ˱ɇɃɈȣȃɪ�ǱȆɨǯ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ȸɥȆȁȢɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɣȰ�ȄɤǸȧǯȁɍɓȃ�ɢȌȁɭȣ�ɣȧɤǽɜɓȃ�ɑɍȓɥɪ
�ɠɤɗɥȄɎˆȃ�ɢȊȓǸɍɓȃ�ǻȁɥ˂ɨɓȃ� ˱ɇɃȨɨǾ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ǻȁɤɒɍȹɓȃ�ɢȆȃȌǜɪ�ɑɥɨɍǸɓȃ�ɣȰ�ȪɨɥȆɨɓ̰ǽɓȃ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̄̆̄̇ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

ɖɓȁɎ�ɕǥ�ɋȁɃɒȨ�ɖɓȁɎ�Ȋɤȧɓȃ
ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵɪ�ɑɜǸȧɎ

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2018�ȪȆȁɎ�21

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

ɐ�ɐ�ȉ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃɪ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ

�ǻȃȄǽȎǾ�ȸǸɍǸɥɪ�ɠɓɪȊɓȁǾ�ɕȁɍȺˆȃ�ɌɓȁȺ�ɣȰ�ɢȭȆȁǽɓȃ�ɠɥȌȁɤɜɓȃ�ǻȁɤȝȎȢɓȃ�ɵȊȔȃ�ɖɓȁɎ�ɕǥ�ɖɓȁɎ� ȄǽǸȹɥ
�ɌɤɒȹǸɓȃɪ�ɐ˃Ⱥˈȃ� ˱ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃ� ȁɭɈɎ�ɠȯɒǸȎɎ�ǻ˂ȁǮɎ�ɣȰ�ɠɤɒɍȺ

�ɠȘǾȁɜɓȃ�ɣǾȌ�ǻ Ȅ̯ȣ�ɵȊȔȃ�ɐɨɗɤǹ�ɠȺɨɍǮɍɓ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɤǪȄɓȃ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ɖɓȁɎ�ɕǥ�ɑȴȢɥɪ
�ɐȁȹɓȃ� ȄɥȊɍɓȃɪ��ɣǾȌ�ɢȆȁɎǜ� ȌȁȝǸɝˈ�ɠȔɨɍɃɓȃ�ɵǟȄɓȃ�ɛɤɜȓǹ�ɣȰ�Ɍɮȁȧɍɓȃɪ�ɣǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃ�ɌȺȃȊɓȃ

ȄɥɨɃǸɒɓ�ɣǾȌ�ɠɃɒȧɓ

�ɠɥɨȘȺɪ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎ˂ȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɢȆȃȌȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ�ǼȝɈɎ� ȁˑɤɓȁȔ�ɑȴȢɥ� ȁɍɘ
�ɣɓȁǸɓ̯�ɣɮɪ�ɢȊǪȃȆ�ǻ Ȅ̯ȣ�ǻȁȧȨǝɎ�ɢȆȃȌǜ�ȦɓȁǮɎ

̄� �ȊȣȃȆ�ɇǾ�ȊɍȓɎ�ɠǽǸɗɎ��ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̅� ��ȁɤɒȹɓȃ�ɠɤɈɜǸɓȃ�ǻȁɤ̻��� ǧȁɈɎǢ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̆� ��Ḛ̑ǸǾˈȃɪ�ɌɤɍȝǸɒɓ�ɣǾȌ�ȊɭȹɎ���ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ

̇� ��ȄǾȆȁɮ�ɣǾȌ� Ȇɨȏ�s�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̈� �ɢȄȓɓȃ�ɣǾȌ�ɛɄȁɈɎ�s�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

̉� �ɣǾȌ�ɣȰ�ɣɉȃȄɍȹɓȃ�ɂɤɃȎǸɒɓ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɒǮɍɓȃ�ɨȘȺ

̊� �pǷɈɍǮɉȁɎ�Ƿȧɥɪ�ɣǾȌq�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɣȰ� ȁɤɒȹɓȃ�ɠɤɈɜǸɓȃ�ǻȁɤ̻�ɇɎ�ɕȁɍȺˆȃ�ɢȆȃȌǜ�ɣȰ�ȪɨɥȆɨɓ̰ǽɓȃ�ɠǯȆȌ�ɖɓȁɎ�ɕǥ�ɑɍȓɥɪ
�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ

ɰȁǹɨɓ�Ȫȁǽȹɓȃ�ɐȁȨɪ�Ȋɤȧɓȃ
ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

ɧȇɤȯɈǹ� Ȅɤȵɪ�ɑɜǸȧɎ

ɕɪˆȃ�ɇɤɤȹǸɓȃ

2020�ɑɥȄǾǢ�15

�ˎɓ� ˑ˃ ǳɍɎ

ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ

�Ȅǳɘˆ�ȊǸɍǹ�ɠɤɈɭɎ�ɢȄɤȧɍǾ�ɠɜɃɈɍɓȃ�ɵɨǸȧɎ�ɱɒȺ�ɠɤɍɝȄɓȃ�ǻȃȌȁɤɜɓȃ� ȭȄǾǢ�ɇɎ�ɰȁǹɨɓ� ȄǽǸȹɥ
�ȄǽȺ�ɬǸɍȝǾ�ɚȄǹɪ�ɣǾȌ�ɣȰ�ɣɍɝȄɓȃ�ɕɨ̠ȓǸɒɓ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃ�ɢȌȁɤɜɓȃ� ȁɭɓ˃ȏ�ɱɓ̠ɨǹ� ˱ȁˑɎȁȺ�20�ɇɎ

�ɖɓȇɘɪ� ˱ɣǾȌ�ɠɎɨɗȓɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ�ǻȁȧȨǝɍɓȃ�ɇɎ�ȌȊȺ�ɣȰ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȌȁɤɜɓȃ�ȸɝȃɨɎ�ɇɎ�ɠȺɨɍǮɎ
��ɣɍɓȁȹɓȃ�ɧȆȁǮǸɓȃ�ɣǾȌ� ȫɘȄɎɪ� ȆȁɍȺǜ

�ɣǾȌ�ɢȄǪȃȊɓ�ɣɈɜǸɓȃ� ȼȃȆȇɓȃ�ɣɮɪ� ˱ɠɤɘȇɓȃ�ɣǾȌ�ɠɎɨɗȔ�ɠȧȨǝɍɓ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ� ȄɥȊɍɓȃ�ȸɝɨɎ�ɑȴȢɥ
�ɠɥǟȄɓ� ȁˑɜȰɪ�ɣǾȌ�ɢȆȁɎǜ�ɵɨǸȧɎ�ɱɒȺ�ɣɘȇɓȃ�ɕɨȓǸɓȃ�ȇɤȯɈǸǾ�ɠȯ̼ɍɓȃ�ɠɤɎɨɗȓɓȃ�ɠɭǮɓȃ�ɠɤɘȇɓȃ
�ɌɘȁȔ� ǧȃȆȭɨɓȃ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ɠɓɪȊɓȃ�ȦɤǪȆ�ǼǪȁɉ�ɐɨǸɗɎ�ɕǥ�ȊȣȃȆ�ɇǾ�ȊɍȓɎ�ȍɤȢɓȃ�ɨɍȧɓȃ�ǼȔȁȞ

�ɪȌ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɣȰ�ɨȘȺ�ɖɓȇɘ�ɨɮɪ��ɣǾȌ

�ɇɗɍǹ� ˱2015�ɐȁȹɓȃ�ɣȰ�ɠɤɘȇɓȃ�ɣǾȌ�ɠɎɨɗȔ�ɠȧȨǝɍɓ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ� ȄɥȊɍɓȃ�ȸɝɨɎ�ɬɤɓɨǹ�ȇɈɎɪ
�ɠɤǸȓǹ�ɠɤɈǾ� ȌȄ̠ǮɎ� ȁɭɉɨɘ�ɇɎ�ɠɤɈɜǸɓȃ� ȆɪȌ�ɣȰ�ɧȆȇǯ�ɕɨȓǹ�ǶȃȊȔǜ�ɇɎ�ɣȨȁɤɝ�Ƿɝɪ�ɕ˃ȏ�ɰȁǹɨɓ

�ɠɈȧɉǢ�ɐɨɭȯɎ�ɕȁȏȌǜɪ�ɢȆȁɎˈȃ�ɣȰ�ɣɍɝȄɓȃ�ɕɨȓǸɒɓ�ɧȄɜȯɓȃ� Ȍɨɍȹɓȃ�ȒǽȝǸɓ�ɠɤɘȇɓȃ�ɣǾȌ�ɢȆȌȁǽɍɓ
�ȇɤȯɈǹ�ɣȰ�ɧȌȁɥȆ� Ȇ˓ɪȊǾ� ȁȘˑɥǢ�ɐȁɝɪ��ɣǾȌ�ɋ̰ȧɓ�ɠɤȝȎȢɓȃɪ�ɠɤɒɍȹɓȃ�ɢȁɤȓɓȃ�ȀȆȁǮǹ� ǧȃȄǴˈ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃ

�ɟ˃Ʉǜ�ɣȰ�ɛǽȧɓȃ�ɬɓ�ɋ̯ɪ� ˱ɣȺȁɈɃȞ˂ȃ� ǧ̯ȇɓȁǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ� ȁɭɃɃȏɪ�ɠɤɘȇɓȃ�ɣǾȌ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨȃ
�ɱɓǜ�ɠȰȁșˈȁǾ� ˱ȁɤɜɥȄȰǢ�ɕȁɍȣɪ�ɂȨɪˆȃ�ɟȄȢɓȃ�ɠɜɃɈɎ�ɣȰ�ɣȺȁɈɃȞ˂ȃ� ǧ̯ȇɒɓ� ȄǽǸȎɎ�ɕɪǢ

�ɠɤɘȇɓȃ�ǻȁɎȊȎɓȃ�ɇɎ�ȊɥȊȹɓȃɪ�ǻȃȆȌȁǽɍɓȃ�ǻȁǩɎ�ɟ˃Ʉǜ

ɠɤɉɪȁȹǸɓȃ�ɣǾȌ�ɠɤȹɍǯ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɍɓ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɠɈǮɒɓȃ� ȁˑɤɓȁȔ�ȪǢȄǸɥɪ

�ɠǯȆȌɪ� ȁɤɉȁȯɒȧɈǾ�ɠɥ˂ɪ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�Ȅǹɨɤǽɍɗɓȃ�ɠȨȊɈɮɪ�ɐɨɒȺ�ɣȰ�ȄɤǸȧǯȁɍɓȃ�ɠǯȆȌ�ɰȁǹɨɓ�ɑɍȓɥ
�ǶȁȓǾˆȃ�ɇɎ�ȊɥȊȹɓȃ�ɬɓɪ� ˱ɠɤɗɥȄɎˆȃ�ɢȊȓǸɍɓȃ�ǻȁɥ˂ɨɓȃ�ɣȰ�ɨɥȁɮɪǢ�ɠɥ˂ɪ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ȪɨɥȆɨɓ̰ǽɓȃ
�ɠɝɨɎȄɍɓȃ�ɠɤɍɓȁȹɓȃ�ǻȁɤɓȁȹȯɓȃɪ�ɑȰȁȓɍɓȃ�ɣȰ� ȭȆȁǾ�ǶȊȓǸɎɪ� ˱ȀɨȨȁȓɓȃ�ɇɎǢ�ɕȁǮɎ�ɣȰ�ɢȆɨȢɈɍɓȃ

�ɣɍɝȄɓȃ�ɕɨȓǸɓȃɪ�ɠɤɘȇɓȃ�ɋȊɍɓȃ�ɕȁǮɎ�ɣȰ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̄̈̄̉ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

�ȁɮȁșȁɜǹ�ɣǸɓȃ�ȦɒǮɍɓȃ�ɇɎ�ɠɜǳǽɈɍɓȃ�ɋȁǮɒɓȃ�ǻȁȧɒǯ� ȆɨȘȔ�ǻ˂ȊǾ�ɑɤȞȁȯǸǾ�ɋȁɤǾ ��3
�ɣɓȁǸɓȃ�ɕɪȊǮɒɓ� ȁˑɜȰɪ�2020�ɐȁȹɒɓ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɠɈȧɓȃ�ɇȺ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ

ɣɈɤȧȓɓȃ�ɧȌȁɮ�ȊɍȓɎȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ̄̃̅̄̃�̃̃̃̅̄̃�̃̃̃

ɱɍȹɓȁǾ�ȊɍȓɎ�ȊɓȁȏǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ̌̄̋̌�̃̃̃̄̋̌�̃̃̃

Ȇȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃȊǽȺ�ȊɍȔȃ
ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ̄̃̅̄̃�̃̃̃

̅̈̅�̃̃̃
�̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̄̈�ɇɎ��ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ

�̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ�̅̋�ɱɓǜ̅̇̅�̃̃̃

ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ�̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̅̄�ɇɎ��ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ̆̉̆�̃̃̃̉̆�̃̃̃

ɧȆȃȊ̻�ɬɒɓȃ�ȊǽȺ�Ȍȁɥȭ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ̉̄̅̉�̃̃̃̄̅̉�̃̃̃

ɣȓȢɓȃ�ȊɍȔ�ȊɍȓɎ
ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ̉̄̅̉�̃̃̃

̆̄̈�̃̃̃
ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ̌̄̋̌�̃̃̃

ɧȊɥɨȧɓȃ�ȮɤȨ�ȊɍȓɎǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ̌̄̋̌�̃̃̃̄̋̌�̃̃̃

ɣȧɤǽɜɓȃ�ɬɒɓȃȊǽȺ�ȊɓȁȏȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ̋̄̉̋�̃̃̃̄̉̋�̃̃̃

ɖɓȁɎ�ɕǥ�ɋȁɃɒȨ�ɖɓȁɎǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ̌̄̋̌�̃̃̃̄̋̌�̃̃̃

ɰȁǹɨɓ�ɐȁȨɪ�̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̅̄�ɇɎ�� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ̊̄̇̊�̃̃̃̄̇̊�̃̃̃

ȌɨɍȓɎ�ȮɥȄȣ�ȌɨȹȧɎ�̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̄̈�ɱǸȔ��ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ̅̇̅�̃̃̃̇̅�̃̃̃

ȄɥȊɉ˃ɥȆ�ɖɥȄɥǢ�ɧ̯
�̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̄̈�ɱǸȔ��ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ̅̇̅�̃̃̃

̋̇�̃̃̃
�ɑɥȄǾǢ�̄̈�ɱǸȔ�� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ

�̅̃̅̃̅̇̅�̃̃̃

ɌȨ˂ȃ

ȦɒǮɍɓȃ�ɋȁǮɓ�ǻȁȧɒǯ� ȆɨȘȔ�ǻ˂ȊǾ

�ɋȁǮɒɓȃ��ɠɈǮɒɓȃ�ɌȨȃ�ȌȊȺ
ǻȁȺȁɍǸǯ˂ȃ

�ɕȊǽɓȃ�ɠɍɤɝ
�ɌɮȆȌ�̅̄̃̃̃�
�̺ɓ�ɣǹȃȆȁɎǜ
�ȼȁɍǸǯȃ

�ɣɓȁɍǯǜ
�ȆɨȘȓɓȃ�ǻ˂ȊǾ
�ɌɮȆȌ��̅̃̅̃
�ɣǹȃȆȁɎǜ

�ȁɭșȁɜǹ�ɣǸɓȃ�ɠɤȰȁșˈȃ�Ȁȁȹǹˆȃ�ɪǢ�ǼǹȃɪȄɓȃ�ɪǢ�ǻ˂Ȋǽɓȃ�ɑɤȞȁȯǹ ����
ȁɭǾȁǽȨǢɪ�ɋȁǮɒɓȃ� ȆɨȘȔ�ǻ˂ȊǾ�Ȳ˃ȎǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ

�ȀȊǸɈɍɓȃ�ɨȘȹɒɓ� ȁɥˑȄɭȣ� ȁˑɤǹȃȆȁɎǜ� ȁˑɍɮȆȌ�90000� ȆȃȊɜɍǾ�ɠɤȰȁșǜ�Ȁȁȹǹȃ�ȸȰȌ�ɱɒȺ�ȦɒǮɍɓȃ�ɛȰȃɪ
�ɬǾȁȹǹȃ�ɱɜɒǸɤȨ�ɬɤɒȺɪ��ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɬȝȝȏ�ɧȇɓȃ�ɣȰȁșˈȃ�Ƿɝɨɒɓ� ȃȄˑȾɉ
�ȍɥȆȁǹ�ɇɎ� ȃȆˑȁǽǸȺȃ�ȀȊǸɈɎ�ɨȘȹɘ� ȁɭɤȰ�ɑɍȺ�ɣǸɓȃ�ɐȁɥˇɓ�ɣɒȹȯɓȃ� ȌȊȹɓȃ�ɇȺ�ɣǽȨȁɈǹ�ȪȁȨǢ�ɱɒȺ

�2020� ȄǽɍǸǽȨ�17�ɣȰ�ɬɈɤɤȹǹ

�ɕȊǽɓȃ� ɋ̠ǚȰ� ˱ɰ˃ȺǢ�ɕɪȊǮɓȃ�ɣȰ�ɠȓș̠ɨɍɓȃ�ɋȁǮɒ̠ɓȃ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ� ȆɨȘȔ�ǻ˂ȊǾɪ�Ȁȁȹǹˆȃɪ� Ȇɨǯˆȃ� ǧȁɈǳǸȨȁǾɪ
�ǧȁȘȺˇɓ�ɟȌȁɈȯɓȃ�ɣȰ�ɠɎȁɝˈȃɪ� Ȅȯȧɓȃ�Ȯɤɓ̰ǹ�ȸȰȌ�ɣȰ�ɑǳ̠ɍǸɥ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ɣɝȁǽɓ�ȊɤȔɨɓȃ

�˱ɬɤɒȺɪ��ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɇɎ�ɢȊɍǸȹɍɓȃ� Ȅȯȧɓȃ�ɠȨȁɤȧɓ� ȁˑɜȰɪ�ɖɓȉɪ��ɠɓɪȊ̠ɓȃ�ɣɈɄȃɨɎ�Ȅɤȵ�ɇɎ�
�ɠɎȁɝˈȃɪ� Ȅȯȧɓȃ�Ȯɤɓ̰ǹ�ɑǾȁɜɎ�ȄɥȊɉ˃ɥȆ�ɖɥȄɥȃ�ɧ̯�Ȋɤȧɒɓ� ȁˑɤǹȃȆȁɎǜ� ȁˑɍɮȆȌ��������ȳɒǽɎ�ȸȰȌ� Ɍ̠ǹ�ȊɜȰ
�ȦɒǮɎ�ɨȘȺ�ǼȝɈɍɓ�ɬɒȴȣ�ɢȄǸȰ�ɕ˃ȏ�ɖɓȉɪ�ɬɉȁǮɓɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ� ȆɨȘȓɓ�ɠɤɝȊɈȯɓȃ

�2020�ɐȁȺ�ɣȰ�ɢȆȃȌˈȃ

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɣȰ�ɣǪȁȧɈɓȃ� ȄȝɈȹɓȃ�ɑɤǳɍǹ�ɠǽȧɈǾ�ɋȁɤǾ ���� 
2020�ɐȁȹɒɓ

�ȄȝɈȹɓȃ� ɋ̠ǚȰ�ɬɤɒȺɪ� ˱ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɣȰ� ȃɨˑȘȺ�ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ�ɣɓȁȹɎ�ǷɈɤȺ̞� ˱2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ
�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ɣɓȁɍǯǜ�ɇɎ�10%�ɠǽȧɉ� ˗̺ Ȣɥɪ�ȦɒǮɍɓȃ�ɣȰ�ȊȔȃɪ�ɨȘȺ�ǼȝɈɎ�ɑȴȢɥ�ɣǪȁȧɈ̠ɓȃ

�ɢȆȃȌˈȃ

�ɠɍɘɨȔ�ȊȺȃɨɝ�ɣȰ� ȁɭɤɒȺ�ȠɨȝɈɍɓȃ�ǻȁǽɒɃǸɍɓȁǾ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�Ȅɜǹɪ
�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɋǢ�ɱɒȺ�ȜɈǹ�ɣǸɓȃɪ�ȸɒȧɓȃ�ɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ɣȰ� ȁɭǾ�ɕɨɍȹɍɓȃ�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ
�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ȀȁȎǸɉȃ�ɇɤɤȹǹ�ɋǢ� ȁɍǾɪ��Ƕȁɉˈȃ�ɇɎ�ɑɝˆȃ�ɱɒȺ�20%�ɠǽȧɈǾ�ȮɓǠǸɥ�ɋǢ�ǼǮɥ

�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɑɤɗȢǹ�ɣȰ�ɣǪȁȧɈ̠ɓȃ� ȄȝɈȹɓȃ�ɠǽȧɉ�ɢȌȁɥȭ�ɋǚȰ� ˱ɠɘȄȢɓȃ�ɣɍɮȁȧɍǾ�ɠȞȁȏ�ɠɓǠȧɎ
�ɖɓȉ�ɣȰ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ� ȆȃȄɝ�ɱɒȺ�ȊɍǸȹɥ

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǧȁȘȺǢ�ǻ˂ȊǾɪ�ǻǣȰ̰ɍǾ�ɋȁɤǾ� ����

2019�ɇȺ�ȦɒǮɍɒɓ�ɠȺɨȰȊɍɓȃ�ǻǣȰ̰ɍɓȃ�ȼɨɍǮɎ ��1

�ɰȆȊɝɪ�ȳɒǽɍǾ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ�ɢǠȰ̰Ɏ�ɱɒȺ�2020�ɠɈȨ�ɣȰ�ɠɤɎɨɍȹɓȃ�ɠɤȹɍǮɓȃ�ǷɜȰȃɪ
��2019�ɠɈȨ�ɇȺ�ɢǠȰ̰ɍɘ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ�ȸɤɍǯ�ɱɒȺ�ǷȺȭɪ̞�ɣǹȃȆȁɎǜ�ɌɮȆȌ����������
�ɌɭǹȁɎȊȏ�ɇȺ�ȗɥɨȹǸɘ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ȸɤɍǯ�ɱɒȺ�ȳɒǽɍɓȃ� ȃȇɮ�ȸɥȭɨǹ�Ɍǹ�Ȋɝɪ

�2019�ɐȁȺ�ɣȰ�ɠɎȊɜɍɓȃ

2020�ɐȁȹɓȃ�ɇȺ�ɠȔȄǸɜɍɓȃ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ�ǻǣȰ̰Ɏ�ȼɨɍǮɎ ��2

�ǻǣȰ̰ɍɓȃ�ɋǠȢǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɱɓǜ� ȁɭǹȁɤȞɨǹ�ȸȰȄǾ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɐɨɜǹ�
�ɠɤɓȁǸɓȃ� Ȅɤɥȁȹɍɓȃ�ɱɒȺ� ǧȁɈǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺˆ�ɐȊɜǸ̞Ȩ�ɣǸɓȃ

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ̄�̈̃̃�̃̃̃

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ǼǪȁɉ̊̃̃�̃̃̃

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǧȁȘȺǢ̈̈̃�̃̃̃

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǧȁȘȺǢ�ȀȁȹǹǢȁɥˑɨɈȨ�ɣǹȃȆȁɎˈȃ�ɌɮȆȊɓȁǾ

ɠɈǮɒɓȃ�ȦɤǪȆ̄̇̃�̃̃̃

ɋȁǮɒɓȃ� ǧȁȘȺǢ̊̃�̃̃̃

ɠɈǮɒɓȃ�ȀȁȹǹǢȁɥˑɨɈȨ�ɣǹȃȆȁɎˈȃ�ɌɮȆȊɓȁǾ

ȆɨȘȔ�ɕȊǾ
ɋȁǮɒɓȃ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ

ɌɮȆȌ�̅̄˱̃̃̃
ȼȁɍǸǯȃ�̺ɓ

�ɠɤɓȁɍǯˈȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ǻǣȰ̰ɍǾ�ɠȞȁȎɓȃ�ɠɤǪȁɭɈɓȃ�ɠɤȞɨǸɓȃ�ȸȰȆ� Ɍ̠ǸɤȨɪ
�ȪȆȁɎ� Ȅɭȣ�ɣȰ� ȁɮȊɜȺ�ȸɎȫɍɓȃ�ɠɤɎɨɍȹɓȃ�ɠɤȹɍǮɓȃ�ɣȰ��ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ�ɇɎ� ȁɮȌȁɍǸȺ˂

�ȼȭɨɥ� ȁˑɤǹȃȆȁɎǜ� ȁˑɍɮȆȌ�����������ɰȆȊɝɪ� ȁˑȴɒǽɎ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȖȄǸɜɤȨ� ˱2021�ɐȁȺ�ɇɎ
�ȆɨȘȓɓȃ�ɕȊǾ� ȁˑȘɥǢ�ɑɍȢɥ�ɧȇɓȃɪ�2020�ɐȁȺ�ɇȺ�ɢǠȰ̰ɍɘ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ɱɒȺ

�ɨȓɈɓȃ�ɱɒȺ���ɋȁǮɒɓȃ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ� ȆɨȘȔ�ɑǾȁɜɎ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺˆ� ȁɭȹȰȌ�ɇɤȹǸɥ�ɣǸɓȃ
��ɰȁɉȌǢ�ɢȄɜȯɓȃ�ɣȰ�ɑȝȯɍɓȃ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̄̊̄̋ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

 2020�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɠɈȧɓȃ�ɕ˃ȏ�ǻȊɜȺ�ɣǸɓȃ�ɢȆȃȌ˂ȃ�ȦɒǮɎ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ ����
ȁɮȌȁɜȹɉȃ�ȍɥȆȃɨǹ�ɋȁɤǾ�ȸɎ

�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɍɓ� ȁˑȺȁɍǸǯȃ��13�� ȄȢȺ�ɠǴ˃Ǵ�ȊɜȺ� Ɍ̠ǹ� ˱2020�ɐȁȹɓȃ�ɕ˃ȏ

�ɇȺ�ɑɜɥ�˂� ȁɎ�ɑǽɝ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ�ɠȰ̯�ɱɓǜ� ˱� ȼȁɍǸǯ˂ȃ� ȌȃɨɎɪ�ɕȁɍȺˆȃ�ɕɪȊǯɪ�ɢɨȺȊɓȃ�ɑȨȄǹ
�ǻȆȃȄɜɓȃɪ� ȁɭɤȰ� ȄȾɉ̞�ɣǸɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ɑɤȞȁȯǹ�ɑɤǮȧǹ�ɌǸɥɪ��ȼȁɍǸǯ˂ȃ� Ȍȁɜȹɉȃ�ȊȺɨɎ�ɇɎ�ȼɨǽȨǢ
�ǻȁȾȯȓǹ�ɠɥǢ� ȆȁǽǸȺ˂ȃ�ɇɤȹǾ�ȇȏˆȃ�ȸɎ�ɬɉȁǮɓɪ�ȦɒǮɍɓȃ�ǻȁȺȁɍǸǯǜ� ȄșȁȓɎ�ɣȰ� ȁɮȉȁȎǹǜ�Ɍǹ�ɣǸɓȃ

�Ȓɓȁȝɍɓȃ�țȆȁȹǸɓ�ɠǽȧɈɓȁǾ� ȁɎǢ� ˱�ǻȊǯɪ�ɋǜ��ȼȁɍǸǯ˂ȃ�ɕ˃ȏ� ȁɭɈȺ� ȃɪȄǽȺ�ɠȯɓȁȎɎ� ǧȃȆǥ�ɠɥǢ�ɪǢ� ǧȁȘȺˇɓ
�ɣȰ� ȁɭɈɥɪȊǹ�ɌǸɥɪ�ȼȁɍǸǯȃ�̹�ɠɥȃȊǾ�ȸɎ� ȁɭɈɎ�ȊɘǠǸɓȃ�ɌǸɤȰ�ɠɝ˃ȹɓȃ�ǻȃȉ�ȲȃȄɄˆȃ�ǻ˃ɎȁȹɎɪ

�ɪǢ�ɠɝ˃ȹɓȃ�ɪȉ�ɨȘȹɓȃ�Ƿɥɨȝǹ�ɐȊȺ�ɢȁȺȃȄɎ�ȸɎ�ɇɥȄșȁȓɓȃ� ǧȁȘȺˆȃ�ɑǽɝ�ɇɎ� ȁɮȌȁɍǸȺȃɪ� ȄȘȓɍɓȃ
�ɠɒȝɓȃ�ǻȃȉ� ȆȃȄɜɓȃ�ɱɒȺ�ɠȓɒȝɍɓȃ

�ɌȧǸǹ�ȦɒǮɍɓȃ�ǻ˂ɨɘɨǹɪȄǾɪ�ǻȁɤɒɍȺ�ɋǢ�2020�ɐȁȹɓ�ȦɒǮɍɓȃ�ɌɤɤɜǸǾ�ɛɒȹǸɍɓȃ� ȄɥȄɜǸɓȃ�Ȧɗȹɥɪ
�ɢȌȁɥȭ�ɌȵȆɪ� ˱ɢȊɥȊȢɓȃ�ɢǧȁȯɗɓȁǾ�ɌȧǸǹ�ɬǹȁȺȁɍǸǯȃ�ɋǢɪ� ȄɤɥȁȹɍɓȁǾ�ɐȃȫǸɓ˂ȃ�ɇɎ� ɕ˓ȁȺ�ɵɨǸȧɍǾ� ȁɎˑɨɍȺ
�ɣȰ� ȃˑȄɤǽɘ� ȁˑɎȃȫǸɓȃ� ȃɪȊǾǢ�Ȋɝ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ�ɋǢ� ˗˂ ǜ� ˱�2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ�ɬɉȁǮɓɪ�ȦɒǮɍɓȃ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ� ȌȊȺ

�ǻȁȺȁɍǸǯ˂ȃ�ɰȇɮ� ȆɨȘȔ

̄̅̃̅̃�ȄɥȃȄǽȰ�̄̄̌�Ȍɨȹȧɍɓ�ɠɓ̯ɪ�ɣȧɤǽɜɓȃ�Ȋɓȁȏ�ȒɈɎ
�ȌɨɍȓɎȊǯɨɥ�˂

̅*̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̅̄̃Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂

̆̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̅̄̌�Ȋɍȓɍɓ�ɠɓ̯ɪ�ɣȧɤǽɜɓȃ�Ȋɓȁȏ�ȒɈɎ
�ɣɈɤȧȓɓȃȊǯɨɥ�˂

̇*̅̃̅̃�ɨɥȁɎ�̈̄̃Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂

̈*̅̃̅̃�ɨɤɉɨɥ�̋̄̃Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂

̉̅̃̅̃�ɨɤɓɨɥ�̅̄̄̃Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂

̊̅̃̅̃�ȦɃȧȵǢ�̄̆̋Ȋǯɨɥ�˂

�ɣȧɤǽɜɓȃ�Ȋɓȁȏ� ȄȘȓɥ�Ɍɓ
�ȼȁɍǸǯ˂ȃ�ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨɪ

�ɣȰ�țȆȁȹǹ��ǼǽȧǾ
�Ȓɓȁȝɍɓȃ

̋*̅̃̅̃�ȦɃȧȵǢ�̅̊̄̃Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂

̌̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ�̋̋Ȋǯɨɥ�˂

�ɣȧɤǽɜɓȃ�Ȋɓȁȏ� ȄȘȓɥ�Ɍɓ
�ȼȁɍǸǯ˂ȃ�ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨɪ

�ɣȰ�țȆȁȹǹ��ǼǽȧǾ
�Ȓɓȁȝɍɓȃ

̄̃̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ�̄̊̄̃Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂

̄̄*̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ�̅̋̄̃Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂

̄̅̅̃̅̃�ȄǾɨǸɘǢ�̅̄̌�Ȋɍȓɍɓ� ɠˑɓ̯ɪ�ɱɍȹɓȁǾ�Ȋɓȁȏ�ȒɈɎ
ɧȊɥɨȧɓȃȊǯɨɥ�˂

̄̆*̅̃̅̃�ȄǽɍȧɥȌ�̋̄̃Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂

ɐ�ȦɒǮɎ�ȼȁɍǸǯȃ�ȍɥȆȁǹ
ɢȆȃȌˈȃ

�ȌȊȺ
ȆɨȘȓɓȃɠɓ̯ɨɓȁǾ� ȆɨȘȓɓȃ�ǧȁȘȺˆȃ� ǧȁɍȨǢ

ɇɤǽǪȁȴɓȃ

�ɠɤɒɤȴȢǸɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ɣȰ�ȄȾɈɒɓ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ�ǻȊɜȺ�

�ɠɈȧɓȃ�ɕ˃ȏ�ȄɥȄɍǸɓȁǾ�ǻȆȊȞ�ɣǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǻȃȆȃȄɝ�ȌȊȺ ����
ȁɮȌȁɜȹɉȃ�ȍɥȆȃɨǹ�ɋȁɤǾ�ȸɎ�2020�ɠɤɓȁɍɓȃ

�ȌȁɍǸȺȃ�ɋǠȢǾ�2020�ɠɈȧɓ��ɐ�Ȇ��3��ɌɝȆ�ȸɒȧ̠ɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ� ȆȃȄɜɓ� ˑ˂ ȁǳǸɎȃ
�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ� ȆȊȞǢ�ȊɜȰ� ˱ɠɎȁȹɓȃ�ɠɍɮȁȧɍɓȃ�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ�ɠɍɘɨȔ�ɑɤɓȌ

�Ȋɝɪ��ɠɒǯȁȹɓȃ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ɣȰ�ȄȾɈɒɓ� ȁɭɍȾȹɎ�ɋ̯���5��ɕɪȃȊǸɓȁǾ�ǻȃȆȃȄɝ�ɠȧɍȏ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ
�ȦɒǮɍɒɓ�ɛȔ˃ɓȃ�ȼȁɍǸǯ˂ȃ� ȄȘȓɎ�ɣȰ�ǻȃȆȃȄɜɓȃ�ɰȇɮ�ɛɤǴɨǹ� Ɍ̠ǹ

̅̃̅̃�̄�ɌɝȆ� ȄɥȄɍǸɓȁǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ȆȃȄɝ̅̃̅̃�ȄɥȃȄǽȰ�̉

̅̃̅̃�̅�ɌɝȆ� ȄɥȄɍǸɓȁǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ȆȃȄɝ̅̃̅̃�ȪȆȁɎ�̄̉

̅̃̅̃�̆�ɌɝȆ� ȄɥȄɍǸɓȁǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ȆȃȄɝ̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̄̈

̅̃̅̃�̇�ɌɝȆ� ȄɥȄɍǸɓȁǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ȆȃȄɝ̅̃̅̃�ɨɥȁɎ�̆̄

̅̃̅̃�̈�ɌɝȆ� ȄɥȄɍǸɓȁǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ȆȃȄɝ̅̃̅̃�ȄǽɍȰɨɉ�̄

ȄɥȄɍǸɓȁǾ�ǻȆȊȞ�ɣǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǻȃȆȃȄɝȍɥȆȁǸɓȃ

2020�ɐȁȺ�ɣȰ�ȦɒǮɍɓȃ�ǻȁɤȔ˃Ȟ�ȗɥɨȯǹ�ɋȁɤǾ ����

�ɕɨɍȹɍɓȃ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ȒǪȃɨɒ̠ɓ� ȁˑȹǽǹ̟ɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ȦɤȨǠǹ�ȊɜȺ�ɣȰ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǻȁɤȔ˃Ȟ�ɱɓǜ� ȃˑȌȁɈǸȨȃ
�˱ɠɘȄȢɒɓ�ɠɥȇɤȯɈǸ̠ɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ɱɓǜ�ɪǢ�ɬɉȁǮɓ�ɱɓǜ� ȆɨɎˆȃ�ȗȹǾ�ȗɥɨȯǹ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɍɓ� ȭɨǮɥ�ɬɉ̠ǚȰ� ˱ȁɭǾ
�ɋȁǮɒ̠ɓȃ�ɱɓǜ�ɠȓșȃɪ�ǻȁɍɤɒȹǹ�ɬɤǯɨǹɪ� ȁˑɤǾȁǸɘ�ǻȁȘɥɨȯǸɓȃ�ɰȇɮ�ɇɎ�ɧǢ�ɑǳɎ�ɛɤǴɨǹ�ɌǸɥ�ɋǢ�Ǽǯ̠ɨǸɥɪ

�ȆɨɎˆȃɪ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ȊɥȊȓǹ�Ɍǹ�Ȋɝɪ��ȁɭǾ�ɠɃǽǹȄɍɓȃ� Ȍɨɤɜɓȃɪ�ǻȁȘɥɨȯǸɓȃ�ǻȁɤȔ˃ȝǾ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ɪǢ
�Ȅ̠ɜɥɪ��ɠɘȄȢɒɓ�ɠɍɘɨȓɓȃ�ɑɤɓȌ�ɣȰ�ɬɉȁǮɓɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ǻȁȞȁȝǸȏȃ�ɇɍș� ȃˑȄȝȔ�ȸɜǹ�ɣǸɓȃ

�2020�ɠɈȨ�ɕ˃ȏ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ɱɓǜ�ɬǹȁȞȁȝǸȏȃ�ɇɎ�ɧǢ�ȗɥɨȯǸǾ�Ɍɜɥ�Ɍɓ�ɬɉǢ�ȦɒǮɍɓȃ

ɠɝ˃ȹɓȃ�ǻȃȉ�ȲȃȄɄˆȃ�ȸɎ�Ƿɍǹ�ɣǸɓȃ�ǻ˃ɎȁȹǸɓȃ�ɑɤȞȁȯǸǾ�ɋȁɤǾ ����

�ȁˑȓșȃɪɪ� ȁˑɤȨȁȨǢ� ȁˑȹǯȄɎ�ɠɝ˃ȹɓȃ�ǻȃȉ�ȲȃȄɄˆȃ�ȸɎ�ǻ˃ɎȁȹǸɓȁǾ�ɠɜɒ̠ȹǸɍɓȃ�ɠɘȄȢɓȃ�ɠȨȁɤȨ�ɑǳ̠ɍǹ
�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ� ȆȁɃȏǚǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆ�ɐɨɜɥɪ��ȁɮȌȁɍǸȺȃɪ�ǻ˃ɎȁȹǸɓȃ�ɰȇɮ�ɑǳɎ�ɌɤɤɜǸɓ
�ɰȇɮ�ɑǳɎ�ɠɤȰȁȯȣ�ɇɍȘɥ� ȁɍɎ� ˱ɠɝ˃ȹɓȃ�ǻȃȉ�ȲȃȄɄˇɓ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɐȃȄǾǜ� ȊɈȺ�ȸɒȧ̠ɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ

�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ�ɋɨɉȁɜɓ� ȁˑɜȰɪɪ��ɠɘȄȢɓȃ�ɣɍɮȁȧɎ�ɠȓɒȝɎ�ɣȰ�Ǽȝǹ� ȁɭɉǢɪ� ȁɭȔɨșɪɪ�ǻ˃ɎȁȹǸɓȃ
�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ� Ȅ̠ɜǹ� ˱ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ�ɠɍɘɨȔ�ȊȺȃɨɜǾ�ɛɒ̠ȹǸɍɓȃ�ɠǩɤɭɓȃ� ȆȃȄɝɪ�ɠɥȆȁǮǸɓȃ

�2020�ɠɈȨ�ɕ˃ȏ�ɠɝ˃ȹɓȃ�ǻȃȉ�ȲȃȄɄǢ�ȸɎ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɧǢ�ɐȄǽǹ�Ɍɓ� ȁɭɉǢ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̄̌̅̃ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

ɣɍɤȾɈǸɓȃ�̺ɤɭɓȃ ����

:2020� ȄǽɍȧɥȌ�31�ɣȰ� ȁɍɘ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɣɍɤȾɈǸɓȃ�̺ɤɭɓȃ�ɣɒɥ� ȁɍɤȰ

ɣɭɤǯɨǹ �
ɧȆȃȌǜ �

ɣȰȃȄȣǜ �

�Ɍȧɝ�ȦɤǪȆ
�ɋɪǝȢɓȃ

�ɠɤȧȨǝɍɓȃ
ɢȌɨǮɓȃ�ɋȁɍșɪ

�Ȅ̠Ȩ�ɇɤɎǢ
ȦɒǮɍɓȃ

�ȼȁɃɝ�ȦɤǪȆ
�ǧ˃ɍȹɓȃ�ɕȁɍȺǢ

�ǻȃɨɈɝɪ
ɑȞȃɨǸɓȃ

�ȼȁɃɝ�ȦɤǪȆ
�ɢȊɥȊǮɓȃ�ɕȁɍȺˆȃ

Ḛ̑ǸǾ˂ȃɪ

�ȦɤǪȆ
ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃ

�ȦɤǪȆ
ǻȁɎɨɒȹɍɓȃ

�ȌȆȃɨɍɓȃ�ȦɤǪȆ
ɠɥȄȢǽɓȃ

�ǼǸɗɎ�ȦɤǪȆ
�ȦɤǪȄɓȃ
ɧȇɤȯɈǸɓȃ

�ɋɪǝȢɓȃ�ȦɤǪȆ
ɠɤɓȁɍɓȃ

�ɋɪǝȢɓȃ�ȦɤǪȆ
ɠɥȆȁǮǸɓȃ

�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ
ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ

ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ

ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ

ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɤǪȄɓȃ 
ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ 

ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ
ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ ɛɤɝȊǸɓȃ

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ

ȀȊǸɈɍɓȃ�ɨȘȹɓȃ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̅̄̅̅ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

�ɣǯȆȁȎɓȃ�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɝȊɎ�.4

ɣǯȆȁȎɓȃ�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɝȊɎ�ɇȺ�ɢȇǽɉ ����

�ɐȊɜǹɪ��2020�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɠɈȧɒɓ�ɠɘȄˎˎȢɒɓ�ɣǯȆȁȏ�ǻȁǾȁˎˎȧȔ�ɛɝȊɍɘ�pȡǹɨǹ�ȊɉǢ�ǷɥɨɒɥȌq�ɇɤɤȹǹ�Ɍǹ
�ǼǪȃȄȘɓȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȁǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ�ǻȃȆȁȢǸȨ˂ȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȃȆȁˎˎȢǸȨ˂ȃɪ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ǻȁɎȊȏ�ǷɥɨɒɥȌ

�ǻȁȺȁɈȝɓȃ�ɇɎ�ȊɥȊȹɓȃ�ɣȰ�ȠȁȎɓȃɪ�ɐȁȹɓȃ�ɇɤȺȁɃɜɓȃ�ɣȰ� ǧ˃ɍȹɒɓ�ɠˎˎɒȝɓȃ�ǻȃȉ�ǻȁˎˎɎȊȎɓȃɪ

�ȁɭɎȊɜɥ�ɣǸɓȃ�ǻȁɎȊȎɓȃ�ɪǢ�ɛɤɝȊǸɓȃ�Ȯɤɓ̰ǹɪ�ȀȁȹǹǢ�ɋȁɤǾ ���� 
�ɣǯȆȁȎɓȃ�ɛɝȊɍɓȃ

ɖɥȄȢɓȃ�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɝȊɎɪ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ǼǸɗɎ�ɌȨȃ�ɂȨɪˆȃ�ɟȄȢɓȃ��ȡǹɨǹ�ȊɉǢ�ǷɥɨɒɥȌ
ɧȆȁȢǹȃ� ȁɭǽɉȁɎȌȁǾ� ȁɎȃȆ�Ȋɤȧɓȃ

ɠɘȄȢɒɓ�ɣǯȆȁȏ�ǻȁǾȁȧȔ�ɛɝȊɍɘ� ȁɮȁȘɝ�ɣǸɓȃ�ǻȃɨɈȧɓȃ� ȌȊȺɋȁǸɈȨ

�ɌɮȆȌ��̅̃̅̃�ɐȁȹɓ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ȀȁȹǹǢ�ɣɓȁɍǯǜɣǹȃȆȁɎǜ�ɌɮȆȌ�̄˱̇̊̋˱̃̃̃

�ɕ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǽɓȃ�ɛɤɝȊǹ�Ȳ˃ȎǾ�ɵȄȏˆȃ�ǻȁɎȊȎɓȃ�Ȯɤɓ̰ǹɪ�ɐɨȨȆ
�˱ɵȄȏǢ�ɐɨȨȆ�ɧǢ� Ȍɨǯɪ�ɐȊȺ�ɠɓȁȔ�ɣȰɪ� ˱ǻȊǯɪ�ɋǜ��ɌɮȆȌ��̅̃̅̃

�ɠȔȃȄȞ�ɖɓȉ� Ȅɘȉ�ǼǮɥ
ɰȁɉȌǢ�̇˯̆�ɢȄɜȯɓȃ�ɱɒȺ�ȼ˃Ʉ˂ȃ�ɱǯȄɥ

�ɐȊȺ�ɠɓȁȔ�ɣȰɪ���ǻȊǯɪ�ɋǜ�� ȁɭǸȹɤǽɄɪ�ɵȄȏˆȃ�ǻȁɎȊȎɓȃ�ɑɤȞȁȯǹ
�ɠȔȃȄȞ�ɠɓǠȧɍɓȃ�ɰȇɮ�Ȅɘȇǹ� ˱ɵȄȏǢ�ǻȁɎȊȏ�ȌɨǯɪɰȁɉȌǢ�̇˯̆�ɢȄɜȯɓȃ�ɱɒȺ�ȼ˃Ʉ˂ȃ�ɱǯȄɥ

�Ȅɤȵ�Ȅȏǥ�ɣǯȆȁȏ�ǻȁǾȁȧȔ�ɛɝȊɎ�ɐȁɝ�ɣǸɓȃ�ɵȄȏˆȃ�ǻȁɎȊȎɓȁǾ�ɋȁɤǾ
�ɣȰɪ���Ȋǯɪ�ɋǜ��̅̃̅̃�ɕ˃ȏ� ȁˎɭɍɥȊɜǸǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȁˎǾȁȧȔ�ɛɝȊɎ

�ɠȔȃȄȞ�ɠɓǠȧɍɓȃ�ɰȇɮ�Ȅɘȇǹ� ˱Ȅȏǥ�ɣǯȆȁȏ�ǻȁǾȁȧȔ�ɛɝȊɎ�Ȁȁɤȵ
ɰȁɉȌǢ�̇˯̆�ɢȄɜȯɓȃ�ɱɒȺ�ȼ˃Ʉ˂ȃ�ɱǯȄɥ

ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣɜɝȊɎ� ȆȁɤǸȏ˂� ȁɜˑȰɪ�ɠȰɪȄȹɍɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ǻ Ȅ̯ȣ��ɋɨɤǯȆȁȎɓȃ�ɋɨɜɝȊɍɓȃ�

�Ȅɤȵ�ȄȏǢ�ɣǯȆȁȏ�ǻȁǾȁȧȔ�ɛɝȊɎ�ɐȁɝ�ɣǸɓȃ�ɵȄȏˆȃ�ǻȁɎȊȎɓȁǾ�ɋȁɤǾ ����
2020�ɕ˃ȏ� ȁɭȯɤɓ̰ǹɪ� ȁˎɭɍɥȊɜǸǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȁˎǾȁȧȔ�ɛɝȊɎ

�ɂȨɪˆȃ�ɟȄȢɓȃ��ȡǹɨǹ�ȊɉǢ�ǷɥɨɒɥȌ�ǻȁɎȊȎɓȃ���ɠɥȆȁȢǸȨ˂ȃɪ�ɠɤɈɭɍɓȃ�ǻȁɎȊȎɓȃ
ɠɥȆȁȢǸȨ˂ȃ̄�̆̇̉�̉̅̈�

�E&Y��ȳɉɨɥɪ�ǷȧɉȆǜ�ɕɨȓǸɓȃ�ȸɥȆȁȢɎ���ɠɥȆȁȢǸȨȃɪ�ɠɤɈɭɎ�ǻȁɎȊȏ
ɠɥȆȁȢǸȨ˂ȃ�ǻȁɎȊȎɓȃɪ�ɣǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃ̄̄�̆̇̋�̌̆̋

ȭȄǾɨɘ�ȪɪȁɮȄǹɪɪ�ȦɥȃȄǾ�ɠɘȄȣ
�ɣǾȌ�ȼȄȰ�

�ǻȁɎȊȎɓȃ���ɠɥȆȁȢǸȨ˂ȃɪ�ɠɤɈɭɍɓȃ�ǻȁɎȊȎɓȃ
ɠɥȆȁȢǸȨ˂ȃ̇̈̋�̈̈̅�

ɣ̼ɓȃ�ȼɨɍǮɍɓȃ̄̆�̄̈̇�̄̄̈

�ǻȃȆȁȢǸȨ˂ȃ�ɠɘȄȣ��ɛɝȊɍɓȃɑɎȁȹǸɓȃ�ɑɤȞȁȯǹ�ɑɎȁȹǸɓȃ�ɠɍɤɝ
�ɣǹȃȆȁɎ˂ȃ�ɌɮȆȊɓȁǾ�

�ȁɭɈɤɍȘǸǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȁǾȁȧȔ�ɛɝȊɎ�ɐȁɝ�ǻȁȾȯȓǹ�ɠɥǢ�Ȋǯɨǹ�˂ ����
�2020�ɐȁȹɓ�ɠɥɨɈȧɓȃɪ�ɠɤɒȔȄɍɓȃ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɌǪȃɨɜɓȃ�ɣȰ

�ɢȆȃȌˈȃ� ǧȁȘȺˆ�ɠȺɨȰȊɍɓȃ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǼǹȃɪȄɓȃ�ȼɨɍǮɍǾ�ɋȁɤǾ �����
�ɣɉȁǳɓȃɪ�ɕɪˆȃ�Ȯȝɓȃ�ɣȰ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ

�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɠɥȇɤȯɈǸ̠ɓȃ� ɢȆȃȌˈȃ� ǧȁȘȺǢ�ɐȁɍȘɉȃ�ȍɥȆȃɨǹ�ɣɓȁǸɓȃ�ɕɪȊǮɓȃ� ȌȄȧɥ
�2020�ɐȁȹɓ�ɌɭǹǣȰ̰Ɏɪ� ȁɭɉɨɒȴȢɥ�ɣǸɓȃ�ǼȞȁɈɍɓȃɪ

�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�Ȧɤɥ̊Ȅɓȃ̅̃̃̉�ɑɥȄǾǢ�̅̆̅�̉̄̆�̉̃̃̆̇̌�̅̈̈Ȋǯɨɥ�˂̄�̊̉̇�̊̌̄

�ɠɥȄȢǽɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȃ�Ȧɤɥ̊Ȇ̅̃̄̋�ɨɥȁɎ�̄̆̄�̋̇̆�̅̃̃̆̋�̉̌̃�Ȋǯɨɥ�˂̈̌̄�̇̋̃

�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɋɪɨ̊Ȣɓȃ�Ȧɤɥ̊Ȇ̅̃̄̌�ɨɤɓɨɥ�̄̇̅�̇̃̃�̃̃̃̉̃̆�̈̄̈�Ȋǯɨɥ�˂̋̈̃�̆̌̅

�ɢȊɥȊǮɓȃ�ɕȁɍȺˆȃ�ȼȁɃɝ�Ȧɤɥ̊Ȇ
�Ḛ̑ǸǾ˂ȃɪ̅̃̃̉�ȄɥȁɈɥ�̄̅�̇̆̅�̇̅̇̅̌̅�̆̈̃�Ȋǯɨɥ�˂̋̉̈�̇̊̃

�ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃ�Ȧɤɥ̊Ȇ̅̃̃̋�ȄǽɍǸǽȨ�̊̄�̋̇̆�̅̃̃̄̇̅�̆̈̆�Ȋǯɨɥ�˂̊̃̌�̊̊̉

�ǻȃɨɈɝɪ� ǧ˃ɍȹɓȃ�ɕȁɍȺȃ̊�ȼȁɃɝ�Ȧɤɥ̊Ȇ
ɑȞȃɨǸɓȃ̅̃̄̋�ȪȆȁɎ�̇̄�̌̌̌�̅̃̃̄̋̇�̆̈̃�Ȋǯɨɥ�˂̉̉̇�̃̅̃

�ǻȁɎɨɒȹɍɓȃ�Ȧɤɥ̊Ȇ̅̃̄̌�ɑɥȄǾǢ�̄̄�̋̃̃�̃̃̃̊̃̉�̅̅̇�Ȋǯɨɥ�˂̉̋̈�̉̊̄

�ɠɤȧȨɨ̊ɍɓȃ�ɋɪɨ̊Ȣɓȃ�Ɍȧɝ�Ȧɤɥ̊Ȇ
�ɢȌɨǮɓȃ�ɋȁɍșɪ̅̃̄̃�ɑɥȄǾǢ�̇̈̉̉�̆̃̃̌̌�̆̇̈�Ȋǯɨɥ�˂̆̄̋�̄̃̉

�ɠɥȆȁǮǸɓȃ�ɋɪɨ̊Ȣɓȃ�Ȧɤɥ̊Ȇ̅̃̄̉�ȦɃȧȵǢ�̄̅̉̃�̃̃̃̅̈̊�̃̃̃�Ȋǯɨɥ�˂̈̇̄�̌̄̆

�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɤǪȄɓȃ�ǼǸɗɎ�ȦɤǪȆ�ȄȵȁȣȊǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂Ȋǯɨɥ�˂

ǼȝɈɍɓȃɇɤɤȹǹ�ɕɪǢ�ȍɥȆȁǹ

�ȼɨɍǮɎ
�ǼǹȃɪȄɓȃ
�ǻ˂Ȋǽɓȃɪ
�ɠȺɨȰȊɍɓȃ

 ̅̃̅̃�ɐȁȹɒɓ
�ɌɮȆȌ�

�ȼɨɍǮɎ
�ǻǣȰ̰Ɏ

�ɠɥȊɜɉ�ɵȄȏǢ
̅̃̅̃�ɐȁȹɒɓ
�ɌɮȆȌ�

�ȫȰȃɨȓɓȃ
�ɠɒɥɨɄ
�ȊɎˆȃ

�ȼɨɍǮɎ
�ǻǣȰ̰ɍɓȃ
�ɠȺɨȰȊɍɓȃ
 ̅̃̅̃�ɐȁȹɓ
�ɌɮȆȌ�

2020�ɨɤɉɨɥ�ɣȰ��ɠǾȁɉˈȁǾ��ɢȌɨǮɓȃ�ɋȁɍșɪ�ɠɤȧȨǝɍɓȃ�ɋɪǝȢɓȃ�ɢȆȃȌǜ� ȄɥȊɎ�ɇɤɤȹǹ�Ɍǹ�

2020� ȄǽɍȰɨɉ�ɣȰ��ɠǾȁɉˈȁǾ��ɠɥȆȁǮǸɓȃ�ɋɪǝȢɒɓ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɤǪȄɓȃ�



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̅̆̅̇ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

� r�ɕȁǳǸɎ˂ȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃɪ�ɠɤǽȨȁȓɍɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃɪ�ǻȁȨȁɤȧɓȃ�ɠȹǯȃȄɎ

� r�Ɍɤɤɜǹ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ� ˱ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜɪ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɠɍȾɉǢ�Ɍɤɤɜǹɪ�țȃȄȹǸȨȃ
�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ǻȃǧȃȄǯǜɪ�ɐȁȾɈɓ�ɣǯȆȁȎɓȃ�ɛɝȊɍɓȃ

� r��ɢȆȃȌˈȃ�ɬǹȊȺǢ�ɧȇɓȃ� ȌȄɓȃ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ��ɠǽȨȁȓɍɓȃ�ɋȃɨɥȌ� ȄɥȆȁɜǹ�ɣȰ�ɢȌȆȃɨɓȃ�ǻȁȾȔ˃ɍɓȃ�ɠȹǯȃȄɎ
�ȄɥȆȁɜǸɓȃ�ɰȇɮ�ɣȰ�ɰȆɨɘȇɍɓȃ�ǻȁȾȔ˃ɍɓȃ�̹ȁȢɍɓȃ�ɑȓɓ�ɢȆȃȌˈȃ� ȁɭǹȇȎǹȃ�ɣǸɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ�ȊȞȆɪ

� r�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɢȆȃȌˈ�ɠɎȭ˃ɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȃ� ȄȰɨǹ�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃɪ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɠɤɓȁȹȰ�ɠǽɝȃȄɎ
�ȁɭɤȰ�ɢȌȆȃɨɓȃ�ǻȁȾȔ˃ɍɒɓ�ɠɤȓɤȓȝǸɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ�ȇɤȯɈǹ�ɠȹǾȁǸɎɪ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ� ȄɥȆȁɜǹ�ɠȨȃȆȌɪ

�ȁɭǸɤɉȃȫɤɎɪ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɃȏ�ȌȁɍǸȺȃɪ

� r�ɠǯȆȌɪ� ȄɄȁȎɍɒɓ�ɠɘȄȢɓȃ�ɑǽɜǹ�ɵȊɎ�ɇɎ�ȊɘȁǸɓȃɪ�ɕȁǳǸɎ˂ȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɠɤɓȁȹȰ�ɠǽɝȃȄɎ
�ɠɈǮɓ�ɟȁǳɤɎ�ɠȹǯȃȄɎɪ�ɕȁǳǸɎ˂ȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌˈ�ɠɍɤɒȨ�ɠȰȁɜǴ�ɑȺ�ɠȾȰȁȓɍɓȃɪ� ȁɭɒɍȓǹ

�ɠɥȁɍȓɓ�ɠɓȁȹ̠ȯɓȃ�ɂǾȃɨȘɓȃ�ȇɤȯɈǹɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ȮɤȯȎǹ�ɢȌɨǯ�ɠȹǯȃȄɎɪ�ɕȁǳǸɎ˂ȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ
�ɠɘȄȢɓȃ

� r�ɠɤȧɤǪȄɓȃ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɵȊɎɪ�ɠȹɤǽɄ�ɱɒȺ�ɢȄɤȏˆȃ�ɠȹǯȃȄɍɓȃ�ȇɈɎ�ǻǢȄɄ�ɣǸɓȃ�ǻȃȄɤɤȴǸɓȃ�ɠȹǾȁǸɎ
�ɠɤǯȆȁȎɓȃ�ɠǩɤǽɓȃɪ�ǻȁɤɒɍȹɓȃ�ǻȃȄɤȴǹ�ȸɎ�ɌɒɝǠǸɓȃ�ɱɒȺ�ɠɘȄȢɓȃ�ɢȆȊɝɪ

� r�ȁɥȁȘɜɓȃ���ǻ̯ȁɭǸɉ˂ȁǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰ�ɠɓȌȁȺɪ�ɠɒɜǸȧɎ�ǻȁɜɤɜȓǹ� ǧȃȄǯˈ�ɠɤȰ̰ɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ�ȇɤȯɈǹ
�ɕȁɤǸȔ˂ȃɪ�ǻȁȯɓȁȎɍɓȃ�ɇȺ�ȷ˃Ǿˈȃ�ǻȁɤɒɍȹǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ

� r�ɣȰ�ɠɒɍǸȓɎ�ǻȁȯɓȁȎɎ�ɠɥǢ�ɇȺ�ȷ˃Ǿˈȃ�ɇɎ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȯȿɨɎ�ɇɗɍǹ�ɣǸɓȃ�ɂǾȃɨȘɓȃ�ȸșɪ
�ɠɒɤȯɗɓȃ�ǻȃɨɃȎɓȃɪ�ɧȄȨ�̺ȢǾ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ɇɎ� ȁɮȄɤȵ�ɪǢ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɪǢ�ɠɤɓȁɍɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ

�ǻȁȯɓȁȎɍɓȃ�ɖɒǸɓ�ɠɓȌȁȺɪ�ɠɒɜǸȧɎ�ǻȁɜɤɜȓǹ� ǧȃȄǯǚǾ

� r�ɣȰ�ȀȆȁȘǹ�ɧǢ� Ȍɨǯɪ�ɐȊȺ�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ȸɎ�ɠɝ˃ȹɓȃ�ǻȃȉ�ȲȃȄɄˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɠȹǯȃȄɎ
�ȁɭɎȃȄǾǜ�ɑǽɝ�ȦɒǮɍɒɓ�ǻȁɤȞɨǸɓȃ�ȸȰȆɪ�Ȓɓȁȝɍɓȃ

� r�ȦɒǮɍɓȃ�ǻȁȞȁȝǸȏȃ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ��ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ�ɠɍɘɨȔ�ɑɤɓȌ�ɣȰ�ǻȃȄɤɤȴǸɓȁǾ�ɠɤȞɨǸɓȃɪ�ɠȹǯȃȄɎ
�ɠɘȄȢɓȃ�ɚɨɒȨ�ȊȺȃɨɝɪ��ɬɉȁǮɓɪ

� rɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃ

� r�ȁɭǾ�ɕɨɍȹɍɓȃ�ǻȁȹɥȄȢǸɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȁǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɐȃȫǸɓȃ�ɠȹǯȃȄɎ

�ɰȃȄǹ� ȁɍǽȧȔ� ȁɭǸɃȢɉǢ�ǻȃȊǮǸˎˎȧɎ�ɱɒȺ�ȦɒǮɍɓȃ� ȼ˃ɄǚǾ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɐɨɜǹ ����
�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�țȄȹǸˎˎȧǹ� ȁɍɘ˱ȁɭɤɒȺ�ɠɜȰȃɨɍɒɓ�ɠɒȝɓȃ�ǻȃȉ� ȆɨɎˆȁǾ�ǻȁɤȞɨǸɓȃ�ȸȰȄǹɪ˱� ȁǽˑˎˎȨȁɈɎ

�ɧɨɈȨ�̺ˎˎȢǾ�ȦɒǮɍɓȃ�ɱɓǜ� ȁɭǹȁɤȞɨǹ�ɐȊɜǹɪ� ȁɭǹȁȞȁȝǸȏȃ

 ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�.5

�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɐȁȾɉ�ɇȺ� ȁɭǸɤɓɪǝȧɍǾ��ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȦɤǪȆ��ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ�ɣɓȁȹɎ�Ȅɜǹ ����
�ȁɭǸɤɓȁȹȰ�ɋȁɍșɪ� ȁɭɒɍȺ�ɠɤɓǥ�ɠȹǯȃȄɎɪ� ˱�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ

�ȸșɨɓȃ�ɠǽɝȃȄɍɓ� ȁɭɒɤɗȢǸǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɐɨɜɥ�ɠɍǪȃȌ�ɠɈǮɓ�ɣɮ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɋǜ ����
�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɤǾȁɝȄɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɠɍȾɉˆȃ�ɱɒȺ�ǻ˃ɥȊȹǸɓȃ�ȖȃȄǸɝȃɪ�ɬɍɤɤɜǹɪ� ˱ɠɘȄȢɒɓ�ɣɓȁɍɓȃ

�ɵȄȏǢ�ɐȁɭɎ�ɧǠǾ�ɐȁɤɜɓȃ�ɇȺ� ˑ˃ ȘȰ��ɠɘȄȢɒɓ�ɇɤɤǯȆȁȎɓȃ�ɇɤɜɝȊɍɓȃ�ȸɎ�ɠɝ˃ȹɓȃ�ɠɥȌ̠ɪ�ɱɒȺ�Ɂȁȯȓɓȃɪ
�ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ɇɎ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ȒǪȃɨɒɓȃ�ɛȰɪ�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ�ɠɍɘɨȔ�ȊȺȃɨɝ� ȁɭɤȘǸɜǹ

�ȁɭɤɒȺ�ȠɨȝɈɍɓȃ�ǼȧȔ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǠǾ�ɠȞȁȎɓȃ�ɢȄɤȏˆȃ�ɠɤɓ˃ɜǸȨ˂ȃ� Ȅɤɥȁȹɍɓ� ˑ˂ ȁǳǸɎȃɪ ����
�2020�ɑɥȄǾǢ�21�ɣȰ�ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ�ɢȊɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ�Ɍǹ�ȊɜȰ� ˱ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ� ȆȃȄɝ�ɣȰ

�ɋɨɍɮȁȧɍɓȃ�ɬɈɤȺ�ɧȇɓȃ�ɧȆȃȊ̻�Ȍȁɥȭ�Ȋɤȧɓȃ� ȁˑɜǾȁȨ� ȁɭȨǢȄǸɥ�ɋ̯�ɣǸɓȃɪ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɒɓ� ȁˑȧɤǪȆ
�ɖɥȄɥǜ�ɧ̯�Ȋɤȧɓȃ�ɇɎ�̹�ɠɥɨȘȺ�ǷɭǸɉȃ� ȁɎȊȹǾɪ��ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɍɓ�ɣɓȃɨǸɓȃ�ɱɒȺ�ɠȧɎȁȎɓȃ�ɢȆɪȊɒɓ
�ɑɥȄǾǢ�15�ɣȰ� ȁɍɭɤ̻�ɠɓȁɜǸȨȃ�ȊȹǾ�ɖɓȉɪ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɣȰ� ˱ȌɨɍȓɎ�ȌɨȹȧɎ�Ȋɤȧɓȃɪ� ȄɥȊɉ˃ɥȆ

�28�ɠɥȁȴɓɪ�2020�ɑɥȄǾǢ�15�ȍɥȆȁǹ�ɇɎ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɣȰ�ɨȘȹɘ� Ȇȁȯɒǯ�ȊɍȔǢ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ�Ɍǹ�2020
�ȄǽɍȧɥȌ�8�ɣȰ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɣȰ� ȃɨˑȘȺ�ɖɓȁɎ�ɕǥ�ɖɓȁɎ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ�Ɍǹ�Ȋɝ� ȁɍɘ��2020� ȄǽɍǸǽȨ

�2020

�ɠɜɒȹǸɍɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ɣȰ�ɢȄǽȎɓȃɪ�ɠȰȄȹɍɓȁǾ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ� ǧȁȘȺǢ�ȸǸɍǸɥ ����
�Ɍɮ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɣȰ�ɋɨɤɓȁȓɓȃ� ǧȁȘȺˆȃ��ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃɪ�ɣɉɨɉȁɜɓȃ�ɕȁǳǸɎ˂ȁǾ

� r�ɠɈǮɒɓȃ�ȦɤǪȆ��ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ�ɢȊɤȧɓȃ

� rɧȆȃȊ̻�ɬɒɓȃ�ȊǽȺ�Ȍȁɥȭ�Ȋɤȧɓȃ

� rɣȓȢɓȃ�ȊɍȔ�ȊɍȓɎ�Ȋɤȧɓȃ

� rɖɓȁɎ�ɕǥ�ɖɓȁɎ�Ȋɤȧɓȃ

�ɇɍȘǸǹɪ��ɬǯɪ�ɑɍɘǠǾ� ȁɭɎȁɭɎ�ǧȃȌǢ�ɇɎ� ȁɭɈɗɍǸɓ�ɠɤȰ̰ɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɖɒǸɍǹ� ����
�ɣɒɥ� ȁɍɎ�̹�ɠɈǮɒɓȃ�ɐȁɭɎ

� r�ɠɤȧȨǝɍɓȃ�ɠɍɘɨȓɓȁǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰ�ǻȁɤȞɨǸɓȃ�ɌɥȊɜǹɪ�ɠɒɎȁȢɓȃ�ɠȹǯȃȄɍɓȃ

� r�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ� ˱ɣǯȆȁȎɓȃ�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɝȊɎ�ȸɎ�ȊɝȁȹǸɓȃ�ɠȨȁɤȨ�ɛɤǽɃǹ�ɠȹǾȁǸɎɪ�ȸșɪ
ɣǯȆȁȎɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɃȏ�ɟȁɃɉɪ�ɑɍȹɓȃ�ɠɃȏɪ�ɐȁɭɍɓȃɪ�ȊɝȁȹǸɓȃ�ɆɪȄȣ�țȃȄȹǸȨȃ

� r�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɝȊɎ�ȸɎ� ȆɪȁȢǸɓȃɪ�ɣǯȆȁȎɓȃ�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɝȊɎ�ɠɤɓ˃ɜǸȨȃ�ɠǽɝȃȄɎɪ�ɠȹǾȁǸɎ
�ɛɤɝȊǸɓȃ� Ȅɤɥȁȹɍɓ� ȁˑɜȰɪ� ȁɭǸɤɓȁȹȰ�ɵȊɎɪ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɤɒɍȺ�ɟȁɃɉɪ�ɠȹɤǽɄ�ɬǸȢɝȁɈɍɓ�ɣǯȆȁȎɓȃ

ɢȊɍǸȹɍɓȃ

� r�ǻȃǧȃȄǯˈȃɪ�ǻȁȨȁɤȧɓȃ�ȸɎ�ɛȰȃɨǸɥ� ȁɍǾ�ɠɤɓȁɍɓȃ� Ȅɤȵɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁɤɒɍȹɓȃ�ɠɎ˃Ȩ�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃ
�ɠɤɒȔȄɍɓȃɪ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǽɓȃ�ɠɎ˃Ȩ�ɠǽɝȃȄɎɪ�ɠɤǽȨȁȓɍɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ

� r�ɠɥȄɮɨǮɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃɪ�ǻȁȔȁȘɤǸȨˈȃ�ɱɒȺ�ȀɨɒɃɍɓȃ�Ƿɝɨɓȃ�ɣȰ�ɠɘȄȢɓȃ� ȌȆ�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃ
�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɝȊɎ�ɠɓȁȨȆ�ɣȰ�ɠȔɪȄɃɍɓȃ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̅̈̅̉ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

��ɣɒɥ� ȁɍɘ� ȁɭɒɤȞȁȯǹ�Ƿɉ̯ɪ� ˱ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɒɓ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ�����ɠǸȨ�ȊɜȺ�Ɍǹ� ˱2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ ����

�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̄̅̃̅̃�ȄɥȃȄǽȰ�̄̃

�ɠɥɨɈȧɓȃ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǽɓȃ�țȃȄȹǸȨȃ
�ɑǪȁȧɍɓȃɪ� ˱̅̃̄̌�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɠɈȧɓȃ�ɇȺ
�ɠǾȁɝȄɓȃɪ�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɤɝȊǸǾ�ɠɒȝǸɍɓȃ

ɠɍɘɨȓɓȃɪ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ
�ȊɍȓɎɪ�ɧȆȃȊ̻�ɬɒɓȃ�ȊǽȺ�Ȍȁɥȭ

�ɖɥȄɥǜ�ɧ̯ɪ�ɣȓȢɓȃ�ȊɍȔ
ȌɨɍȓɎ�ȌɨȹȧɎɪ�ȄɥȊɉ˃ɥȆ

Ȋǯɨɥ�˂

�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̅̅̃̅̃�ȪȆȁɎ�̅̅�ɠɭǯȃɨɍɓ�ɠɥȫɮȁǮɓȃ�ɵȊɎ�ɠȹǯȃȄɎ

ȊǮǸȧɍɓȃ� ȁɉɪȆɨɘ�ȪɪȄɤȰȊǯɨɥ�˂

�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̆̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̅̃�ɑǪȁȧɎɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ɠȹǯȃȄɎ

̅̃̅̃�ɇɎ�ɕɪˆȃ�ȸǾȄɒɓ�ɠɍɘɨȓɓȃ
�ȊɍȓɎɪ�ɧȆȃȊ̻�ɬɒɓȃ�ȊǽȺ�Ȍȁɥȭ
Ȇȁȯɒǯ�ȊɍȔǢɪ�ɣȓȢɓȃ�ȊɍȔȊǯɨɥ�˂

�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̇̅̃̅̃�ɨɤɓɨɥ�̅̃

�ȸǾȄɓȃ�ɇȺ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�țȃȄȹǸȨȃ
�ɠɒȝǸɍɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃɪ�̅̃̅̃�ɣɉȁǳɓȃ

�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃɪ�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɤɝȊǸǾ
ɠɍɘɨȓɓȃɪ

�ɬɒɓȃ�ȊǽȺ�Ȍȁɥȭɪ�ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ
�ɣȓȢɓȃ�ȊɍȔ�ȊɍȓɎɪ�ɧȆȃȊ̻

Ȇȁȯɒǯ�ȊɍȔǢɪ
Ȋǯɨɥ�˂

�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̈̅̃̅̃�ȄǾɨǸɘǢ�̄̌

�ȸǾȄɓȃ�ɇȺ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�țȃȄȹǸȨȃ
�ɠɒȝǸɍɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃɪ�̅̃̅̃�ǲɓȁǳɓȃ

�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃɪ�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɤɝȊǸǾ
ɠɍɘɨȓɓȃɪ�ɬɒɓȃ�ȊǽȺ�Ȍȁɥȭɪ�ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ

ɣȓȢɓȃ�ȊɍȔ�ȊɍȓɎɪ�ɧȆȃȊ̻

Ȋǯɨɥ�˂

�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̉̅̃̅̃�ȄǽɍȧɥȌ�̊

�ɠɒȝǸɍɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�țȃȄȹǸȨȃ
�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃɪ�ǻȁǾȁȧȓɓȃ�ɛɤɝȊǸǾ

ɠɍɘɨȓɓȃɪ
Ȋǯɨɥ�˂

ȼȁɍǸǯ˂ȃ�ɌɝȆȍɥȆȁǸɓȃțȄȴɓȃɇɥȄșȁȓɓȃ� ǧȁȘȺˆȃɇɤǽɤȴǸɍɓȃ

ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�.6

�ɐȁȾɉ�ɇȺ�ɬǸɤɓɪǝȧɍǾ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȦɤǪȆ�ɱɍȹɓȁǾ�Ȋɓȁȏ�Ȋɤȧɓȃ� Ȅɜɥ ����
�ȁɭǸɤɓȁȹȰ�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃɪ� ȁɭɒɍȺ�ɠɤɓ˄�ɬǸȹǯȃȄɎ�ɇȺɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɈǮɒɓȃ

�ȜȎɒǸǹɪ� ȁɭɒɤɗȢǸǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɐɨɜɥ�ɠɍǪȃȌ�ɠɈǮɓ�ɣɮ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ ����
�ǻȁȨȁɤȧɓȃ�ȸșɪɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɠɥɨȘȹɓ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɣȰ�ȄȾɈɓȃ�ɣȰ�ɠɈǮɒɓȃ�ɰȇɮ�ɐȁɭɎ

�ɣȯȿɨɎɪ�ɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɇɎ�̺ɓ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ� ȫȰȃɨȓɓȃɪ�ǻȃɪ˃ȹɓȃɪ�ǼǹȃɪȄ̠ɓȁǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ
��ȁɭǾ�ɕɨɍȹɍɓȃ�ȒǪȃɨɒɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɒɓ� ȁˑɜȰɪ�ɖɓȉɪ�ɠɘȄȢɓȃ

�Ɍɮ�ɠɤɓȁȓɓȃ�ɠɈǮɒɓȃ� ǧȁȘȺǢ ����
� r�ȦɤǪȄɓȃ��ɱɍȹɓȁǾ�Ȋɓȁȏ�Ȋɤȧɓȃ

� rɣȓȢɓȃ�ȊɍȔ�ȊɍȓɎ�Ȋɤȧɓȃ

� rɧȊɥɨȧɓȃ�ȮɤȨ�ȊɍȓɎ�Ȋɤȧɓȃ

� rɖɓȁɎ�ɕǥ�ɋȁɃɒȨ�ɖɓȁɎ�Ȋɤȧɓȃ

�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɒɓ�ɠɤȨȁȨˆȃ�ɐȁɭɍɓȃ ����
� r�ɇɥɨɗǸɓȃɪ�ɌǮȓɓȃɪ�̺ɤɭɓȃ�ɋǠȢǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɱɓǜ�ǻȁɤȞɨǹ�ɌɥȊɜǹɪ�ɠɍȾǸɈɍɓȃ�ɠȹǯȃȄɍɓȃ

�ɣɓȁȓɓȃ�ɰȫɘȄɍǾ�ɠɉȆȁɜɎ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺˆ�ɠɎȭ˃ɓȃ��ɢȄǽȎɓȃɪ�ɠȰȄȹɍɓȃɪ�ǻȃȆȁɭɍɓȃ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ�
ȒǪȃɨɒɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȃ�ɛɤǽɃǸɒɓ� ȁɜˑȰɪ�ȦɒǮɍɓȃ�ɠɥɨȘȹɓ�ȒɤȣȄǸɓȃ�ǻȃǧȃȄǯǜ�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃɪ

� r�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǠǾ�ɠȞȁȎɓȃ�Ȁȁȹǹˆȃɪ�ǻǣȰ̰ɍɓȃ�ȒɈɍǾ�ɠȞȁȎɓȃ�ǻȁȨȁɤȧɓȃ�ɑɍȺ� ȆȁɄǜ� ȌȃȊȺǜ
ɠɥȌȁȝǸɝ˂ȃ�ȲɪȄȾɓȃɪ�ɟɨȧɓȃ� ǧɨș�ɣȰ� ȁɭǸȹǯȃȄɎɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȯȿɨɎ�ɇɎ�ɌɮȄɤȵɪ

� r�ɌɭǸɥɨȘȺ�ɢȄǸȰ�ɕȃɨɄ�ǧȁȘȺˆȃ�ɠɤɓ˃ɜǸȨȃ�ɇɎ� ȆȃȄɍǸȨȁǾ�ɛɜȓǸɓȃ

� r�ɵȄȏˆȃ�ɠɎȁɭɓȃ� ȆȃɪȌˇɓɪ�ɇɤȯȿɨɍɒɓ�ɣȯɤȿɨɓȃ�ǼɝȁȹǸɓȃ�ɠɤɒɍȹɓ�ɂɤɃȎǸɓȃ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃ
ɌɮȆȁɤǸȏȃ� ȄɤɥȁȹɎ�ȊɥȊȓǹ�ȸɎ�ǼȞȁɈɍɓȃ�ɰȇɭɓ�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȁǯȁɤǸȔȃ�ȊɥȊȓǹɪ

� r�ɢȆȃȌˈȃ� ǧȁȘȺǢɪ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢ�ǻȁɥɨȘȺ�ɋǠȢǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɱɓǜ�ǻȁɤȞɨǹ�ɌɥȊɜǹɪ�ɠȹǯȃȄɎ
ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ

� r�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ǼɥȆȊǸɓȃɪ�ɠɥȄȢǽɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȁǾ�ɠȞȁȎɓȃ�ɠȨȁɤȧɓȃ�ɛɤǽɃǹɪ�ȌȃȊȺǜ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃ
ɧɨɈȨ�̺ȢǾ� ȁɭǸȹǯȃȄɎɪ

� rɇɤɄɨǸɓȃ�ɑǪȁȧɎ

�˱ȁǽˑȨȁɈɎ�ɰȃȄǹ� ȁɍǽȧȔ� ȁɭǸɃȢɉǢ�ɇȺ�ȦɒǮɍɓȃ�ǲɥȊȓǸǾ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɐɨɜǹ ����
�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�țȄȹǸȧǹ� ȁɍɘ� ˱ȁɭɤɒȺ�ɠɜȰȃɨɍɒɓ�ɠɒȝɓȃ�ǻȃȉ� ȆɨɎˆȁǾ�ǻȁɤȞɨǸɓȃ�ȸȰȄǹɪ

�ɧɨɈȨ�̺ȢǾ�ȦɒǮɍɓȃ�ɱɓǜ� ȁɭǹȁɤȞɨǹ�ɐȊɜǹɪ� ȁɭǹȁȞȁȝǸȏȃ

�ȆɨɘȇɎ�ɨɮ� ȁɍɘ� ˱2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȎǹǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɒɓ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ��9��ɠȹȧǹ�ǻȊɜȺ̞ ����
�ǧȁȘȺˆȃ�ȸɤɍǯ� ȆɨȘȓǾ�ɰȁɉȌǢ

�

̅̃̅̃�̄�ɌɝȆ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ̅̃̅̃�ȄɥȃȄǽȰ�̄̄

̅̃̅̃�̅�ɌɝȆ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ̅̃̅̃�ȪȆȁɎ�̅̅

̅̃̅̃�̆�ɌɝȆ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̅̄

̅̃̅̃�̇�ɌɝȆ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ̅̃̅̃�ɨɥȁɎ�̊

̅̃̅̃�̈�ɌɝȆ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ̅̃̅̃�ɨɥȁɎ�̅̄

̅̃̅̃�̉�ɌɝȆ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ̅̃̅̃�ɨɤɓɨɥ�̄̆

̅̃̅̃�̊�ɌɝȆ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ̅̃̅̃�ȦɃȧȵǢ�̄̌

̅̃̅̃�̋�ɌɝȆ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ�̅̅

̅̃̅̃�̌�ɌɝȆ�ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ̅̃̅̃�ȄǽɍȧɥȌ�̊

ȼȁɍǸǯ˂ȃ�ɌɝȆȍɥȆȁǸɓȃ
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ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�.7

�ɣȰ�ɠɈǮɒɓȃ�ɐȁȾɉ�ɇȺ�ɬǸɤɓɪǝȧɍǾ� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȦɤǪȆ�ɣɈɤȧȓɓȃ�ȊɍȓɎ�Ȋɤȧɓȃ� Ȅɜɥ ����
��ȁɭǸɤɓȁȹȰ�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃɪ� ȁɭɒɍȺ�ɠɤɓ˄�ɬǸȹǯȃȄɎ�ɇȺɪ�ɠɘȄȢɓȃ

�ȁɭɓȁɍȺǠǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰ� ȁɭǾ�ɣȞɨǹɪ�ɠɘȄȢɓȁǾ�ɠȞȁȎɓȃ� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨȃ�ɠɈǮɒɓȃ�ȸǯȃȄǹ ����
�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ�ɠɤȨȁȨˆȃ� Ȅɤȵɪ�ɠɤȨȁȨˆȃ

� rɠɤɒɤȴȢǹɪ�ɠɤɓȁɍȨǢȆ�ǻȁɜȯɉ�ɇɎ� ȁɭǾ�ɑȝǸɥ� ȁɎɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ȸɥȆȁȢɎ�Ɍɤɤɜǹ

� rɠɤɒɤȴȢǸɓȃ�ǻȁɜȯɈɓȃɪ�ɟȁɃɈɓȃ�ɠȹȨȃɪ�ɠɤɓȁɍȨǢȄɓȃ�ǻȃȆȁɍǳǸȨ˂ȃ

� rɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɠɤɉȃȫɤɎɪ�ɑɍȺ�ɠɃȏ

� rɌɭȨˆȃ�ǻȃȆȁɍǳǸȨȃ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ�ǻ˃Ɏȁȹɍɓȃɪ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃ�ɂɃȎɓȃ

� r�ȁɭǸȹǯȃȄɎɪ�ȖȁǾȆˆȃ�ȸɥȭɨǹ�ɠȨȁɤȨɪ�ɠɉȃȫȎɓȃ�ǻȁȨȁɤȨ

� r�ȁɭǸȹǯȃȄɎɪ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɤɓȁɍȨǢȄɓȃ�ɠ̼ɤɭɓȃ

�ɐȁȨɪ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ�Ɍǹ�2020�ɑɥȄǾǢ�15�ɣȰ�ȄɥȊɉ˃ɥȆ�ɖɥȄɥǜ�ɧ̯�Ȋɤȧɓȃ�ɠɥɨȘȺ�ǧȁɭǸɉȃ�ȊȹǾ  ���
�Ɍɮ� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ɣȰ�ɇɤɤɓȁȓɓȃ� ǧȁȘȺˆȃɪ� ˱2020�ɑɥȄǾǢ�21�ɣȰ� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ɣȰ� ȃɨˑȘȺ�ɰȁǹɨɓ

� r�ȦɤǪȄɓȃ��ɣɈɤȧȓɓȃ�ɧȌȁɮ�ȊɍȓɎ�Ȋɤȧɓȃ

� rɣȧɤǽɜɓȃ�Ȋɓȁȏ�Ȋɤȧɓȃ

� rȆȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃȊǽȺ�ȊɍȔǢ�Ȋɤȧɓȃ

� rɰȁǹɨɓ�ɐȁȨɪ�Ȋɤȧɓȃ

�ȸȰȄǹɪ� ȁǽˑȨȁɈɎ�ɰȃȄǹ� ȁɍǽȧȔ� ȁɭǸɃȢɉǢ�ɇȺ�ȦɒǮɍɓȃ�ǲɥȊȓǸǾ� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ɐɨɜǹ  ���
�ɐȊɜǹɪ� ȁɭǹȁȞȁȝǸȏȃ� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�țȄȹǸȧǹ��ȁɭɤɒȺ�ɠɜȰȃɨɍɒɓ�ɠɒȝɓȃ�ǻȃȉ� ȆɨɎˆȁǾ�ǻȁɤȞɨǸɓȃ

�ɧɨɈȨ�̺ȢǾ�ȦɒǮɍɓȃ�ɱɓǜ� ȁɭǹȁɤȞɨǹ

�ɰȁɉȌǢ� ȁɭɒɤȞȁȯǹ� Ȅɘȉ�Ɍǹ� ˱� ˱2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɒɓ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ��10��ɢȄȢȺ�ǻȊɜȺ̞  ���

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̄�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄɥȃȄǽȰ�̅

ɣɈɤȧȓɓȃ�ɧȌȁɮ�ȊɍȓɎ
Ȇȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃ�ȊǽȺ�ȊɍȔǢɪ

ȄɥȊɉ˃ɥȆ�ɖɥȄɥǜ�ɧ̯ɪ

�ɬɒɓȃȊǽȺ�Ȋɓȁȏ
ɣȧɤǽɜɓȃ

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̅�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȪȆȁɎ�̆̃

ɣɈɤȧȓɓȃ�ɧȌȁɮ�ȊɍȓɎ
�ɣȧɤǽɜɓȃ�ɬɒɓȃ� ȊǽȺ�Ȋɓȁȏɪ
Ȇȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃ�ȊǽȺ�ȊɍȔǢɪ

ȄɥȊɉ˃ɥȆ�ɖɥȄɥǜ�ɧ̯ɪ

Ȋǯɨɥ�˂

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̆�ɌɝȆ̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ�̄̈

ɣɈɤȧȓɓȃ�ɧȌȁɮ�ȊɍȓɎ
�ɣȧɤǽɜɓȃ�ɬɒɓȃ� ȊǽȺ�Ȋɓȁȏɪ
Ȇȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃ�ȊǽȺ�ȊɍȔǢɪ

Ȋǯɨɥ�˂

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̇�ɌɝȆ̅̃̅̃�ɨɤɉɨɥ�̅

ɣɈɤȧȓɓȃ�ɧȌȁɮ�ȊɍȓɎ
�ɣȧɤǽɜɓȃ�ɬɒɓȃ� ȊǽȺ�Ȋɓȁȏɪ
�Ȇȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃ�ȊǽȺ�ȊɍȔǢɪ

ɰȁǹɨɓ�ɐȁȨɪɪ

Ȋǯɨɥ�˂

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̈�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȦɃȧȵǢ�̄̋

ɣɈɤȧȓɓȃ�ɧȌȁɮ�ȊɍȓɎ
�Ȇȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃ�ȊǽȺ�ȊɍȔǢɪ

ɰȁǹɨɓ�ɐȁȨɪɪ

�ɬɒɓȃ�ȊǽȺ�Ȋɓȁȏ
ɣȧɤǽɜɓȃ

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̉�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ�̄̆

ɣɈɤȧȓɓȃ�ɧȌȁɮ�ȊɍȓɎ
�ɣȧɤǽɜɓȃ�ɬɒɓȃ� ȊǽȺ�Ȋɓȁȏɪ
�Ȇȁȯɒǯ�ɌɥȄɗɓȃ�ȊǽȺ�ȊɍȔǢɪ

ɰȁǹɨɓ�ɐȁȨɪɪ

Ȋǯɨɥ�˂

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̊�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ�̅̆Ȋǯɨɥ�˂

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̋�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄǾɨǸɘǢ�̅̊Ȋǯɨɥ�˂

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̌�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄǽɍȰɨɉ�̅̉Ȋǯɨɥ�˂

�ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
�̅̃̅̃�̄̃�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄǽɍȧɥȌ�̋Ȋǯɨɥ�˂

ȼȁɍǸǯ˂ȃ�ɌɝȆȍɥȆȁǸɓȃɋɪȄșȁȓɓȃ� ǧȁȘȺˆȃɋɨǽɤȴǸɍɓȃ
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ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ�.8 
ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ

�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ȦɤǪȆ�ɣɒȺ�ɕǥ�ɣɒȺ�Ȋɤȧɓȃ� Ȅɜɥ ����
�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃɪ� ȁɭɒɍȺ�ɠɤɓǥ�ɠȹǯȃȄɎ�ɇȺɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɈǮɒɓȃ�ɐȁȾɉ�ɇȺ�ɬǸɤɓɪǝȧɍǾ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ

��ȁɭǸɤɓȁȹȰ

�ɠɜɒȹǸɍɓȃ� ȁɥȁȘɜɓȃ�2017�ɐȁȺ�ɣȰ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ȁɭ̼ȣ�ɣǸɓȃ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ǼɝȃȄǹ ����
�˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɣȰ�Ɍɭǹ˃Ɏȁȹǹɪ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȁǾ

�Ɍɭǹ˃Ɏȁȹǹɪ�ɌɭǹȃȭȁɤȓǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ�ɠɥȆȃȌˈȃɪ�ɠɤɉɨɉȁɜɓȃ�ǻȁǽɒɃǸɍɓȃ�ɱɒȺ� ȁȹˑɤɍǯ�ɌɭȺ˃Ʉǜ�ɇɍȘǹɪ
�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɣȰ

�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȃȆȃȌǜ�ɇȺ�ɇɤɒǳɍɎ�ɌȘǹɪ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ɑɤɗȢǹ�ɱɒȺ�ȦɒǮɍɓȃ�ɛȰȃɪ�Ȋɝɪ ����
�ɋɨɤɓȁȓɓȃ� ǧȁȘȺˆȃɪ��ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ��ȄȨ�ɇɤɎǢ�ɠɈǮɒɓȃ�ȪǢȄɥɪ��ɠɤɉɨɉȁɜɓȃ�ɋɪǝȢɓȃɪ�ɠɥȄȢǽɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȃɪ

�Ɍɮ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ɣȰ

� rɠɈǮɒɓȃ�ȦɤǪȆ� ˱�ɠǾȁɉˈȁǾ��ȦɒǮɍɓȃ� ȄȨ�ɇɤɎǢ� ˱ɣɒȺ�ɕǥ�ɣɒȺ

� rȃɨˑȘȺ� ˱ɠɥȄȢǽɓȃ� ȌȆȃɨɍɒɓ�ɕɪˆȃ�ȦɤǪȄɓȃ�ǼǪȁɉ� ˱ɧȆɨȝɈɍɓȃ�ɣɒȺ

� rȃɨˑȘȺ� ˱ɠɤɉɨɉȁɜɓȃ�ɋɪǝȢɓȃ� ȄɥȊɎ� ˱ǻɨǳɘȁǾ� ȁɤɎ

� rȃɨˑȘȺ� ˱ɐȃȫǸɓˈȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǽɓȃ� ȄɥȊɎ� ˱ɧȭȄȓɍɓȃ�ȊɍȓɎ

2020�ȦɃȧȵǢ�27�ɇɎ� ȃȆˑȁǽǸȺȃ�ȊɍȔǢ�ɋȁɈȔ�ɇȺ� ˑ˃ ɥȊǾ

��ɣɮ�ɠɈǮɒɓȃ�ǻȁǽǯȃɪɪ�ɠɤȧɤǪȄɓȃ�ɐȁɭɍɓȃ�ɌɮǢ ����
� r�ɇɎ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɣȰ�ɕɪȃȊǸɓȁǾ�ɛɒȹǸǹ�ɣǸɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃɪ�ǻȁȨȁɤȧɓȃ�ȇɤȯɈǹ�ɠȹǾȁǸɎ

�ɌɭɍɗȔ�ɣȰ�ɇɎɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȯȿɨɎ�ɠȰ̯ɪ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ɑǽɝ
�ȁɭɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃɪ�ɠɘȄȢɒɓ�ǻȁɎɨɒȹɎ�ɪǢ�ǻȁɉȁɤǾ�ɱɒȺ�ɇɤȹɒɃɍɓȃɪ�ɠɘȄȢɒɓ

� rɇɤɍǪȃȊɓȃɪ�ɇɤǸɝǝɍɓȃ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ɑǮȨ�ɱɒȺ�Ɂȁȯȓɓȃ

� r�ɧȆɪȌ�̺ȢǾ�ɣɓȁɍɓȃ�ɣǾȌ�ɟɨȧɓ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǾ�ɌɥȊɜǹ

� r�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ǻȁȔȁȝȰǜɪ� ˱ɠɘȄȢɒɓ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɑɎȁȹǸɓȃ�ǻ˃ǮȨ�ȸɤɍǮǾ�ɁȁȯǸȔ˂ȃ

� r�Ȅɤȵ�ɇɤȯȿɨɍɓȃ�ɛȓǾ�ɠɤǽɥȌǠǸɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ�ɋǠȢǾ�ɠɥȄȢǽɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȃ�Ɍȧɝ�ȸɎ�ȸɎ�ɛɤȧɈǸɓȃ
ɇɤɎȫǸɒɍɓȃ

� rȦɒǮɍɒɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɱɓȃ�ɠɈǮɒɓȃ�ɕȁɍȺǢ�ɇȺ�ɠɥȆɪȊɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ�ɌɥȊɜǹ

�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ� ȁɭǾ�ǷɎȁɝ�ɣǸɓȃ�ɠɤȧɤǪȄɓȃ�ɠɃȢɉˆȃ ����
�ɣɮ�2020�ɐȁȺ�ɣȰ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ

� r�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɕɪȃȊǹɪ�ɇɤȹɒɃǸɍɒɓ�ɠȓɜ̠Ɉɍɓȃ�ɠȨȁɤȧɓȃ�Ɍɤɍȹǹɪ�ȇɤȯɈǹ
ɠɥɨɈȨ�ǻȁȔȁȝȰǜ�ɱɒȺ�ɕɨȝȓɓȃɪ�ɇɤȯȿɨɍɒɓ�ǷɉȄǸɉˈȃ� ȄǽȺ�ɠɤɎȃȫɓǜ�ǻȃȆɪȌ�ɟ˃Ʉǜ

� rɠǯȁȓɓȃ�ȊɈȺ�ɪǢ�ɧɨɈȨ�ȸǾȆ�̺ȢǾ�ɣɓȁɍɓȃ�ɣǾȌ�ɟɨȧɓ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǾ�ǲɥȊȓǹ

� r�ȄȾȓǾ�Ɍɭȵ˃Ǿˈ� ȁɭǪȁɭǸɉȃ�ɇɤȔɪ�ɠɜɒȴɍɓȃ�ǻȃȄǸȯɓȁǾ�ȦɒǮɍɓȃ� ǧȁȘȺǢɪ�ɇɤȯȿɨɍɓȃ� ȆȁɃȏǜ
�ɠɜɒȴɍɓȃ�ǻȃȄǸȯɓȃ�ɣȰ�ɕɪȃȊǸɓȃ

� r�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ɠȨȁɤȧǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰ�ɐȁȺ�̺ȢǾ�ɇɤȯȿɨɍɓȃ�ɇɎ�ɢȌȆȃɨɓȃ�ǻȃȆȁȧȯǸȨ˂ȃ�ɱɒȺ�ȌȄɓȃ
ɠɘȄȢɒɓ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�Ȁ�ɑɎȁȹǸɓȃɪ

� r�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ǻȁȞȁȝǸȏȃ�ɠȹǯȃȄɍɓ�ȦɒǮɍɓȃ�ɱɓǜ�ǻȁɤȞɨǹ�ɌɥȊɜǹ

�ǻȃȄɎ��5��Ȧɍȏ�ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ǷȹɍǸǯȃ ����
�ɣɓȁǸɓȃ�ɨȓɈɓȃ�ɱɒȺ�2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ

ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̄�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄɥȁɈɥ�̊

ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̅�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄɥȃȄǽȰ�̇

ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̆�ɌɝȆ̅̃̅̃�ɨɤɉɨɥ�̄̄

ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̇�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ�̌

ɇɤȹɒɃɍɓȃ�ȠȁȎȣˆȃ�ǻ˃Ɏȁȹǹ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɠɈǮɓ�ȼȁɍǸǯȃ
̅̃̅̃�̈�ɌɝȆ̅̃̅̃�ȄǽɍȰɨɉ�̅̇

ȼȁɍǸǯ˂ȃ�ɌɝȆȍɥȆȁǸɓȃ
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ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɐȁȾɉ�.9

ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɐȁȾɉ�ɣȰ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȆɪȌ ����

�ɬǸɤɓȁȹȰ�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃɪ�ɬǸȹǯȃȄɎɪ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɐȁȾɉ�ɇȺ�ɠɒɎ̰ɓȃ�ɠɤɓɪǝȧɍɓȃ�ȦɒǮɍɓȃ�ɑɍȓǸɥ
�ɖɓȉ�ɇɍȘɥ�ǲɤȓǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɐȁȾɈɓ�ɌɤɒȨɪ�Ȓșȃɪ� ȆȁɄǜ�ȸșɪ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɖɓȉɪ
�ȒǪȃɨɒɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȃ�ȸɎ�ɛȰȃɨǸɥ� ȁɍǾ�ɠɤɓȁɍɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ�ɠɍȾɉǢ�ɠɎ˃Ȩɪ�ɠɤɒɤȴȢǸɓȃ�ǻȁɤɒɍȹɓȃ�ɢǧȁȯɘ

��ȁɭǾ�ɕɨɍȹɍɓȃ

ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɑɍȺ�ɠɤɓǥ

�ɢȆȃȌˈȃɪ�ȦɒǮɍɓȃ�ɑǽɝ�ɇɎ� ȁɭɜɤǽɃǹ�ɌǸɥ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ�ɇɎ�ɠȺɨɍǮɎ�ɇɎ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɐȁȾɉ�ɋɨɗǸɥ
�ɠɜɒɃɎ�Ƿȧɤɓɪ�ɠɓɨɜȹɎ�ǻȁɉȁɍș�ȄɤȰɨǸɓ�ɠɍɍȝɎ�ɣɮɪ� ˱ɠɘȄȢɓȃ�ɣȯȿɨɎ�ɠȰ̯ɪ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ

�ɠɤɓȁǸɓȃ�ȲȃȊɮˆȃ� ȭȁǮɉˈ

 •�ȄɤɥȁȹɍǾ�ɐȃȫǸɓ˂ȃ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɤȧɤǪȄɓȃ�ȲȃȊɮˆȃ�ȊɥȊȓǹ��ǻȁɤɒɍȹɓȃ�ɢǧȁȯɘɪ�ɠɤɓȁȹȰ
�ȌȆȃɨɍɓȃ�ɠɥȁɍȔɪ� ǧȃȌˆȃ

 •�ɵȄȏˆȃ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁɎɨɒȹɍɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǽɓȃ�ɌɥȊɜǹ�ɋȁɍș��ɠɤɓȁɍɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ�ɠɤɝȃȊȝɎ
�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃɪ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃɪ�ȦɒǮɍɓȃ�ɱɓǜ�ɠɝɨǴɨɍɓȃ

 •�ȁɭɓ�ȸȘȎǹ�ɣǸɓȃ�ǻȁȹɥȄȢǸɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȃ�ɑɍȢǹ��ɢȇȰȁɈɓȃ�ǻȁȹɥȄȢǸɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȁǾ�ɐȃȫǸɓ˂ȃ
�ǻȁɎȃȄȴɓȃ�ɪǢ�ɠɘȄȢɓȃ�ɠȹɍȧǾ� ȆȃȄșˉɓ� ȁˑɥȌȁȯǹ�ɖɓȉɪ�ɠɘȄȢɓȃ

�ɱɒȺ�ȼ˃Ʉ˂ȃ�ɱǯȄɥ��ȼȁȰȊɒɓ�ɆɨɃȏ�3�ɛɤǽɃǹ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�Ɍȧɝ�ǨȢɉǢ̞
��ɰȁɉȌǢ�1�̺Ȣɓȃ

ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ��ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ

ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɤǪȄɓȃ

ȁɤɒȹɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ

ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ ȮǪȁȿɨɓȃ�
ɠɥȆȁǮǸɓȃ

ȮǪȁȿɪ
ɌȺȊɓȃ

ɠɍɘɨȔ�
ɠɘȄȢɓȃ�
ɠɤɒɍȹɓȃɪ

ɕɪˆȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ
ɠɤɒɤȴȢǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ

ɣɉȁǳɓȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏǲɓȁǳɓȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ

ɠȯɤȿɪ�
ȄɄȁȎɍɓȃ�
ɠȯɤȿɪɪ�
ɕȁǳǸɎ˂ȃ

�ȼȁȰȊɒɓ�ɆɨɃȏ�3�ɛɤǽɃǹ��1�̺Ȣɓȃ

�ɌɥȊɜǹ�ɱɒȺ�ɐɨɜǹ�ɣǸɓȃ�ɠɃȢɉˆȃɪ�ɐȁȧɝˆȃ�ɣȰ�ɕɪ˂ȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ�ɑǳɍǸɥ��ɕɪˆȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ
�ɛɤǽɃǹɪ�ȊɥȊȓǹɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɠɤɓɪǝȧɎ�ɌɭɜǹȁȺ�ɱɒȺ�ȸɜǹɪ��ǧ˃ɍȹɒɓ�ǻȁǮǸɈɍɓȃɪ�ǻȁɎȊȎɓȃ

�ȄɄȁȎɍɓȃ�ɖɒǹ�ȸɎ�ɑɎȁȹǸɒɓ�ɠɤǾȁɝȄɓȃ�ɂǾȃɨȘɓȃ

�ɣȰ�ȫɤɍǸɓȃɪ�ɢȄǽȎɓȃ�Ǽɒǯ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɢȆȃȌˈȃ�ɌȺȊǹ�ɣǸɓȃ�ȮǪȁȿɨɓȃ�ɑɍȢɥ��ɣɉȁǳɓȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ
�ɣɉȁǳɓȃ� ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ�ȮǪȁȿɪ�ɋɨɗǹɪ� ˱ȁɭǾ�ɠɃǽǹȄɍɓȃ�ɂǾȃɨȘɓȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɠǽɝȃȄɍɓ�ǻȁɤɒɍȹɓȃ

�ȮǪȁȿɪ�ǱȆȊɈǹ� ȁɍɤȰɪ��ȁɤɒȹɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ȲȃȄȣǜ�Ƿȓǹ�ɇɗɓɪ�ɕɪˆȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ�ɇȺ�ɐȁȺ�̺ȢǾ�ɠɒȝȯɈɎ
�ȄɥȆȁɜǹ� ɋ̠Ǣ�˂ǜ�ɢȌɨǮɓȃ�ɋȁɍșɪ�ɠɤȧȨǝɍɓȃ�ɋɪǝȢɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɇɍș�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɕȁǳǸɎ˂ȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ

��ȦɒǮɍɒɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɱɓǜ�ɢȄȣȁǽɎ� ȁɭȹȰȆ�ɌǸɥ�ɕȁǳǸɎ˂ȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ

�ɠɍɘɨȓɓȃ�ɠȰȁɜǴ� ȫɥȫȹǹɪ� ǧȁɈǾ�ȲȊɭǾ�ǻȃǧȃȄǯˈȃɪ�ɠɍɘɨȓɓȃ�ɢȆȃȌǜ� ǧȁȢɉǜ�Ɍǹ�2020�ɐȁȺ�ɣȰɪ
��ȁɭɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃɪ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɠɤȧȨǝɍɓȃ

�ɧȌǝǹ�˂ɪ�ɠɒɜǸȧɎ�ɠȯɤȿɪ�ɣɮɪ�ɠɘȄȢɒɓ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠȯɤȿɪ�ɑɍȢɥ��ǲɓȁǳɓȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ
�ȁɍɤȰ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎɪ� ȁɤɒȹɓȃ�ɢȆȃȌˉɓ� ˑ̂ ɨǽɜɎ� ȁɉˑȁɍș�ǲɓȁǳɓȃ� ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ� ȄȰɨɥɪ��ɠɤɒɤȴȢǹ�ɠɃȢɉǢ

�ɣɉȁǳɓȃɪ�ɕɪˆȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɣɃ̠ȏ� ȁɭɥȌǝɥ�ɣǸɓȃ�ɠɃȢɉˆȃ�ȜȎɥ

�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠȨȁɤȧɓ�Ɍɤɒȧɓȃ�ɛɤǽɃǸɓȃ�ɇɎ�ȊɘǠǸɓȃ�ɱɓǜ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɐȁȾɉ�ȲȊɭɥɪ
�ɢȆȃȌǜɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɠɍɘɨȓǾ�ɛɒȹǸǹ�ɣǸɓȃ�ɐȁȧɝˆȃɪ�ɠɃȢɉˆȃ�ɠȰ̯�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɐȁȾɉ�ɑɍȢɥɪ��ɠɘȄȢɒɓ

��ȄɄȁȎɍɓȃ

� r�ǻȃǧȃȄǯˈȃ�Ɍɤɍȝǹ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɠɤɒɍȺ�ɇɍȘǹ
�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɐɨɜǹɪ��ɠɘȄȢɒɓ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃ�ɠɃȎɒɓ� ȁɜˑȰɪ�ɕȁȹȰ�̺ȢǾ� ȁɭɜɤǽɃǹɪ

��ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɇɎ�ȌȁɍǸȺȁǾ�ɖɓȉ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȁǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɍɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ

� r�ɠɤɓȁȹȰ�ɵȊɎ�ɇȺ�ȄɥȆȁɜǸɓȃ� ȌȃȊȺǜ�ɠɤɓɪǝȧɎ��ǲɓȁǳɓȃ� ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ��ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɑɍȓǸǹ
�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓɪ�ɢȆȃȌˈȃ�ɱɓǜ� ȁɮȄɥȆȁɜǹ�ɐȊɜǹɪ� ˱ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɜǽɃɍɓȃ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɠɍȾɉǢ

�ɖɒǹ�ɇɤȧȓǸǾ�ɛɒȹǸǹ�ɣǸɓȃ�ǻȁɤȞɨǸɓȃɪ� Ḛ̑Ȱˆȃ�ɠɈɍȘǸɎ�ȦɒǮɍɓȃ�ɑǽɝ�ɇɎ�ɠșɨȯɍɓȃ
�ɠɍȾɉˆȃ

� r�˱ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɠɍȾɉǢ�ɠɉȁɤȞ�ɪǢ� ȄɥɨɃǹ�ɇȺ�ɠɤɓɪǝȧɍɓȃ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɑɍȓǸǹ�˂
�ɣɉȁǳɓȃɪ�ɕɪˆȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɆɨɃȏ� ȁɭɗɒɍǹ�ɣǸɓȃ

� r�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ�ǻȁɤɒɍȺ�ɱɒȺ�ɠɤȰȃȄȣˈȃ�ɐȁɭɍɓȃ�s�ɣɉȁǳɓȃ� ȼȁȰȊɓȃ�ɂȏ�s�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɢȆȃȌǜ�ɱɓɨǸǹ
�ȸɎ� ȁˑɤȣȁɍǹɪ�ɠɓɪȊɓȃ�ɣȰ� ȁɭǾ�ɕɨɍȹɍɓȃ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ȒǪȃɨɒɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȃ�ɛȰɪ�ɖɓȉɪ� ˱ɕɪˆȃ
�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ǻȃȆȃȄɜɓ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɑǯǢ�ɇɎɪ�ȁɭɤɒȺ�ȲȆȁȹǸɍɓȃ�ɠɤɓɪȊɓȃ�ǻȁȨȆȁɍɍɓȃ

�ǻȃǧȃȄǯˈȃɪ�ǻȁȨȁɤȧɓȃɪ�ȒǪȃɨɒɓ�ɕȁǳǸɎ˂ȁǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɠȯɤȿɪ�ȄȰɨǹ� ˱ȸɒȧɓȃɪ
�ǻȁɤɒɍȺ�ȇɤȯɈǹ�ɱɒȺ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȲȄȢǹ��ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɠɤǯȆȁȎɓȃ

�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�pȄɄȁȎɍɓȁǾ�ɣȺɨɓȃ�ɠȰȁɜǴq� ǧȁɈǾ�ȲȊɭǾ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ǻȁɤǮɭɈɎɪ
�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ

� r�ɐȁɭɍɓȃ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɢȆȃȌǜ�ɱɓɨǸǹ� ˱ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ� ȆȃȄɝ�ȸɎ� ˕˂ ȁǳǸɎȃɪ
�ɢȆȃȌǜ�ɱɓɨǸǹ� ȁɍɤȰ��ɠɤǯȆȁȎɓȃ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ȒǪȃɨɒɓȃ�ɪ�ǻȁȨȁɤȧɓȃɪ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ�ɛȰɪ�ɠɤȰȃȄȣˈȃ

�ȲȊɭǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ǻȁɤǮɭɈɎɪ�ȄɄˆ�Ɍɤɒȧɓȃ�ɛɤǽɃǸɓȃ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃ� ȄɄȁȎɍɓȃ
�ȄɄȁȎɍɓȁǾ�ɣȺɨɓȃ�ɠȰȁɜǴ� ǧȁɈǾɪ�ɛɒȏ

ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɠȨȁɤȨ

�ɠɤɍɓȁȹɓȃ� Ȅɤɥȁȹɍɓȃ�ȸɎ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɠȨȁɤȨ�ɱȣȁɍǸǹ
�ɣǸɓȃ�ɠɤȧɤǪȄɓȃ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ȊɥȊȓǹ�ɱɒȺ� ȫɗǹȄǹ�ɣǸɓȃɪ� ˱ǻ˂ȁȝǹ˂ȃ�ȼȁɃɝ�ɣȰ�ǻȁȨȆȁɍɍɓȃ�ɑȘȰǢɪ

�ȁɭɈȺ�ȷ˃Ǿˈȃɪ� ȁɭǸǽɝȃȄɎɪ� ȁɭǹȆȃȌǜɪ� ȁɭȨȁɤɝɪ�ɠɘȄȢɓȃ� ȁɭɓ�țȄȹǸǹ

�ɢȆȃȌˈȃ�ɐɨɜǹ� ȁɍɘ�ɠɘȄȢɒɓ�ȊȔɨɍɓȃ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ȊɥȊȓǹ�ɕɪȊǯ� ǧȁȢɉǚǾ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ǷɎȁɝ�Ȋɝɪ�
�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɠȨȆȁɍɍǾ�ȦɒǮɍɓȃɪ� ȁɤɒȹɓȃ�ɢȆȃȌˉɓ�Ȓɍȧɥ� ȁɍɎ� ˱ȄɄȁȎɍɓȃ�ɰȇɭɓ�ɢȄɍǸȧɎ�ɠǽɝȃȄɍǾ

�ɠȓșȃɨɓȃ�ǻȃȆȃȄɜɓȃ� ȉȁȎǹȃ�ɣȰ� ȁɤɒȹɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ɌȺȌɪ� ˱ɠɤȧɤǪȄɓȃ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɱɒȺ�ɠɓȁȹȯɓȃɪ�ɠȰȁȯȢɓȃ
ɠɍɤɒȧɓȃɪ

�ȁɍǾ� ˱ɣɗɤɎȁɈɥȌ�̺ȢǾ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ȄɄȁȎɎ�ȊɥȊȓǸɓ�ɕɪȊǯ�ǲɥȊȓǹ�Ɍǹ�Ȋɝɪ
�ɇɍȘɥ��ɠȺȄȧǾ�ɢȄɤȴǸɍɓȃɪ� ȁɝˑȁɃɉ�ȸȨɪˆȃ�ɠɤɒɤȴȢǸɓȃ�ɠǩɤǽɓȃɪ�ɕȁɍȺˆȃ�ɣȰ�ǻȃȄɤȴǸɓȃ�ȸɎ�ɱȣȁɍǸɥ

�ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ��ɠǴ˃ǳɓȃ� ȁɈȺȁȰȌ�ɆɨɃȏ��ɠǾȁɝȄɓȃɪ�ɌȺȊɓȃɪ�ɕȁɍȺˆȃ�ǻȁɜǽɄ�ɇɤǾ�ɧɨɜɓȃ�ɋɪȁȹǸɓȃ
�ɠɥɨɝ�ɠɤɒȏȃȌ�ɠǾȁɝȆ�ɠǩɤǾ�ȇɤȯɈǹ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɠɤɓȁȹȯǾ

�ɋɪǝȢɓȃ�Ɍȧɝ�ɇɍș�ȸɜǹ�ɣǸɓȃ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɢȊȔɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɤǪȆ�ɱɓɨǸɥɪ
�ɠɈǮɓ�ɱɓǜ�ɢȄȣȁǽɎ� ȄɄȁȎɍɓȁǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ�ȸȰȄǾ�ɐɨɜɥɪ� ˱�ɢȌɨǮɓȃ�ɋȁɍșɪ�ɠɤȧȨǝɍɓȃ

�ȦɒǮɍɒɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ
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ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ� ȆȁɄǜ

�ɠ̝ǾȁɝȄɓȃ��ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɬɤɒȺ�ɛȰȃɪ�ɧȇɓȃ��ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ� ȆȁɄǜ� ȄȰɨɥ
�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɥɨɝ�ɕȁǳǸɎȃ�ɠȰȁɜǴ�ȍɤȨȄǹɪ� ˱�ɠɤȨȁȨˆȃ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ǻȁǽɒɃǸɍɓ�ɇɤɓȁȹȯɓȃ�ȊȞȄɓȃɪ

�ȒǪȃɨɒɓȃɪ�ɇɤɉȃɨɜɓȁǾ�ɐȃȫǸɓ˂ȃɪ� ˱ɠɤǯȆȁȎɓȃɪ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ�ɠɤɈȹɍɓȃ�ǻȁɭǮɓȃ�ȸɤɍǯ�ȸɎ�ɛɤȧɈǸɓȃ�ɕ˃ȏ�ɇɎ
��ɠɒȝɓȃ�ǻȃȉ�ǻȃǧȃȄǯˈȃɪ�ǻȁȨȁɤȨ�ɪǢ�ǻȃȆȃȄɝ�ɧǢ�ɱɓǜ�ɠȰȁșˈȁǾ� ȁɭǾ�ɕɨɍȹɍɓȃ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ

�ɐɨɜɥ�ɣǸɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ� ɋ̠Ǣ�˂ǜ�ɢȌɨǮɓȃ�ɋȁɍșɪ�ɠɤȧȨǝɍɓȃ�ɋɪǝȢɓȃ�Ɍȧɝ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɢȆȃȌǜ�ȸǽǸǹ� ȁɍɤȰɪ
�ȦɒǮɍɒɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɱɓǜ�ɢȄȣȁǽɎ�ȸȰȄǹ̞� ȁɮȌȃȊȺǚǾ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɤǪȆ

2020�ɐȁȺ�ɣȰ�ǻȁɈɤȧȓǸɓȃ

�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ȄɄȁȎɍɓȃ�ɢȆȃȌǜ� ȫɥȫȹǹɪ�ɇɤȧȓǹ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ǷɒȞȃɪ�Ȋɝɪ

� r�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɒȝɓȃ�ǻȃȉ�ǻȃǧȃȄǯˈȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ� ɢȆȃȌǜ�ɠˎˎȨȁɤȧɓ�ɕȁȹȯɓȃ� ȇɤȯɈǸɓȃ

� r�ɠɘȄˎˎȢɓȃ�ɣȰ�ǻȁɤɒɍȹɓȃ�ɠɍɘɨȓɓ�ɣɓȁȓɓȃ�ȸșɨɓȃ� ȊɥȊȓǹ

� r�ȮɒǸȎɎ�ɣȰ�ɣɤɒɤȴȢǸɓȃ�ɵɨǸȧɍɓȃ�ɱɒȺ� ȄɄȁȎɎȃ� ɢȆȃȌǜɪ�ɕȁǳǸɎ˃ɓ�Ɍɤɒˎˎȧɓȃ�ɛɤǽɃǸɓȃ�ȸɤǮˎˎȢǹ�
�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɐȁȧɝˆȃ

� r�ɠɜɒȹǸɍɓȃ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ǻȁɥɨǸȧɎ�ɋǠˎˎȢǾ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɱɓǜ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ�ȸȰȆɪ�ɢȄɍǸˎˎȧɍɓȃ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ
�ȊǮǸˎˎȧɍɓȃ� ȁɉɪȆɨɘ�ȪɪȄɤȰ�ɠȓǪȁǯ�ɣˎˎȢȯǹ�ɇȺ�ɌǯȁɈɓȃ� ȄǴˆȃ�ɱɒȺ� ȫɤɘȄǸɓȃ�ȸɎ�ɑɍȹɓȃ�ȲȃȊɮǠǾ

� r�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɣǮɤǹȃȄǸˎˎȨ˂ȃ� ȆɨɃǸɓȃ� ȄɄȁȎɎ�ɢȆȃȌǜ�ǭɎȌ

� r�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɭɓ�ɢȊɥȊǮɓȃ�ȒǪȃɨɒɓȃ�ȸɎ�ɱˎˎȣȁɍǸɥ� ȁɍǾ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɇȺ�ȷ˃Ǿˈȃ�̺ɤɮ�ȫɥȫȹǹ
ȸɒȧɓȃɪ

�ȲȃȄȣˈȃɪ� ȁɭǸȢɝȁɈɎɪ�ɕȁɍȺˆȃ�ǻȃȊȔɪ�ɇɎ�ɢȊȔɪ�̹�ɢȆȃȌǜ�ɱɒȺ� ȫɤɘȄǸɓȃ�ǻȃȆȌȁǽɍɓȃ�ɰȇɮ�ȒɤǸǹɪ
�ɕɪˆȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȎɓ� Ȅȣȁǽɍɓȃ�ɌȺȊɓȃ�ɌɥȊɜǹɪ� ȄɄȁȎɍɓȃ�ɱɒȺ

�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɢȆȃȌǜ� ȫɥȫȹǹɪ�ɇɤȧȓǹ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ǷɒȞȃɪ

� r�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ȄɥȆȁɜǸɓȃ� ȌȃȊȺǜ�̺ɤɮɪ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ� ȆȁɄǜ�ɱɒȺ�ȦɒǮɍɓȃ�ɛȰȃɪ
�ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ɇɎ�Ȅɤȏˆȃ� ȆȃȄɜɓȃ�ȸɎ�ɱȣȁɍǸɥ� ȁɍǾ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ

� r�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɣȯȿɨɍɓ�ɣɝ˃ȏˆȃɪ�ɣɈɭɍɓȃ�ɚɨɒȧɓȃ�ɠȨȁɤȨ�ǲɥȊȓǹɪ�ɠȹǯȃȄɎ�
�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɥɨɝ�ɕȁǳǸɎȃ�ɠȰȁɜǴ�ɇɤɍȘǸɓ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ

� r�ɣɝ˃ȏˆȃɪ�ɣɈɭɍɓȃ�ɚɨɒȧɓȃ�ȊȺȃɨɝ�ɠȨȁɤȨ�ɑǳɎ� ˱ɠɤȧɤǪȄɓȃ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ǻȁȨȁɤȨ�ǲɥȊȓǹɪ�ȸșɪ
�ȲȃȄɄˇɓ�ɠǽǯȃɨɓȃ�ɠɥȁɈȹɓȃɪ� ˱ɣȓɈǸɓȃɪ�ǻȁǾɨɜȹɓȃɪ� ˱ɕȃɨɎˆȃ�ɑȧȵ�ɠȓȰ̰Ɏ�ɠȨȁɤȨɪ� ˱ǧ Ȅ̯Ȣɒɓ

�ɠɤǯȆȁȎɓȃ

� r�ɱɒȺ�ɣɝȁǽǸȨȃ�̺ȢǾ� ǧɨȘɓȃ�ɂɤɒȧǹɪ�ɠɤǯȆȁȎɓȃ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ǻȁǽɒɃǸɍɓ�ɢȄɍǸȧɎ�ɠǽɝȃȄɎ� ǧȃȄǯǜ
�ɠȯɒǸȎɍɓȃ�ɠɃȢɉˆȃ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɐȊȺ�ǻ˂ȁȔ

� r�ɠɭǯɨɎ�ɠȰȁɜǴ� ǧȁɈǾ�ȲȊɭǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ȸȨȃɪ�ɟȁɃɉ�ɱɒȺ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɕɨȔ�ɠɤǽɥȆȊǹ�ǻȃȆɪȌ�ȊɜȺ
ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɕȁǳǸɎ˂ȃɪ�ǻȁɤɝ˃ȏˆȃ�ɨȓɉ

�ɬǹ˃ɮǝɎɪ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȦɤǪȆ�ɌȨȃ ����

�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ�ɣɈɄȃɨɎ�ɇɎ�ɨɮɪ� ˱ȍɤȢɓȃ�ȊȣȃȆ�Ȋɤȧɓȃ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ȪǢȄǸɥ
�ȁˑɎȁȺ�21� ȭɪȁǮǸǹ�ɢȄǽȎǾ� ȃ�ȸǸɍǸɥɪ� ˱����� ȄǽɍȧɥȌ�14�ɣȰ�ɬɈɤɤȹǸǾ�ȦɒǮɍɓȃ�ɐȁɝ�Ȋɝɪ��ɢȊȓǸɍɓȃ

�ɢȌȁɭȣ�ɱɒȺ�ɑȞȁȔ�ɨɮɪ� ˱��ɠȰȄɤȝ̠ɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɐɨɒȹɓȃɪ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃɪ�ɠǽȨȁȓɍɓȃ�ɣȰ�ɣȰ
�ȫɤ̠ɍǸɥ� ȁɍɘ��ɠɤɗɥȄɎˆȃ�ɢȊȓǸɍɓȃ�ǻȁɥ˂ɨɓȃ�ɣȰ�ɣɎȁɤɎ�ɠȹɎȁǯ�ɇɎ�ɠǽȨȁȓɍɓȃ�ɕȁǮɎ�ɣȰ�ȄɤǸȧǯȁɎ

�ɠɓɪȊɓȃ�ɌɘȁȓɎ�ɵȊɓ�ɑǮ̠ȧɎ�ɬɉǢ� ȁɍɘ�ɠɓɪȊɓȃ�ɣȰ�ȌȁȝǸɝ˂ȃ�ɢȆȃȭɪ�ɇɎ�ȊɍǸȹɎ�ɛɝȊɎ�ɬɉɨɗǾ�ȍɤȢɓȃ
�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɑǪȁȧɎ�ɢȆȃȌǜ�ȍɤȢɓȃ�ɱɓ̠ɨǸɥɪ��ɣɍȨȆ�ɣǪȁȘɝ�ȪȆȁȔ�ɪ�ɣɓȁɎ� Ȅɤǽȏɪ�ț˓ȁɝɪ�Ɍɗ̠ȓɍɘ

�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɒɓ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ɠɃȎɓȃ�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ� ȁɭǸȹǾȁǸɎɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɣɒȏȃȊɓȃ

��ɬǹ˃ɮǝɎɪ�ɕȁǳǸɎˈȃ�ɂǾȁș�ɌȨȃ �����

�ǷɈɤȺ̞�Ȋɝɪ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɠȯɤȿɪ�ɣɒȺ�ɱɈɎ�ɢȊɤȧɓȃ�ȪǢȄǸǹ
�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ǻ˂ȁǮɎ�ȮɒǸȎɎ�ɣȰ�ɠȹȨȃɪ�ɢȄǽȎǾ�ɱɈɎ�ȸǸɍǸǹɪ��ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɕȁǳǸɎȃ�ɂǾȁȘɘ� ȃȄˑȏǝɎ
�pɕȁǳǸɎȃ�ɂǾȁșq� ȁɮȆȁǽǸȺȁǾɪ��ɠǽȨȁȓɍɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɋɪǝȢɓȃɪ�ɛɤɝȊǸɓȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃɪ�ǻȁɤɝ˃ȏˆȃɪ

�ɣȰ� ȁɍǾ�ɣǯȆȁȎɓȃɪ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɕȁǳǸɎ˂ȁǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ�ɠȨȁȧȓɓȃ�ɐȁɭɍɓȃ�ɱɒȺ�ȲȄȢǹ� ȁɭɉǚȰ�ɠɘȄȢɒɓ
�ɠɄȆȁȏ�ȸșɪɪ�ɠɘȄȢɒɓ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨȃ�ɠȵȁɤȞɪ�ǻȁɤɝ˃ȏˆȃɪ�ɣɈɭɍɓȃ�ɚɨɒȧɓȃ�ɠȨȁɤȨ�ɖɓȉ
�ɑɍȹǹɪ��ɆȁǽȘɉ˂ȃɪ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɠȰȁɜǴ�ɕɨȔ�ɠȧȨǝɍɓȃ�ɣȰ�ɣȺɨɓȃ� ȄȢɉɪ�ɖɓȇɓ�ɠǽȨȁɈɍɓȃ�ɛɥȄɃɓȃ

�ɠɜɒȹǸɍɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ɣȰ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ� ǧȁȘȺǢɪ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɇɤǾ�ɛɤȧɈǸɓȃ�ɱɒȺ�ɱɈɎ
��ɑǪȁȧɍɓȃ�ɰȇɮ�ɑǳɎ�ɣȰ�ɧȆȁȢǸȨ̯� ȁɮȆɪȊǾ�ɖɓȉɪ�ɕȁǳǸɎ˂ȁǾ

�ɇɎ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɐɨɒȹɓȃ�ɣȰ�ȄɤǸȧǯȁɍɓȃ�ɢȌȁɭȣɪ�ɠǽȨȁȓɍɓȃ�ɣȰ�ȪɨɥȄ̼ǽɓȃ�ɢȌȁɭȣ�ɱɈɎ�ɑɍȓǹɪ
��ɠɤɉȁɃɥȄǽɓȃ�ɠȹɎȁǮɓȃ

�ɠɎȁɭɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ȸɎ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɑɎȁȹǸǹ�Ȯɤɘ �����

�ɠɤɓȁǸɓȃ�ɠȧɍȎɓȃ�ɐȁȧɝˆȃ�ɕ˃ȏ�ɇɎ� ȁɭɎȁɭɎ�ɛɤɜȓǸǾ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɐɨɜǹ

� rȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃɪ�ǻȁɎɨɒȹɍɓȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǹ

� rɣɓȁɍɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ

� rɠɤɒɤȴȢǸɓȃ�ǻȁɤɒɍȹɓȃ�ɱɒȺ�ɛɤɝȊǸɓȃ

� rǻȁȯɓȁȎɍɓȃ�ɇȺ�ȷ˃Ǿˈȃɪ�ǻȁɜɤɜȓǸɓȃ

� rɕȁǳǸɎ˂ȃɪ� ȄɄȁȎɍɓȃɪ�ɠɍɘɨȓɓȃ�ɐȁȾɉ�ɢȌɨǯ�ɋȁɍș

�ɠȝȝȎɍɓȃ�ɐȁɭɍɓȃ� ȌȁɈȨǜɪ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ǻȁɤɒɍȺ�ɇɎ�ȊɥȊȹɓȃ� ǧȃȄǯǚǾ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�Ɍȧɝ�ɐɨɜɥ
�ɢȆȃȌˉɓ�ɐȊɜɥ�ɣɓȁǸɓȁǾɪ� ˱ɠȧɍȎɓȃ�ɐȁȧɝˆȃ�ɰȇɮ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɠɎȁɭɓȃ�ɑǪȁȧɍɓȃ�ɕɨȔ�ǻȁɜɤɜȓǸǾ�ɐɨɜɥɪ
�ɱɓǜ�ɢȌȊȓɎ�ɠɓǠȧɎ�̹�ȠɨȝȎǾ� ȆȌȁȝɓȃ� ȆȃȄɜɓȃɪ�ɠȹǾȁǸɍɓȃ�ɕɨȔ� ȄɥȆȁɜǹɪ�ɠɓȁȹȰ�ǻȁɤȞɨǹ�ɠɥȇɤȯɈǸɓȃ
�ɣȰ� ȁɭɈȺ�ȖȁȝȰˈȃ�ɣȺȊǸȧǹ�ɑǪȁȧɎ�ɧǢ�ɠȾȔ˃Ɏ�ɌǸɥ�Ɍɓ�ɬɉǚȰ� ˱2020�ɠɈȨ�ɕ˃ȏɪ� ˱ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ

��ɠɥɨɈȧɓȃ�ɠɤɓȁɍɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ

�ȦɒǮɎ�ɱɓǜ�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ɇɎ�ɢȆȌȁȝɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ� ȌȊȺ ����
�ɠɘȄȢɓȃ�ɢȆȃȌǜ

�ǻȁȾȔ˃ɍɓȃ�ɋǠȢǾ�ȦɒǮɍɒɓ�ɠȹǾȁǸɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɱɓǜ� ȄɥȆȁɜǹ�3�ɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ�ǷȹȰȆ
�Ɍǹ� ȁɍɘ� ˱2021�ɐȁȹɓ�ɠǾȁɝȄɓȃ�ɠɃȏ�ɱɓǜ�ɠȰȁșˈȁǾ�2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ� ȁɭǾ�Ɍɒȹɓȃ�ȇȏǢ̞�ɣǸɓȃ�ɠɍɭɍɓȃ

�ǻȁȾȔ˃Ɏ�ɇɎ� ȁɭɤȰ� ȁɍǾ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ɱɓǜ� ˱ɠɥȆɪȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɃȏ�ǲɥȊȓǹ�ɇɍȘǸǹ� ȄɥȆȁɜǹ�țȄȺ
�ɠɘȄȢɓȃ� ȌɪȌȆ�ȸɎ�ɠǽȨȁȓɍɓȃ�ɋȃɨɥȌ� ȁɮȆȁǴǢ

�ɢȊȔɪ�̹�ɢȆȃȌǜ�ɱɒȺ�ȫɤɘȄǸɓȃ�ǻȃȆȌȁǽɍɓȃ�ɰȇɮ�ȒɤǸǹɪq
�ɱɒȺ�ȲȃȄȣˈȃɪ� ȁɭǸȢɝȁɈɎɪ�ɕȁɍȺˆȃ�ǻȃȊȔɪ�ɇɎ

p�ɕɪˆȃ�ȼȁȰȊɓȃ�ɂȎɓ�Ȅȣȁǽɍɓȃ�ɌȺȊɓȃ�ɌɥȊɜǹɪ�ȄɄȁȎɍɓȃ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̆̈̆̉ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ�ɠǽɗǹȄɍɓȃ�ǻȁȯɓȁȎɍɓȃ�ɑɤȞȁȯǹ�.10

�ɌɤȾɈǸɓ�ɠɎȁȹɓȃ�ɠǩɤɭɓȃ�ɇɎ�ɠȯɓȁȎɎ�37�2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�Ƿɜɒǹ
�ɣɓȁǸɓȃ�ɨȓɈɓȃ�ɱɒȺ�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɣȰ�ǻ˂ȁȝǹ˂ȃ

� r�ɣɘȄǸȢɍɓ�ɑɤǮȧǸɓȃ�ǻȁǽɒɃǸɎq�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ɠȨȁɤȧɓȃ�ǻȁǽɒɃǸɍǾ�ɛɒȹǸǹ�ɠȯɓȁȎɎ��30(
�˱ɠɍɘɨȓɒɓ� ȃȆˑȁɄǜ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�Ƿȹșɪ�Ȋɝɪ��pɕɨɍȓɍɓȃ�Ȯǹȁɭɓȃ
�ɇɤȯȿɨɍɓȃ�ɇɤɗɍǹ�ȸɎ� ˱ɠǾȁɝȄɒɓ�ǻȁɤɓǥɪ� ˱ǻȁɤɒɍȹɓȃɪ�ǻȁȨȁɤȧɓȃ�ɇɎ�ɠȺɨɍǮɎ�ɇɍȘǸɥ

�ɐȃȫǸɓ˂ȃɪ�ȦɒǮɍɒɓ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ɠȨȁɤȧɓȃ�ȇɤȯɈǹ�ɋȁɍȘɓ� ˱ɠǾȁɝȄɓȃ�ǻȁɤɓǥ� ȇɤȯɈǹ�ɇȺ�ɇɤɓɪǝȧɍɓȃ
�Ƿɝɪ�ɇɎ�ǻ˂ȁȝǹ˂ȃ�ȼȁɃɝ�ɌɤȾɈǸɓ�ɠɎȁȹɓȃ�ɠǩɤɭɓȃ� ȁɭɒȨȄǹ�ɣǸɓȃ�ɠȞȁȎɓȃ�ǻȁɍɤɒȹǸɓȃɪ� ȁɭǾ

�Ȅȏ˄

� r�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ǷɎȊɝ�Ȋɝɪ��pɖɒɭǸȧɍɓȃ�ɠɥȁɍȔ�ɠȓǪ˂q�ɠȨȁɤȧǾ�ɛɒȹǸǹ�ǻȁȯɓȁȎɎ��4(
�ǷɎȁɝ�ǲɤȔ��ɢȆɨɘȇɍɓȃ�ǻȁȯɓȁȎɍɓȃ�ɋǠȢǾ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ɠɭǮɒɓ� ȁɤȰ̯� ȃȄˑɥȄǽǹ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ
�ɑɍȹǹɪ� ˱ɇɤȧȓǸɓȃ�ǻ˂ȁǮɎ�ȊɥȊȓǸǾ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɛɥȄȰ�ȸɎ�ɋɪȁȹǸɓȁǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɠɤɈȹɍɓȃ�ǻȃȆȃȌˈȃ

�ɢȆɨɘȇɍɓȃ�̹ȁȢɍɓȃ�ɠǮɓȁȹɍɓ�ɠɎȭ˃ɓȃ�ǻȁȓɤȓȝǸɓȃɪ�ɠɤǪȁɝɨɓȃ�ɂǾȃɨȘɓȃ�ǭɎȌ�ɱɒȺ� ȁɤˑɓȁȔ�ɠɘȄȢɓȃ

� r�ɠɘȄȣ�ǷɎȊɝ��pɚȄȓǸɍɓȃ�Ȯǹȁɭɓȃ� ȃ�ɌɝȆ�ɑɜɉ�ɠɤɉ̰Ɏǜq�ǻȁɍɤɒȹǸǾ�ɋȁɜɒȹǸǹ�ɋȁǸȯɓȁȎɎ��2(
�ɠɎȭ˃ɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ�ǻȇȎǹȃɪ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ɠɭǮɒɓ�ɠɤȰ̯�ǻȃȄɥȄǽǹ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ

�˱ɠɘȄȢɓȃ�ɑȏȃȌ�ɠȯɒǸȎɍɓȃ�ɕȁɍȺˆȃ�ǻȃȊȔɪ�ȸɎ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɛɥȄȰ�ɑɍȺ�Ȋɝɪ��ǻȁǽɒɃǸɍɒɓ�ɕȁǳǸɎ˃ɓ
�ǻȁȞɨȓȰ� ǧȃȄǯǜ�ǷȔȄǸɝȃɪ�ǻȃȄȴǳɓȃ�ǻȌȊȔɪ�2020�ɐȁȺ�ɇɎ�ȸǾȃȄɓȃ�ȸǾȄɓȃ�ɣȰ�ɠȹǯȃȄɎ�ǻȄǯǢ� ȁɍɘ

�ɑȓɓȃɪ�ɇɤȧȓǸɓȃ� ȆɨɄ�ɣȰ�ɣɮɪ� ˱ɠɤǪȁɝɪ

� r�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ǷɎȊɝ��pȆȁȹȨˆȃ�ɱɒȺ�ɠǾȁɝȄɓȃq� ˎɓ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ɠȨȁɤȧɓȁǾ�ɠɜɒȹǸɎ�ɠȯɓȁȎɎ��1(
��ȁɭɤɓǜ� ȆȁȢɍɓȃ�ɠȯɓȁȎɍɓȁǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰ�ɠɤɍɤȾɈǸɓȃ�ɠɭǮɒɓ� ȁɤˑȰ̯� ȃȄɥȄǽǹ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ
�ȸɤɍǯ�ȇɤȯɈǹ�ɋȁɍȘɓ�2021�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɠɈȧɓȃ�ɣȰ�ɠɤɒɤȝȯǹ�ɠȹǯȃȄɎ�ɕȁǳǸɎ˂ȃ�ɛɥȄȰ�ȌȊȔ�Ȋɝɪ

�ɠɤȓɤȓȝǸɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃ

�ȁɭǾ�ǷɎȁɝ�ɣǸɓȃ�ɠɤɈɤȹɓȃɪ�ɠɥȊɜɈɓȃ�ǻȁɍɮȁȧɍɓȁǾ�ɋȁɤǾ�.11
�ɣɒȓɍɓȃ�ȸɍǸǮɍɓȃ�ɠɤɍɈǹ�ɣȰ�2020�ɐȁȹɓȃ�ɕ˃ȏ�ɠɘȄȢɓȃ

ɠǩɤǽɓȃ�ɱɒȺ�Ɂȁȯȓɓȃɪ

�ɇɤȯȿɨɍɓȃɪ� ǧ˃ɍȹɓȃ�ɌȺȌ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɑȞȃɨǹ� ˱ȃȇɮ�ɠǯȁȓɓȃ�Ƿɝɪ�ɣȰ
�ǻ̰ǽȣ�ɣȰ� ȆȁɍǳǸȨ˂ȃ� ȄǽȺ�ɕɨȞɨɓȃ�ɠɤɉ̰Ɏǜɪ�ɕȁȝǹ˂ȃ�ɋȁɍș�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ȸɍǸǮɍɓȃ�ǻȁǩȰ�ȸɤɍǯɪ
�ȁɈɍɝ��Ȓɓȁȝɍɓȃ�ȀȁȓȞǢ�ɰȁȰȆ�ɠɓȁȯɘ�ɱɒȺ� ȁɉȫɤɘȄǹ�ɋ̯� ˱2020�ɐȁȺ�ɕ˃ȏɪ��ȸȨɪǢ�ɠɤɃȴǹɪ�ȼȄȨǢ

�ɖɓȉ�ɋ̯ɪ��ɐȁȹɓȃ� ȆȃȊɎ�ɱɒȺ�ɋȄɎɪ�ȒɥȄɎɪ�ɟɨǴɨɎ�ɕȁȝǹȃ�ɌɥȊɜǹ�ɕ˃ȏ�ɇɎ� ǧ˃ɍȹɓ�ɖɓȉ�ɑɤɭȧǸǾ
�˱ǼɒɃɓȃ�ȊɈȺ�ɣɉȁǮɍɓȃ�ɣǪȄɍɓȃ�ɑȞȃɨǸɓȃ�ǻȁɎȊȏɪ� ˱ǷɉȄǸɉˈȃ�ǻȁȺȄȨ�ɱɒȺ�ɠɤɉȁǮɎ�ɠɤɝȄǹ�̺ȣ�ɱɒȺ
�ɇȺ�ɌɒȹǸɓȃ�ɌȺȊɓ�ɢȆȌȁǽɎ�ɟ˃ɄǢ�Ɍǹ� ȁɍɘ��ɖɓȉ�ɇɎ�ȄǳɘǢɪ�ǷɉȄǸɉˈȃ� ȄǽȺ�ǻȁɎȊȎɒɓ�ɣɉȁǮɍɓȃ�ɌɤɒȧǸɓȃɪ
�ɠɤǩɤǽɓȃ�ǻȃȆȌȁǽɍɓȃ�ǷɜɜȔ� ȁɍɘ��ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ǧȁȓɉǢ�ȸɤɍǯ�ɣȰ�ǻȁȹɎȁǮɓȃɪ�ȪȆȃȊɍɒɓ�ȊȹǾ

�ɑɤɒɜǹ�ɱɒȺ�ȊȺȁȧɤȨ� ȁɍɎ� ˱ɠɤȧɍȢɓȃ�ɠɝȁɃɒɓ�ɢȊɥȊǯ�ȸɝȃɨɎ�ɠǸȨ�ǧȁɈǾ�Ɍǹ�ǲɤȔ� ȃȄˑɤǽɘ� ȁȔˑȁǮɉ
�ɋɨǾȄɗɓȃ�ǻȁǴȁȹǽɉȃ

�ɛɤɜȓǹ�ɣȰ�Ɍɭȧǹ�ɣǸɓȃ�ǻȃȆȌȁǽɍɓȃ�ɱɒȺ�ɠɎȃȊǸȨ˃ɓ�ɠɘȄȢɓȃ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨȃ� ȫɘȄǸȨ� ˱2021�ɐȁȺ�ɣȰ
�ȁɈȹɍǸǮɎ�ɣȰ�ɣǾȁǮɥǜ� ȄǴǢ�ǶȃȊȔǜ�ɱɓǜ� ȁȘɥǢ�ȲȊɭɉɪ��ɠȓɒȝɍɓȃ�ȀȁȓȞǢɪ� ǧ˃ɍȹɒɓ�ɠɎ˃ȧɓȃɪ�ɠɤɮȁȰȄɓȃ
�ȫɥȫȹǹ�ɱɓǜ�ȲȊɭɉ� ȁɍɘ��ȁɈɈɗɎǢ� ȁɍɈɥǢ� ȄɤȎɓȃ�ɛɤɜȓǸɓ�ɬȯɤȾɈɓȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃ�ɐȃȊȎǸȨȁǾ�ɠǩɤǽɓȃ�ɱɒȺɪ
�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ǷɍɮȁȨ��ɐȁȹɓȃ�ɕ˃ȏ�ɠɎȃȊǸȧɍɓȃ�ɠɤɍɈǸɒɓ�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɌɎˆȃ�ȲȃȊɮǠǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɐȃȫǸɓȃ
�ǻ˃ɍȓɓȃɪ�ǻȃȆȌȁǽɍɓȃ�ɇɎ�ɠȺɨɍǮɎ�ɌȺȊɓ�ɣǹȃȆȁɎǜ�ɌɮȆȌ�����������ɠɍɤɜǾ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ

�2020�ɐȁȹɓȃ�ɕ˃ȏ�ɠɤȹɍǸǮɍɓȃ�ǻȁɍɮȁȧɍɓȃɪ�ɠɤȺȁɍǸǯ˂ȃ

ɠɎȁȺ�ǻȁɎɨɒȹɎ�.12

:2020�ɕ˃ȏ�ɟɨȧɓȃ�ɣȰ�ɠɘȄȢɓȃ�ɌɭȨ�ǧȃȌǢ ������

̅̃̅̃�ȄɥȁɈɥ�̈˯̋̉̈˯̇̅̈˯̊̊

̅̃̅̃�ȄɥȃȄǽȰ̉˯̆̈̈˯̊̃̉˯̅̃

̅̃̅̃�ȪȆȁɎ̉˯̄̅̇˯̆̆̈˯̅̃

̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ̈˯̌̃̈˯̃̈̈˯̅̌

̅̃̅̃�ɨɥȁɎ̈˯̆̃̇˯̌̊̈˯̃̌

̅̃̅̃�ɨɤɉɨɥ̈˯̅̇̈˯̃̃̈˯̄̃

̅̃̅̃�ɨɤɓɨɥ̈˯̆̃̈˯̃̃̈˯̃̋

̅̃̅̃�ȦɃȧȵǢ̈˯̈̉̈˯̃̈̈˯̅̈

̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ̈˯̇̈̈˯̄̃̈˯̆̃

̅̃̅̃�ȄǾɨǸɘǢ̈˯̉̆̈˯̅̆̈˯̈̋

̅̃̅̃�ȄǽɍȰɨɉ̈˯̋̃̈˯̇̃̈˯̉̈

̅̃̅̃�ȄǽɍȧɥȌ̈˯̋̃̈˯̉̅̈˯̊̈

ȄɭȢɓȃȄȹȨ�ɱɒȺǢȄȹȨ�ɱɉȌǢɕȁȯɝˈȃ� ȄȹȨ

�ɐȁȹɓȃ�ɟɨȧɓȃ� ȄȣǝɎ�ȸɎ�ɠɉȆȁɜɍɓȁǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɌɭȨ�ǧȃȌǢ� �����
:2020�ɕ˃ȏ�ɠɘȄȢɓȃ�ɬɤɓȃ�ɣɍǸɈǹ�ɧȇɓȃ�ȼȁɃɜɓȃɪ

̅̃̅̃�ȄɥȁɈɥ�̅̊̌̃˯̇̅̈˯̊̊̌̊̆˯̌̆

̅̃̅̃�ȄɥȃȄǽȰ̅̈̌̃˯̃̃̉˯̅̃̄̃̇̉˯̈̄

̅̃̅̃�ȪȆȁɎ̄̊̊̄˯̆̄̈˯̅̃̋̊̊˯̊̅

̅̃̅̃�ɑɥȄǾǢ̅̃̅̉˯̉̄̈˯̅̌̋̌̅˯̌̄

̅̃̅̃�ɨɥȁɎ̄̌̇̈˯̃̌̈˯̃̌̋̈̌˯̄̈

̅̃̅̃�ɨɤɉɨɥ̅̃̉̈˯̅̋̈˯̄̃̋̉̃˯̋̇

̅̃̅̃�ɨɤɓɨɥ̅̃̈̃˯̊̊̈˯̃̋̋̈̊˯̇̊

̅̃̅̃�ȦɃȧȵǢ̅̅̇̈˯̅̌̈˯̅̈̋̋̉˯̄̉

̅̃̅̃�ȄǽɍǸǽȨ̅̅̊̆˯̇̋̈˯̆̃̋̌̇˯̉̃

̅̃̅̃�ȄǾɨǸɘǢ̅̄̋̊˯̋̉̈˯̈̋̌̇̄˯̋̉

̅̃̅̃�ȄǽɍȰɨɉ̅̇̄̌˯̉̃̈˯̉̈̌̈̆˯̉̋

̅̃̅̃�ȄǽɍȧɥȌ̅̇̌̄˯̌̊̈˯̊̈̌̊̃˯̈̉

ȄɭȢɓȃ�ɟɨȧɓȃ� ȄȣǝɎ
ɣɓȁɍɓȃɠɘȄȢɓȃ�ɌɭȨǢ�ȼȁɃɝ�ȄȣǝɎ

ǻ˂ȁȝǹ˂ȃ



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̆̊̆̋ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

�ɣȰ� ȁɍɘ�ɇɤɤɎɨɍȹɓȃ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ�ɠɤɗɒɎ�ȸɥȭɨǹ�ɋȁɤǾ ������
:2020�12�31

�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ
ɢȊȓǸɍɓȃ

ɣɎɨɗȔ̇ˮ�̃˯̄̅̉̋

ɚɨɈǾ̋ˮ�̃˯̇̈̊̄

ǻ Ȅ̯ȣ̄̅̇ˮ�̋̉˯̋̆̉̊

ȌȃȄȰǢ̌̆�̌̆̌ˮ�̄̄˯̋̆̃̅

ɠɥȌȄȰ�ɠȧȨǝɎ̅ˮ�̃˯̃̃̃̈

�ɋɪȁȹǸɓȃ�ȦɒǮɎ�ɕɪȌ
ɣǮɤɒȎɓȃ

ǻ Ȅ̯ȣ��������

ȌȃȄȰǢ̄̉̇ˮ�̃˯̅̉̊̄

ɣɎɨɗȔ��������

ȀȄȺ

ǻ Ȅ̯ȣ��������

ȌȃȄȰǢ̇̇̋ˮ�̃˯̆̃̌̉

ɣɎɨɗȔ��������

ɵȄȏǢ
ǻ Ȅ̯ȣ̆ˮ�̃˯̃̃̄̄

ȌȃȄȰǢ̇̇̌ˮ�̃˯̄̊̃̌

��� ȄɍǳǸȧɍɓȃ
Ɍɮȁȧɍɓȃɑɤɍȹɓȃ�ȼɨɉɇɥȄɍǳǸȧɍɓȃ� ȌȊȺɠǽȧɈɓȃ

�ɕȁɎ�ȪǢȆ�ɇɎ�ȄǳɘǢ�ɪǢ����ɋɨɗɒɍɥ�ɇɥȇɓȃ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȁǾ�ɋȁɤǾ ������
 :2020�12�31�ɣȰ� ȁɍɘ�ɠɘȄȢɓȃ

ȆȁɍǳǸȨ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ� ȭȁɭǯ̅�̅̊̄�̊̅̋�̋̌̌ˮ̈̃˯̄̄̉

ɐ�ɐ�ȉ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃɪ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ̋̌̅�̋̃̇�̆̊̋ˮ̄̌˯̉̌̉

�ɠɘȄȣ���ȼ�ɐ�ȥ�ɠȘǾȁɜɓȃ�ɠɤɍɓȁȹɓȃ�ɢȆɨɍȹɍɓȃ�ɠɘȄȣ
�ȼ�ɐ�ȥ� ˱ȁɜˑǾȁȨ�ɠɤɍɈǸɒɓ�ɠɓȌȁǽɎ̇̈̉�̄̄̅�̄̄̅ˮ̄̃˯̃̉̅

ɌȨ˂ȃ�ɌɭȨˆȃ�ȌȊȺ
ɠɘɨɒɍɍɓȃ

�ɌɭȨˆȃ�ɠǽȧɉ
�ɇɎ�ɠɘɨɒɍɍɓȃ
ɕȁɍɓȃ�ȪǢȆ

�ɣȰ� ȁɍɘ�ɠɤɗɒɍɓȃ�ɌǮȓɓ� ȁˑɜȰɪ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ�ȸɥȭɨǹ�ɠɤȯɤɗǾ�ɋȁɤǾ ������
:2020�12�31

̈̃�̃̃̃�ɇɎ�ɑɝǢ̌̇�̄̇̊̄̄̆�̈̌̃�̊̊̅ˮ̅˯̈̃̉

̈̃̃�̃̃̃�ɇɎ�ɑɝǢ�ɱɓǜ�̈̃�̃̃̃�ɇɎ̊̈̌̄̄̈�̉̉̊�̈̈̈ˮ̅˯̈̈̅

̈�̃̃̃�̃̃̃�ɇɎ�ɑɝǢ�ɱɓǜ�̈̃̃�̃̃̃�ɇɎ̅̃̅̅̋̈�̆̊̈�̆̋̆ˮ̉˯̅̌̉

̈�̃̃̃�̃̃̃�ɇɎ�ȄǳɘǢ̆̄̇�̃̄̋�̅̊̅�̅̊̌ˮ̋̋˯̉̇̊

ɣ̼ɓȃ�ȼɨɍǮɍɓȃ̌̈�̄̆̌̇�̈̆̅�̌̃̈�̌̋̌ˮ̄̃̃˯̃̃̃

�ɌɭȨ��ɌɭȨˆȃ�ɠɤɗɒɎ�ȌȊȺ
ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ

�ɌɭȨˆȃ�ȌȊȺ
ɠɘɨɒɍɍɓȃ

�ɌɭȨˆȃ�ɠǽȧɉ
�ɇɎ�ɠɘɨɒɍɍɓȃ
ɕȁɍɓȃ�ȪǢȆ

ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ���ɇɥȄɍǳǸȧɍɓȃ�ǻȁɝ˃Ⱥ�ɂǾȃɨș�ɋȁɤǾ� �����

�ȜȝȎǸɎ�ɑɍȺ�ɛɥȄȰ�Ƿ̼ȣ�ǲɤȓǾ� ˱ɇɥȄɍǳǸȧɍɓȃ�ǻȁɝ˃Ⱥ�ɂǾȃɨș�ɋǠȢǾ�ɠɤɓǥ�ɠɘȄȢɓȃ�Ƿȹșɪ
�ɋɪǝȢɓȃ�ȦɤǪȆ�ɬȨǢȄǸɥ� ȁɮǧȃȌǢɪ�ɠɘȄȢɒɓ�ɣɓȁɍɓȃ�ȸșɨɓȃ�ȒɤșɨǸɓ�ɇɥȄɍǳǸȧɍɓȃ�ǻȁɝ˃Ⱥ�ɋǠȢǾ

�ɠɘȄȢɓȃ�ɣɍɮȁȧɎ�ɱɒȺ�ȌȄɒɓ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ�ǻȁɝ˃Ⱥ�ɋǠȢǾ�ȜȝȎǸɎ�Ȅȏǥ�ɑɍȺ�ɛɥȄȰɪ� ˱ɠɤɓȁɍɓȃ
�ȦɒǮɍɒɓ�ɐȁȹɓȃ�ɇɤɎˆȃ�ɬȨǢȄǸɥ�ɇɤɍɮȁȧɍɘ�ɌɭɝɨɜȔ�ɠȨȆȁɍɎɪ�ɌɭȔȁǾȆǢ�ɑɤȝȓǹ�ɋǠȢǾ

�˱ɐȁȹɓȃ�ɕ˃ȏ�ɇɤɒɒȓɍɓȃɪ�ɐ˃Ⱥˈȃ�ɑǪȁȨɪ�ȸɎ�ɠɤȯǹȁɭɓȃ�ɠɤȯȓȝɓȃ�ǻȃȄɍǹǝɍɓȃ�ɌɤȾɈǸǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɐɨɜǹ
�ȁɭǪȃȌǢɪ�ɠɘȄȢɒɓ�ɣɓȁɍɓȃ�ȸșɨɓȃ�ȒɤșɨǸɓ�ɇɤɒɒȓɍɓȃɪ�ɇɤɤȯȓȝɓȃ�ɠɒǾȁɜɍǾ� ȁɤɒȹɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ɐɨɜǹɪ

�ǻȁɍɓ̰Ɏ�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȊɜȺ��ɣɓȁɍɓȃ�ɟɨȧɒɓ�ɠɤɒȔȄɍɓȃɪ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǽɓȃ�ɇȺ�ȖȁȝȰˈȃ�ȊȹǾ
�ɠɥɨɈȧɓȃɪ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ȸǾȆ� ȁɈǮǪȁǸɉ� ȷ˃Ǿˈ� ˱ȄɭȣǢ�ɠǴ˃Ǵ�̹�ǧȁȘǸɝ˂ȃ�ȊɈȺ�ɠɤȯȓȞ�ǻȃȄɍǹǝɎɪ�ɠɤɎ˃Ⱥǜ
�ɠɎȁȺ�ɠȓɍɓ� ȁɤɒȹɓȃ� ȁɈǹȆȃȌǜ�ɐȊɜǹ� ˱ǻȁȺȁɍǸǯ˂ȃ�ɰȇɮ�ɕ˃ȏɪ��ɣɓȁɍɓȃ�ɣǾȌ�ɟɨȧɓ� ȁɭɈȺ�ȖȁȝȰˈȃ�ȊȹǾ
�ȁȘˑɥǢ�ɐɨɜɉ��ɠǾɨǯˆȃɪ�ɠɒǩȨˇɓ�ɠȧɒǯɪ� ˱ɠɤɍɥȊɜǸɓȃ�țɪȄȹɓȃ�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɣɓȁɍɓȃ� ȁɈǪȃȌǢ�ɇȺ�ɠȓșȃɪ

�ɌǴ��ɑɤȝȯǸɓȁǾ�ɠɘȄȢɒɓ�ɣǮɤǹȃȄǸȨ˂ȃɪ�ɣɓȁɍɓȃ�ȸșɨɓȃ�ɠȢɝȁɈɍɓ�ɠɤɒɤɒȓǹ�ǻȁȺȁɍǸǯȃɪ�ǻȁɍɓ̰Ɏ� ǧȃȄǯǚǾ
�ɠɘȄȢɒɓ�ɣɉɪȄǸɗɓˈȃ�ȸɝɨɍɓȃ�ɱɒȺ�țɪȄȹɓȃ�ȸȰȆ�ɌǸɥ

�ɇɎ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ�ɇɤɗɍǸɓ�ȦɒǮɍɓȃ� ȄȨ�ɇɤɎˆ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ�ǻȁɝ˃Ⱥ�ɐȁɭɎ�ɠɘȄȢɓȃ�ǻȊɈȨǢ
�ȆɨȘȓɓȃ�ɣȰ�ɌɭɝɨɜȔ�Ȓɤșɨǹɪ�ɌɭɈɤǾ� ȫɤɤɍǸɓȃ�ɋɪȌ�ɬǯɪ�ɑɍɘǢ�ɱɒȺ�ɌɭɝɨɜȔ�ɠȨȆȁɍɎ
�ɠɤɎɨɍȹɓȃ�ǻȁɤȹɍǮɓȃ�ɕȁɍȺǢ�ɕɪȊǯ�ɱɒȺ�ɠǯȆȊɍɓȃ�ȸɤșȃɨɍɓȃ�ɠȢɝȁɈɎ�Ǽɉȁǯ�ɱɓǜ�ǷɥɨȝǸɓȃɪ

�ȁɜˑȰɪ�ɌɭǹȃȆȁȧȯǸȨȃ�ɱɒȺ�ȌȄɓȃɪ� ˱ɠɤɒȔȄɍɓȃɪ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ȖȁǾȆˆȃ�ɑɤȝȓǸɓ�ɌɭǹȁɝȁɜȓǸȨȃɪ� ˱ɠɘȄȢɒɓ
�ǻȁɉ˃Ⱥǜ� ȆȃȊȞǜ�Ɍǹ� ˱2020�ȦɃȧȵǢ�10�ɇɎ� ȃȆˑȁǽǸȺȃ˱ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ǻȁɭɤǯɨǸɓ

�ɐ˃Ⱥˉɓ�ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ�ɣȰ�ɢȊǪȃȄɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃɪ�ɠɥȫɤɒǮɉˈȃ�Ȯȓȝɓȃ�ɵȊȔǜ�ɣȰ�ɠɥȄɭȣ
�ȁɍɘ��2015�ȪȆȁɎ�1�ɑǽɝ�ɢȄǸȯɓȃ�ɇȺ�ɠɒȝȓɍɓȃ� Ȅɤȵ�ɠɥȊɜɈɓȃ�ȖȁǾȆˆȃ�ǻȁȹɥȭɨǹ�ɋǠȢǾ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ
�Ǽɉȁǯ�ɱɓǜ�ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɢȆȃȭɪ�ɱɓǜ�ǻȃȆɨȢɈɍɓȃ�ɰȇɮ�ɇɎ�ȍȧɉ�ǷɎȊɝ̞

�ȄɭȢɓȃ�ɕ˃ȏ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ�ɑǽɝ�ɇɎ� ȁɭɒɤȝȓǹ�Ɍǹ�ɣǸɓȃ�ɠɜȓǸȧɍɓȃ�ȖȁǾȆˇɓ�ɠɥȄɭȢɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ
�ɣșȁɍɓȃ

�ȸɎ�ǻȁɝ˃ȹɒɓ�ȜȝȎɎ�ɣɉɪȄǸɗɓǜ�ȸɝɨɎ�ȄɥɨɃǸǾ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ǷɎȁɝ
�ɣɒɥ� ȁɎ�ȸɝɨɍɓȃ�ɇɍȘǸɥɪ� ˱ɌȾǸɈɎɪ�ɧȆɪȌ�̺ȢǾ�ɰȊɥȊǮǹ�ɌǸɥ� ˱ɇɥȄɍǳǸȧɍɓȃ

� r�ɠɥɨɈȧɓȃ�ȦɒǮɍɓȃ� ȄɥȆȁɜǹɪ�ɠɤɒȔȄɍɓȃɪ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɌǪȃɨɜɓȃ

� r�ǻȁȾȔ˃ɍɓȃɪ� ǧȃȆ˄ȃ�ɌɥȊɜǸɓ�ɇɥȄɍǳǸȧɍɓȃ�ǻȁɝ˃Ⱥ�Ɍȧɝ�ȸɎ�ɑȞȃɨǸɓȃ�ɑǪȁȨɪɪ�ǻȁɤɓǥ�ɠȰ̯
ǻȃȆȁȧȯǸȨ˂ȃɪ

� r�ȁɭȎɥȆȃɨǹɪ�ɠɤɍɥȊɜǸɓȃ�țɪȄȹɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǭǪȁǸɈɓȁǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ

� r�ɠɤɎɨɍȹɓȃ�ǻȁɤȹɍǮɓȃ�ǻȁȺȁɍǸǯȃ� ȄșȁȓɎ

� r�ɠɤɒȔȄɍɓȃɪ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ȖȁǾȆˆȃɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɌɭȨ�ȄȹȨ�ɇȺ�ǻȁɎɨɒȹɎ

� r�ɠɘȄȢɓȃ�ɠɍɘɨȔ� ȄɥȆȁɜǹ

� r�ɖɒɍǸɓȃ�Ǽȧɉɪ�ɠɤɗɒɍɓȃ�̺ɤɮ

� r�ɠɘȄȢɓȃ�ɠ̼ɤɮɪ�ɬɈɎ�ɠɜǳǽɈɍɓȃ�ɋȁǮɒɓȃɪ�ȦɒǮɍɓȃ�ɑɤɗȢǹ

� rɖɓȇǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ�ɠȨȁɤȧɓȃɪ�ȖȁǾȆˆȃ�ǻȁȹɥȭɨǹ�ɑɤȞȁȯǹ

�ɇɤɍɮȁȧɍɒɓ�Ȓɍȧɥ��HLWF�,5��ɠɤɘȇɓȃ�Ȯǹȃɨɭɒɓ�ɣɉɪȄǸɗɓȃ�ɛɤǽɃǹ�ȜɤȝȎǸǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ǷɎȁɝ
�ǻȁɉȁɤǽɓȁǾ�ɠɜɒȹǸɍɓȃ�ǻȁȔȁȝȰˈȃ�ȸɤɍǯɪ�ɠɥȊɜɈɓȃ�ȖȁǾȆˆȃ�ǻȁȹɥȭɨǹɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɌɭȨȃ� ǧȃȌǢ�ɠȹǾȁǸɎ

�ɠɤɓȁɍɓȃ� Ȅɤȵɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ

KWWS�����ɣɓȁǸɓȃ�ɂǾȃȄɓȃ�ɢȆȁɥȭ�ɱǯȄɥ� ˱ǷɉȄǸɉˈȃ�ɠɗǽȣ�ɱɒȺ�ɇɥȄɍǳǸȧɍɓȃ�ǻȁɝ˃Ⱥ�ȸɝɨɎ�țȃȄȹǸȨ˂
ZZZ�GX�DH�DERXW�XV�LQYHVWRU�UHODWLRQV



2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ ̆̌̇̃ 2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

�ɠɤɍɥȊɜǸɓȃ�țɪȄȹɓȃ�ɪǢ�ɠɤɓȁɍɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȃ�ɪǢ�ɠɘȄȢɓȃ�ɌɭȨǢ� ǧȃȌǢ�ɕɨȔ�ɇɥȄɍǳǸȧɍɓȃ�ǻȃȆȁȧȯǸȨ˂
�ɣɓȁǸɓȃ�ɣɉɪȄǸɗɓ˂ȃ�ȊɥȄǽɓȃ�ɱɒȺ�ɌɗǹȁȾȔ˃Ɏ�ɕȁȨȆȃ�ɱǯȄɥ� ˱ɠɤɓȁɍɓȃ� ȄɥȆȁɜǸɓȁǾ�ɠȞȁȎɓȃ�

,QYHVWRU�5HODWLRQV#GX�DH

�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɐȁȺ�ɇɤɎǢ�ɱɓǜ�ɌɗǹȁȾȔ˃Ɏ�ɕȁȨȆȃ�ɱǯȄɥ� ˱ɇɥȄɍǳǸȧɍɓȃ�ɠɝ˃Ⱥ�Ɍȧɝ�ȸɎ�ɑȞȃɨǸɒɓ
VKDUHKROGHU�UHODWLRQV# �ɣɓȁǸɓȃ�ɣɉɪȄǸɗɓ˂ȃ�ȊɥȄǽɓȃ�ɱɒȺ�ɪǢ��������������ɌɝȆ�Ȯǹȁɮ�ɱɒȺ

GX�DH

�ɠɤɎɨɍȹɓȃ�ɠɤȹɍǮɓȃ�ɑǽɝ�ɇɎ� ȁɮȇȎǹȃ�Ɍǹ�ɣǸɓȃ�ɠȞȁȎɓȃ�ǻȃȆȃȄɜɓȃ ������
�ȁɭɉǠȢǾ�ɢȇȎǸɍɓȃ�ǻȃǧȃȄǯˈȃɪ�2020�ɐȁȹɓȃ�ɣȰ

�ɑɥȄǾǢ�14�ɛȰȃɨɍɓȃ� ǧȁǴ˃ǳɓȃ�ɐɨɥ�ǻȊɜȺ�ɣǸɓȃ�ɠɘȄȢɒɓ�ɠɥɨɈȧɓȃ�ɠɤɎɨɍȹɓȃ�ɠɤȹɍǮɓȃ�ȼȁɍǸǯȃ�ɣȰ
�ɆȄȢǾ�ɠɘȄȢɒɓ�ɣȨȁȨˆȃ�ɐȁȾɈɓȃ�ɇɎ�18� ɢȌȁɍɓȃ�ɑɥȊȹǸɓ��1��ȊȔȃɪ�Ƞȁȏ� ȆȃȄɝ� ȄɥȄɍǹ�Ɍǹ� ˱2020

�ɠɤ̠Ɉȹɍɓȃ�ǻȁɭǮɓȃ�ȸɤɍǯ�ɠɜȰȃɨɎ�ɱɒȺ�ɕɨȝȓɓȃ

�ɕȊȹɍɓȃ�ɣȨȁȨˆȃ�ɐȁȾɈɓȃ�ǻȄȢɉɪ�ɠȝǸȎɍɓȃ�ǻȁɭǮɓȃ�ǻȁɜȰȃɨɎ�ɱɒȺ�ɠɘȄȢɓȃ�ǷɒȝȔ� ˱ɬɤɒȺ� ǧˑȁɈǾɪ
�ȦɃȧȵǢ�27�ɣȰ�ɕȊȹɓȃ�Ǽǹ̯�ȲȃȄȣǚǾ�ɬɒɥȊȹǹ�Ɍǹ�ɧȇɓȃɪ�ɠɤɍȨȄɓȃ�ɢȊɥȄǮɓȃ�ɣȰ�ɬǸȵȁɤȞ�Ȍȁȹɍɓȃɪ

�2020

�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȄȨ�ɇɤɎǢ ������

�ɢȆȃȌˈȃ�ɇȺ�ɑɜǸȧɎ�ɨɮɪ��ɣɒȺ�ɕǥ�ɣɒȺ�Ȋɤȧɓȃ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɇɤȺ� ˱2020�ȦɃȧȵǢ�27�ɣȰ
��ɠǾȁɉˈȁǾ��ɠɘȄȢɒɓ� ȄȨ�ɇɤɎ̳��ȸɒȧɓȃɪ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ɟȃȆɪˆȃ�ɠǩɤɮ�ɣȰ�ǻ Ȅ̯Ȣɓȃ�ɠɍɘɨȔ�ȊȺȃɨɜɓ� ȁɜˑȰɪ

�ȊɍȔǢ�ɋȁɈȔ�ɢȊɤȧɓȃ�ɇɎ� ˑ˂ ȊǾ

:2020�ɐȁȹɓȃ�ɕ˃ȏ�ɠɘȄȢɓȃ�ǷȰȌȁȞ�ɣǸɓȃ�ɠɥȄɮɨǮɓȃ�ǶȃȊȔˆȃ�ɋȁɤǾ ������
� r2019� ȄǽɍȧɥȌ�31�ɣȰ�ɠɤɭǸɈɍɓȃ�ɠɈȧɒɓ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǭǪȁǸɈɓȃ�ɇȺ�ɋ˃Ⱥˈȃ

� r�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɠɤȧȨǝɍɓȃ�ɋɪǝȢɒɓ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɤǪȄɓȃ�ǼȝɈɎ�ɇɎ�ȪɨǾ� ȃȊɉȁɉǢ� Ȋɤȧɓȃ�ɠɓȁɜǸȨȃ
ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ

� r�ɱɒȺ�ɋɨɍɮȁȧɍɓȃ�ɬɤȰ�ɛȰȃɪ�ɧȇɓȃɪ�ȊȹǾ̞�ɇȺ�ȊɜȹɈɍɓȃ�ɧɨɈȧɓȃ�ɠɤɎɨɍȹɓȃ�ɠɤȹɍǮɓȃ�ȼȁɍǸǯȃ
ɠɘȄȢɒɓ�ɣȨȁȨˆȃ�ɐȁȾɈɓȃ�ɑɥȊȹǹɪ�2019�ɐȁȹɓ�Ɍɭȧɒɓ� ȁȧˑɒȰ�34�ɠɍɤɜǾ�ȖȁǾȆǢ�ȸɥȭɨǹ

� rɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȹɘ�ȌɨɍȓɎ�ȌɨȹȧɎ�Ȋɤȧɓȃ�ɠɓȁɜǸȨȃ

� rɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȹɘ�ɰȁǹɨɓ�ɐȁȨɪ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ

� r�ɠɘȄȣ�ɢȆȃȌǜ�ȦɒǮɎ�ɨȘȹɘ�ȄɥȊɉ˃ɥȆ�ɖɥȄɥǜ�ɧ̯�Ȋɤȧɓȃ�ɑȓɎ�ɑȓǸɓ�ɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ�ɢȊɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ
ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ

� r�˱ǧ˃ɍȹɓȃ�ɠɘȆȁȢɎ�ɢȌȁɥȭ�ɇɤɗɍǸɓ�ȊɥȊǮɓȃ�ɣɒɤȴȢǸɓȃ�ǱȉɨɍɈɓȃɪ�ɣɍɤȾɈǸɓȃ�̺ɤɭɓȃ�ɇȺ�ɋ˃Ⱥˈȃ
ɑǽɜǸȧɍɒɓ�ɠɤɍɝȆ�ɢɨɝ� ǧȁɈǾɪ� ˱Ḛ̑ǸǾ˂ȃ�ɱɒȺ� ȫɤɘȄǸɓȃ� ȫɥȫȹǹɪ

� r�ɠǾȁɉˈȁǾ��ɠɘȄȢɒɓ� ȄȨ�ɇɤɎ̳�ɣɒȺ�ɕǥ�ɣɒȺ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ

� r�ȪȆȁɎ�1�ɠɜǾȁȧɓȃ�ɢȄǸȯɓȃ�ɇȺ� ȁɭǾ�ɠǽɓȁɃɍɓȃ�ɌǸǹ�Ɍɓ�ɠɥȊɜɉ�ȖȁǾȆǢ�ɑɤȝȓǸǾ�ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ� ȆȁɃȏǜ
2015

� rɢȌɪȊȓɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǽɒɓ�ɠɉȫȏ�ɠɘȄȣ�ɣȰ�ɠɘɨɒɍɍɓȃ�ɌɭȨˆȃ�ɇɎ�23%�ȸɤǾ

� r�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ȀȊǸɈɎ�ɨȘȹɘ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ� ǧȁȘȺǢ�ȊȔǢ�ɨɮɪ� ˱Ȇȁȯɒǯ�ȊɍȔǢ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ
ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ

� r�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɠǾȁɉˈȁǾ�ɧȇɤȯɈǸɓȃ�ȦɤǪȄɓȃ�ǼȝɈɎ�ɣȰ�ɧɪȁȧȓɓȃ�ȊɭȰ�Ȋɤȧɓȃ�ɇɤɤȹǹ
ȊɈɤɒɈɥȌ�ɋȁɮɨɥ�Ȋɤȧɓȃ�ɢȆȌȁȴɎ�ȊȹǾ�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ

� r�ɠɤɒȔȄɍɓȃ�ɠɤɓȁɍɓȃ�ǭǪȁǸɈɓȃ�ɇȺ�ɋ˃Ⱥˈȃ

�ɠɘȄȣ�ɕȁɎ�ȪǢȆ�ɇɎ����ɇȺ�Ȋɥȫǹ�ɪǢ�ɕȌȁȹǹ�ɣǸɓȃ�ǻ˃Ɏȁȹɍɓȃ�ɋȁɤǾ �������
�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ

�ɠȴɓȁǽɓȃ�ɢȄȣȁǽɍɓȃ� Ȅɤȵ�ɠɘȄȢɓȃ�ɬǸȝȔ�ɑɎ̯�ȸɤǾ�ɱɒȺ�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɛȰȃɪ� ˱�2020� ȄǽɍǸǽȨ�ɣȰ
�ɠɘȄȣ�ɱɓǜ�ɢȌɪȊȓɍɓȃ�ǻȁɉȁɤǽɒɓ�ɠɉȫȏ�ɠɘȄȣ��ɇɤɍɮȁȧɍɓȃ�țɪȄɝ�ɣȰ�ɬǸȝȔ�ɖɓȉ�ɣȰ� ȁɍǾ��ˮ̅̉

�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ�ɕȁɎ�ȪǢȆ�ɇɎ�5%�ɇɎ�ȄǳɘǢ�ɠɜȯȝɓȃ�ɰȇɮ�Ƿɉ̯q��ȉ�ɠȘǾȁɜɓȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǸɓȃ
�521�Ȁ� ȆȊɜɥ�ȒǾȆ�ɣȰȁȞɪ�ɌɮȆȌ�������������ɠɍɤɜǾ�ɠɥȊɜɉ�ǻȁɜȰȊǹ�ǷɈɍȘǹ�ǲɤȔ� ˱ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ

�ɣǹȃȆȁɎǜ�ɌɮȆȌ�ɋɨɤɒɎ

:2020�ɐȁȺ�ɠɥȁɭɈǾ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɇɤɄɨǸɓȃ�ɠǽȧɉ�ɋȁɤǾ �������

�ɣȰ�ɌɮȁȨ� ȁɍɎ�ɠȧɍȓǸɍɓȃɪ�ɠǾȁȢɓȃ�ɠɤǹȃȆȁɎˈȃ�ǻȃǧȁȯɗɓȃ�ȀȁɃɜǸȨ˂�ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ɱȹȨ
�ȸɎ�ɖɓȉ�ɛɜȓǸɥɪ��2021�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɥǟȄɓ�ɠɤɈɄɨɓȃ�ɢȊɈǯˆȃ�ɣȰ�ɇɤɄɨǸɓȃ�ǻȁȰȊɭǸȧɎ�ɛɤɜȓǹ

�ɠɤɈɄɨɓȃ� ȆȌȃɨɗɓȃ� ȁɭǾ� Ȍɪȫǹ�ɣǸɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˂ȃ� ȁɤǯɨɓɨɈɗǹɪ� Ḛ̑ǸǾ˂ȃ�ɕȁǮɎ�ɣȰ�ɠǳɥȊȓɓȃ�ɐɨɒȹɓȃ�ɢȁȺȃȄɎ
�ɑǽɜǸȧɍɓȃ�ɢȌȁɝ� ǧȁɈǽɓ�ǼȨȁɈɍɓȃ�ȑȁɈɍɓȃɪ�ɌǪ˃ɍɓȃ�ǼɥȆȊǸɓȃ� ȄɤȰɨǹ�ɑȯɗɥ� ȁɍǾ� ˱ɠǾȁȢɓȃ

�ɱɒȺ�ɠɤǯȆȁȎɓȃɪ�ɠɤɒȏȃȊɓȃ��ɠȝȝȎɍɓȃ�ȲȃȊɮˆȃ�ȸɤɍǯ�ɛɤɜȓǹ�ɣȰ� ȁɈȓǮɉ� ˱2020�ɐȁȹɓ�ɠǽȧɈɓȁǾɪ
�ɐȁȹɓȃ�ɠɥȃȊǾ�ɣȰ�ɇɤɄɨǸɓȃ�ɕȊȹɎ�ȗȯȎɉȃ��ȁɮȁɈɭǯȃɪ�ɣǸɓȃ�ǻȁɥȊȓǸɓȃ�ɇɎ�ɌȵȄɓȃ�ɱɒȺ��ǧȃɨȨ�ȊȔ
�ɢȄɍǸȧɍɓȃ� ȌɨɭǮɓȃ�ɕ˃ȏ�ɇɎ� ˱ɖɓȉ�ȸɎɪ��ɠɤɎɨɗȓɓȃ�ǻȁɭɤǯɨǸɓȃ�ȗȹǾ�ǼǽȧǾ������ɣɓȃɨȔ�ɱɓǜ

�ǧȁɜǽǸȨȃ�ɵɨǸȧɎ�ȸȰȆ�ɣȰ� ȁɈȓǮɉ� ȁɍɘ�ˮ���ɨɮɪ�ɣȨȁȨˆȃ� ȁɈȰȊɮ�ɛɤɜȓǹ�ɇɎ� ȁɈɗɍǹ� ˱ɣɉȁȯǸɓȃɪ
�ɱɒȺ˂ȃ�Ȋȓɓȃ�ɑȞǢ�ɇɎ�ˮ��ɱɓǜ��Ɍɭǹ˂ȁɜǸȨȃ�ɠǽȧɉ�ɑɤɒɜǹɪ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɇɤɒɎȁȹɓȃ�ɇɤɤǹȃȆȁɎˈȃ
�ȁˑȔȁǮɉ� Ȋ̠ȹɥ�ɧȇɓȃɪ� ˱ȮȝɈɓȃ�ɱɓǜ�ǻ˂ȁɜǸȨ˂ȃ�ɠǽȧɉ�ɕȊ̠ȹɎ� ȁɈɒɒɝ� ȁɈɉǢ�ɧǢ��ˮ��ɨɮɪ�ɬǾ�Ȗɨɍȧɍɓȃ

�ɠɥȄȢǽɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȃ�ɢȆȃȭɪ�ɬǸȝȝȏ�ɧȇɓȃ�ɆȁɜɈɓȃ�ɐȁȾɉ�ȲȊɮ� ȁɉȭɪȁǮǹ� ˱ɖɓȉ�ɱɓǜ�ɠȰȁșˈȁǾ��ȁɈɓ�ɠǽȧɈɓȁǾ
�ɠɒɎ̰Ǹɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȢɓ�ɇɤɄɨǸɓȃɪ

�ȸɎ�ɛȰȃɨǸɓȃ�ɣȰ�ǻȊȺȁȨ�ɣǸɓȃɪ� ȁɈǹȁɤɒɍȺ�ɣȰ�ɠɤɎɨɗȓɓȃ�ǻȁȘɥɨȯǸɓȃ�ǭɎȌ�ɣȰ� ȁˑȘɥǢ� ȁɈȓǮɉ�Ȋɜɓ
�ɠǩɤɭɓȃɪ�ɇɤɄɨǸɓȃɪ�ɠɥȄȢǽɓȃ� ȌȆȃɨɍɓȃ�ɢȆȃȭɪ�ǻȁɭɤǯɨǸǾ�ɐȃȫǸɓ˂ȃ�ɱɒȺ� ȁɈȞȄȔ� ȁɍɘ��ɠȯɤȿɪ����
�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ�ɣɈɄȃɨɎ�ɱɒȺ� ȄǴǝǹ�ǻȃȄɤɤȴǹ�ɧǠǾ�ɛɒȹǸɥ� ȁɍɤȰ�ǻ˂ȁȝǹ˂ȃ�ȼȁɃɝ�ɌɤȾɈǸɓ�ɠɎȁȹɓȃ

�ǻ˂ȁȝǹ˂ȃ�ȼȁɃɝ�ɌɤȾɈǸɓ�ɠɎȁȹɓȃ�ɠǩɤɭɓȃ�ȸɎ�ɠɥȁȴɒɓ�ɌǪ˃Ɏ�ȸșɪ�ɣȰ� ȁɈȹȘɥ� ȁɍɎ� ˱ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ
�ɑǽɜǸȧɍɓȃ�ɣȰ�ȄɭȾǹ�Ȋɝ�ɛɤɝȊǹ�Ɇȁɜɉ�ɧǢ�ǼɈǮǹ�ɱɒȺ� ȁˑȘɥǢ� ȁɉȊȺȁȧɥɪ

�ɣɓȁǸɓ̯�ɠɤșȁɍɓȃ�ɐȃɨȺˆȃ�ɠɥȁɭɉ�ɠɘȄȢɓȃ�ɣȰ�ɇɤɄɨǸɓȃ�ɠǽȧɉ�Ƿɉ̯

̅̃̄̊ˮ̆̅˯̈̃

̅̃̄̋ˮ̆̇

̅̃̄̌ˮ̆̈˯̌̄

̅̃̅̃ˮ̆̊

ɐȁȹɓȃɇɤɄɨǸɓȃ�ɠǽȧɉ



̇̄2020�ɠɍɘɨȓɓȃ�ȄɥȄɜǹ

�ɠɘȄȢɓȃ� ȁɭǾ�ǷɎȁɝ�ɣǸɓȃ�ɠɥḚ̑ǸǾ˂ȃ�ǻȃȆȌȁǽɍɓȃɪ�ȸɥȆȁȢɍɓȁǾ�ɋȁɤǾ �������
:2020�ɐȁȹɓȃ�ɕ˃ȏ� ȁɮȄɥɨɃǹ�ɧȆȁǯ�ɪǢ

�ɐȁȺ�ɕ˃ȏ�ɠɤɘȇɓȃ�ɠɤȓȝɓȃ�ɠɥȁȺȄɓȃ�ǻȁɎȊȏ�ɌɥȊɜǸɓ�ȸɍǸǮɍɓȃ�ɠɥȁɝɪɪ�ɠȓȝɓȃ�ɢȆȃȭɪ�ȸɎ�ɋɪȁȹǸɓȃ
�ɠȔȁǸɍɓȃ�ȠȄȯɓȃ�ȲȁȢɗǸȨ˂�ȸɍǸǮɍɓȃ�ɠɥȁɝɪɪ�ɠȓȝɓȃ�ɢȆȃȭɪ�ȸɎ�Ɍɮȁȯǹ�ɢȄɘȇɎ� ȁɈȹɝɪ :2020

�ǶȊȔǢ�ɌɥȊɜǹ�ɇɎ�ȸɍǸǮɍɓȃ�ɠɥȁɝɪɪ�ɠȓȝɓȃ�ɢȆȃȭɪ�ɇɗɍɥ� ȁɍɎ� ˱ɣɍɝȄɓȃ�ɱȯȢǸȧɍɓȃ�ɠȝɈɎ�ɌɥȊɜǸɓ
�ɛȰȃȄɎ�ɣȰ�ɠɒɎȁȹɓȃ�ɵɨɜɓȃ�ɇɎ�ɌɮȄɤȵɪ� ǧȁǽɄˆȃɪ�ɱșȄɍɒɓ�ǻȁɜɤǽɃǸɓȃɪ�ɠɤɉɪȄǸɗɓˈȃ�ɠȓȝɓȃ�ɕɨɒȔ
�ǻȁɉɨɗɎ�ȸɤɍǯ� ȁɤˑǮɥȆȊǹ�ɰȇɮ�ɠɤɍɝȄɓȃ�ɱȯȢǸȧɍɓȃ�ɠȝɈɎ�ǭɓȁȹǸȨ��ɌɭǾ�ɠȞȁȎɓȃ�ɠɤȓȝɓȃ�ɠɥȁȺȄɓȃ
�ǼɤǽɃǸɓȃ�ɠȝɈɎ�ɣȰ�ɋɪȁȹǸɓȃ� ȃȇɮ�ɣȰ�ɱɓɪˆȃ�ɢɨɃȎɓȃ�ɑǳɍǸǹ��ɠɤȧɤǪȄɓȃ�ɠɤɍɝȄɓȃ�ɠɤȓȝɓȃ�ɠɥȁȺȄɓȃ

�ǻ˂ȁȝǹȃ� ȄǽȺ�ɠɥȄɥȄȧɓȃ�ɠɤȓȝɓȃ�ɠɥȁȺȄɓȃ� ȄȰɨǸȨ�ɣǸɓȃɪ�ɣȺȁɈɃȞ˂ȃ� ǧ̯ȇɓȃ�ɌȺȊǹ�ɣǸɓȃ�ȊȹǾ�ɇȺ
�ɢȃȌǢ�ɠǾȁǳɍǾ�ȊȹǾ�ɇȺ�ǼɤǽɃǸɓȃ�ɠȝɈɍɓ�ɣȺȁɈɃȞ˂ȃ� ǧ̯ȇɓȃ�ɇɤɗɍǹ�ɋɨɗɤȨ��ɠɈɎǥ�ǻɨȞɪ�ɨɥȊɤȰ

�ɠɥȁȺȆ� ȆȁȧɎ�ɑȘȰǢ� ȆȁɤǸȏȃ�ɑǯǢ�ɇɎ� ǧȃɨȨ� Ȋ˓Ȕ�ɱɒȺ�ǼɤǽɃɓȃɪ�ȗɥȄɍɒɓ� ȆȃȄɜɓȃ�ɌȺȊɓ

�ȸɎ�ɠɘȃȄȣ� ȁɉȊɜȺ��ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɓɪȌ�ɣȰ�ɢȊɥȊǮɓȃ�ɠɤɍɝȄɓȃ�ǻȃȆȁɜȹɓȃ� ȄɤǯǠǹ�ɠȝɈɎ
�ȄɤǯǠǹ�ɠȝɈɎ�ɟ˃Ʉˈ��ɠɤɘȇɓȃ�ɣǾȌ�ɢȆȌȁǽɍɓ�ɣǯɨɓɨɈɗǸɓȃ� ȼȃȆȇɓȃ��ɠɤɘȇɓȃ�ɣǾȌ�ɠɎɨɗȔ�ɠȧȨǝɎ

�ɑȞɨɓȃ�ɠȺɨɍǮɎɪ�ɠɤɘȇɓȃ�ɣǾȌ�ɠɎɨɗȔ�ɠȧȨǝɎ�ɇɤǾ�ɠɥȆȁǮǸɓȃ�ǻȁɤɒɍȹɓȃ�ɠǸɍǹˆ�ɠɤɍɝȆ�ǻȃȆȁɜȺ
�ɕ˃ȏ�ɇɎ�ɠȝɈɍɓȃ�ɰȇɮ�ȄȰɨǸǹ��ɣɈɄɨɓȃ�ɣǾȌ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɖɈǾɪ� ˱ɣǾȌ�ɣȰ�ɚ˃Ɏˆȃɪ�ɣșȃȆˆȃ�ɢȄǪȃȌɪ

�ɇɤȢǹ�ɚɨɒǾ�ɪȌ�ɐȊɜǹ� ǧ˃ɍȹɒɓ�ɠɎǧ˃Ɏ�ȄǳɘǢ�ǻȃȆȁɜȹɓȃ� ȄɤǯǠǹ�ɠɤɒɍȺ�ɑȹǮǸȨɪ� ˱ǱȊɥǜ�ɇɤȢǹ�ɚɨɒǾ�ɪȌ
�ǻȁǩɤɭɓȃɪ�ǻȁȧȨǝɍɓȃɪ�ȌȃȄȰˆȃ�ɇɤɗɍǹɪ�ȸȨɨǸɓȃ�ɠɤɒǾȁɝ�ɇɍȘǹ� ˱ɠȧɒȨ�ɠɤɍɝȆ� ˑ˂ ɨɒȔɪ�ȀȆȁǮǹ�ǱȊɥǜ
�ɚɨɒǾ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨȃ�ɌȺȊǹ�ɣǸɓȃɪ�ɠȰȄȹɍɓȃ�ɱɒȺ�ɠɍǪȁɜɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɒȔȆ�ɣȰ�ɠɍɮȁȧɍɒɓ�ɠɤɎɨɗȓɓȃ

�ɠɤɝȆɪ˃ɓȃ�ɣǾȌ�ɠɤǮɤǹȃȄǸȨȃ�ɱɓǜ�ɠȰȁșˈȁǾ� ˱2021� ɢȊȓǸɍɓȃ�ɠɤǾȄȹɓȃ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɇɤȢǹ

ɣɈɤȧȓɓȃ�ȊɍȓɎɌɒȧɎ�ɢȆȁȨ

��ȍɥȆȁǸɓȃ��ȍɥȆȁǸɓȃ

ɱɍȹɓȁǾ�ȊɓȁȏȍɤȢɓȃ�ȊȣȃȆ

��ȍɥȆȁǸɓȃ��ȍɥȆȁǸɓȃ

ǻǣȰ̰ɍɓȃɪ�ǻȁȓɤȣȄǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȦɤǪȆɣɒȏȃȊɓȃ�ɛɤɝȊǸɓȃ�ɢȆȃȌǜ� ȄɥȊɎ

ɢȆȃȌˈȃ�ȦɒǮɎ�ȦɤǪȆɛɤɝȊǸɓȃ�ɠɈǮɓ�ȦɤǪȆ

ȼ�ɐ�ȥ�ɠɒɎ̰Ƿɍɓȃ�ǻ˂ȁȝǹ˃ɓ�ǻȃȆȁɎˈȃ�ɠɘȄȣ
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